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1. Загальна частина 

1.1. Передмова 

 

Сучасні умови розвитку країни вимагають постійних змін у різних 

сферах діяльності як суб’єктів господарювання, так і суспільства в 

цілому, які дозволять вчасно відреагувати на виклики конкурентної 

боротьби, споживчі запити завдяки формуванню конкурентних переваг у 

сферах виробництва та просування продукції (товарів чи послуг). 

Виникає необхідність використання суттєво нових методів і засобів 

здійснення виробничої та комерційної діяльності, реалізації 

новаторського стилю господарювання, заснованого на орієнтації на 

інноваційну діяльність. Зазначене зумовлює значимість та потребу знань з 

курсу «Інноваційний менеджмент», який належить до циклу професійної 

та практичної підготовки обов’язкової частини рівня вищої освіти магістр 

для підготовки студентів за спеціальністю 281 «Публічне управління та 

адміністрування». 

Вивчення дисципліни здійснюється під час аудиторних занять та 

самостійної роботи магістра. Загальний обсяг навчального часу становить 

120 годин, з них на самостійну роботу відведено 60 годин. 

Метою вивчення дисципліни «Інноваційний менеджмент» є 

формування відповідного світогляду магістрів щодо закономірностей 

розробки та впровадження нововведень як засобу економічного розвитку 

підприємств і національної економіки в цілому. 

Інноваційний менеджмент особлива індивідуальна діяльність, що  

потребує творчого підходу до моделювання управлінських ситуацій та їх 

вирішення в реальних соціально-економічних умовах господарювання.  

Основними завданнями, що мають бути вирішені в процесі 

викладання дисципліни, є теоретична підготовка магістрів і формування у 

них креативного мислення, що відповідає вимогам ринкової економіки, та 

навичок у сфері управління інноваційною діяльністю організації, зокрема: 

розкриття сутності основних категорій, інструментів, функцій, методів та 

засобів інноваційного менеджменту; висвітлення принципів, напрямів, 

форм і методів здійснення інноваційної політики; формування умінь 

практичного використання теоретичних та методичних основ 

інноваційного менеджменту. 

Самостійна робота магістрів є складовою навчального процесу, 

важливим чинником, який формує вміння навчатися, сприяє активізації 

засвоєння знань та їх реалізації. 

Зміст самостійної роботи магістра, форми її організації та звітності, 

термін виконання та кількість балів, які можна отримати за виконання 

завдань з дисципліни «Інноваційний менеджмент» визначається робочою 

програмою навчальної дисципліни, методичними матеріалами, 

завданнями викладача. 
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Оцінювання самостійної роботи магістра враховує: якість, обсяги та 

терміни виконання завдань, наявність обґрунтованих та систематизованих 

висновків, перегляд спеціальної літератури тощо. Одержані магістрами 

оцінки (бали) за виконання різних видів самостійної роботи, фіксуються 

викладачами і повинні бути доведені до відома студентів. 

Підсумковим контролем з дисципліни «Інноваційний менеджмент» є 

іспит. 

Результатом вивчення дисципліни є набуття спеціальних 

професійних компетентностей з інноваційного менеджменту, серед яких: 

- визначення якісних і кількісних особливостей економічних процесів 

з урахуванням інноваційних процесів; 

- визначення умов дії інноваційного механізму, етапів та параметрів 

життєвого циклу інновацій; 

- управління інноваційними процесами та інноваційним розвитком 

підприємства; 

- визначення та формування попиту на інновації; 

- оцінка та організація інноваційної діяльності підприємства; 

- обґрунтовування джерел фінансування інноваційної діяльності; 

- обґрунтовування та організація реалізації інноваційних проектів; 

- комплексна оцінка ефективності інновацій та розробка програм їх 

комерціалізації тощо. 
 

1.2. Програма дисципліни 

Дисципліна «Інноваційний менеджмент» включає 2 змістовні модулі. 

Після назви теми у дужках наведено номер рекомендованого для 

вивчення літературного джерела за списком, що міститься у п.п. 1.3 даних 

методичних вказівок. 

Змістовний модуль 1:  

Організаційно-економічні передумови нововведень 

Тема 1. Інноваційний менеджмент у системі управління організацією 

(1, С.12-38; 2, С.9-50; 3, С.8-23, 25-49; 4, С.10-24; 6, С.9-48) 

1.1. Сутність, основні поняття та завдання інноваційного 

менеджменту. 

1.2. Інновації та їх класифікація. 

1.3. Становлення теорії інноватики. 

Тема 2. Інноваційна діяльність як об'єкт інноваційного 

менеджменту 

(1, С. 40-65; 2, С.152-158; 4, С. 25-33; 5, С. 7-22; 6, С.56-108) 

2.1. Учасники та завдання управління інноваційною діяльністю. 

2.2. Технологія, методи і прийоми інноваційного менеджменту.  

2.3.  Ринковий механізм та інфраструктура інноваційної діяльності. 

Тема 3. Державна підтримка інноваційних процесів 

(1, С. 67-84; 2, С.51-102; 3, С.85-96; 4, С. С.80-90; 6, С.366-391) 
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3.1.Роль держави у забезпеченні інноваційних процесів та національна 

інноваційна система. 

3.2. Система державного регулювання інноваційної діяльності. 

Тема 4. Організаційні форми інноваційної діяльності 

(1, С. 86-102; 2, С.209-263; 4, С.50-64; 5, С.170-183, 189-205) 

4.1.  Ринкові суб’єкти інноваційної діяльності. 

4.2.Організаційні структури підтримки інноваційного 

підприємництва. 

4.3. Організаційні форми інтеграції науки і виробництва. 

Змістовний модуль 2: 

Реалізація нововведень і ефективність інноваційної діяльності 

Тема 5. Управління інноваційним розвитком організації 

(1, С. 104-127, 160-184; 2, С.132-208; 3, С.98-130, 133-141; 4, С.34-49; 

5, С.63-73; 6, С.109-131) 

5.1. Сутність і класифікація напрямків інноваційного розвитку 

підприємств 

5.2. Схема вибору напрямків інноваційного розвитку 

5.3. Управління вибором напрямків і варіантів інноваційного розвитку 

підприємства 

Тема 6. Стратегії інноваційного розвитку підприємства та 

управління інноваційним проектом 

(1, С.129-158,186-203; 2, С. 374-396; 3, С.155-176; 4, С. 120-125, 163-

172; 5, С.85-96, 138-163) 

6.1. Інноваційні стратегій підприємства: характеристика, розробка, 

обґрунтування та етапи. 

6.2. Інноваційний проект, його основні види, життєвий цикл та 

фінансування. 

6.3. Управління реалізацією інноваційних проектів та ресурсне 

забезпечення.  

6.4. Управління проектними ризиками.  

Тема 7. Маркетинг в інноваційній сфері 

(4, С. 103-119) 

7.1. Сутність, функції та принципи маркетингу інновацій.  

7.2. Види маркетингу в інноваційній діяльності та формування 

маркетингової стратегії.  

7.3. Використання засобів маркетингу в інноваційному менеджменті. 

Тема 8. Оцінювання ефективності інноваційної діяльності 

організації 
(1, С.205-223; 3, С.194-206; 4, С.3-47; 5, С.110-123; 6, С.200-221) 

8.1.Ефективність використання інновацій та інноваційної діяльності.  

8.2.Обґрунтування економічної ефективності інноваційного проекту.  

8.3 Соціальна ефективність інноваційної діяльності. 
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1.3. Рекомендована література 

Література, яка знаходиться у бібліотеці ОДЕКУ або бібліотеці 

кафедри менеджменту природоохоронної діяльності ОДЕКУ у 

друкованому вигляді позначена курсивом, в електронному вигляді 

позначена курсивом та зірочкою (*). 

Основна література 

1. Дудар Т.Г., Мельниченко В.В. Інноваційний менеджмент: Навч. 

посіб. К.: Центр учбової літератури, 2009. 256 с. (*) 

2. Захарченко В.І., Корсікова Н.М., Меркулов М.М. Інноваційний 

менеджмент: теорія і практика в умовах трансформації економіки: 

Навчальний посібник.К.:Центр учбової літератури, 2012. 448 с. (*) 

3. Ілляшенко С.М. Інноваційний менеджмент: Підручник. Суми: ВТД 

«Університетська книга», 2010. 334 с. (*) 

4. Інноваційний розвиток підприємства. Навчальний посібник / За 

ред. П. П. Микитюка. Тернопіль: ПП «Принтер Інформ», 2015. 224 с. (*) 

5. Петрова Н.Б., Мущинська Н.Ю., Чеканова Л.Г. Інноваційний 

менеджмент у прикладах і завданнях: Навч. посібник. Х.: ХНАМГ, 2009. 

248 с. (*) 

6. Скібіцький О.М. Інноваційний та інвестиційний менеджмент: 

навч. посіб. для студ. вищ. навч. закл. К.: ЦУЛ, 2009. 408 с. (*) 

Додаткова література 

1. Закон України «Про інноваційну діяльність»,  

редакція від 05.12.2012р. №40-15. URL: http://zakon3.rada.gov.ua/laws/ 

show/40-15 

2. Закон України «Про наукові парки», редакція від 05.12.2012 р. 

№1563-17. URL: http://zakon0.rada.gov.ua/laws/show/1563-17 

3. Василенко В.О. Інноваційний менеджмент: Навч. посіб. К.: Центр 

навчальної літератури, 2005. 440 с.  

4. Власова Н.О., Гросул В.А., Мелушова І.Ю. Економіка та 

організація інноваційної діяльності: навч. посіб.; Харк. держ. ун-т 

харчування та торгівлі. Х.: ХДУХТ, 2010. 308 с.  

5. Волков О.І., Денисенко М.П., Гречан А.П. та ін. Економіка та 

організація інноваційної діяльності: Підручник (третє видання). К.: Центр 

учбової літератури, 2007. 662 с. 

6. Грабар І.Г. Економіка та менеджмент інноваційної діяльності. 

Навчальний посібник. К.: Центр навчальної літератури. 2009. 308 с. 

7. Заблоцький Б.Ф. Економіка й організація інноваційної діяльності: 

навч. посіб.Львів: Новий Світ-2000, 2008. 456 с. 

8. Інноваційний менеджмент: навч. посіб./ Н.М. Буняк,  

А.Ю. Горбовий, Л.Г. Ліпич, О.М. Степанюк/ за редакцією д.е.н., проф. 

Л.Г. Ліпич. Луцьк: Волин. нац. ун-т ім. Лесі Українки, 2011. 240 с. 

9. Краснокутська Н.В. Інноваційний менеджмент: навч. посібник.  

К.: КНЕУ, 2003. 502 с. 
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10. Куліков П.М., Тишенко Д.О., Кулєшова Н.В. Економіка та 

організація інноваційної діяльності: навч. посіб. Х.: Вид-во ХНЕУ, 2013. 

247 с. 

11. Менеджмент та маркетинг інновацій / За ред.. С.М. Ілляшенка. 

Суми: ВТД «Університетська книга», 2004. 616 с. 

12. Механізм управління потенціалом інноваційного розвитку 

підприємств: монографія / за ред. к.е.н., доцента Ю.С. Шипуліної. Суми: 

ТОВ «ДД Папірус», 2012. 458 с. 

13. Микитюк П.П. Управління інноваціями: навч. посіб.; Терноп. 

нац. екон. ун-т. Т.: ТНЕУ, 2013. 392 с.  

14. Михайлова Л.І., Турчіна С.Г. Інноваційний менеджмент: Навч. 

посібник. К.: Центр учбової літератури, 2007. 248 с. 

15. Онишко С.В., Паєнко Т.В., Швабій К.І. Фінансове забезпечення 

інноваційної діяльності: Навчальний посібник. К.: КНТ. 2008. 256 с. 

16. Провайдинг інновацій: Підручник / Денисенко М.П., Гречан А.П., 

Гаман М.В., Бельтюков Є.А., Ілляшенко С.М. та ін.; за ред. проф.  

М.П. Денисенка. К.: "Видавничий дім "Професіонал", 2008. 448 с. 

17. Скрипко Т.О. Інноваційний менеджмент: підручник. К.: Знання, 

2011. 423 с. 

18. Стадник В.В., Йохна М.А. Інноваційний менеджмент: 

Навчальний посібник. К.: Академвидав, 2006. 464 с. 

19. Федоренко В.Г. Основи інвестиційно-інноваційної діяльності. 

Навчальний посібник. К.: Алерта, 2008. 432 с. 

20. Черваньов Д.М. Система інноваційного менеджменту: теорія і 

практика: підручник. К.: ВПЦ «Київський університет», 2012. 1391 с. 

21. Школа І.М., Бутирська І.В. Інноваційний менеджмент: 

навчальний посібник. Чернівці: Книги–ХХІ, 2010. 312 с. 

22. Экономика и управление инновационной деятельностью: 

Учебник / Под ред. проф. Перервы П. Г., проф. Вороновского Г.К., проф. 

Меховича С.А., проф. Погорелова Н.И. Харьков: НТУ „ХПИ", 2009.  1203 

с. 

 

2. Методичні вказівки до самостійної роботи та виконання 

індивідуального завдання 

2.1. Організація самостійної роботи студентів 

 

Самостійна робота студента (СРС) є основним засобом набуття 

певних компетентностей у вільний від аудиторних навчальних занять час. 

Індивідуальна робота студента передбачає створення умов для як 

найповнішої реалізації творчих можливостей студентів через 

індивідуально-спрямований розвиток їхніх здібностей, науково-дослідну 

роботу і творчу діяльність. Все це досягається через виконання 

індивідуальних завдань (ІЗ), які мають на меті поглибити, узагальнити та 
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закріпити знання, отримані у процесі навчання. 

Методика контролю самостійної та індивідуальної роботи студентів 

визначається у робочих програмах та методичних вказівках до 

самостійної роботи студентів з дисципліни «Інноваційний менеджмент». 

Самостійна робота забезпечується системою навчально-методичних 

засобів, передбачених для вивчення навчальної дисципліни: підручники, 

навчальні посібники, методичні матеріали, конспект лекцій тощо. 

Основною формою індивідуальної роботи є виконання 

індивідуальних завдань, які студенти виконують самостійно під 

керівництвом викладача. З дисципліни «Інноваційний менеджмент» 

студенти заочної форми навчання обов’язково виконують міжсесійну 

контрольну роботу. 

Поточний контроль виконання самостійної та індивідуальної роботи 

студентів з дисципліни «Інноваційний менеджмент» здійснюється у таких 

формах: усне опитування; конспект по темах дисципліни, які винесено на 

СРС; тестування та модульні контрольні роботи; контроль виконання 

міжсесійної контрольної роботи (для студентів заочної форми навчання). 

 

2.2. Повчання по вивченню тем дисципліни 

 

Тема 1. Інноваційний менеджмент у системі управління організацією 

Сутність поняття «інновація», «інноваційний менеджмент». 

Завдання інноваційного менеджменту. Класифікація інновацій, 

інноваційних процесів.  

Управління інноваціями як сукупність принципів, методів і форм 

управління інноваційними процесами й інноваційною діяльністю. 

Інноваційний процес та його етапи. Особливості прийняття рішень в 

управлінні інноваціями. 

Інновації в теоріях економічного розвитку. Становлення теорії 

інноватики та її сучасні концепції. Причини циклічного розвитку 

економіки. Теорія «довгих хвиль» М.Д. Кондратьєва. Положення теорії 

Й. Шумпетера. 

 

Питання для самоперевірки 

1. Як в українському законодавстві окреслюється поняття 

«інновації»? 

2. У чому полягає відмінність термінів «новація» і «інновація»? 

3. Зміст поняття «інновація» за Й. Шумпетером. 

4. Охарактеризуйте ознаки сучасної класифікації інновацій 

5. Проаналізуйте основні визначення терміну «інноваційний 

менеджмент». 

6. У чому полягає позитивний суспільний ефект інновацій? 
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7. Яка роль інновацій у циклічності економічного розвитку у 

контексті «довгих хвиль» М. Кондратьєва? 

8. Види економічної рівноваги в рамках теорії довгих хвиль   

М. Кондратьєва. 

9. Сутність і фази економічного циклу. Охарактеризуйте фазу 

економічного циклу - «криза». 

 

Тема 2. Інноваційна діяльність як об'єкт інноваційного 

менеджменту 

Сутність поняття «інноваційна діяльність». Оцінка факторів впливу 

зовнішнього та внутрішнього середовища на інноваційну діяльність 

організації. Значення інноваційної діяльності для формування сучасної 

моделі економічного зростання національної економіки України. Об’єкти 

інноваційної діяльності. Учасники інноваційної діяльності. Завдання 

управління інноваційною діяльністю. Сучасний стан і перспективи 

розвитку інноваційної діяльності в Україні. 

Технологія управління інноваціями. Методи і прийоми 

інноваційного менеджменту. 

Поділ ринкових суб’єктів інноваційної діяльності на чотири 

категорії: експлеренти, патієнти, комутанти і віаленти.  

Сфера інноваційної діяльності: ринок новацій, ринок чистої 

конкуренції нововведень, ринок інвестицій, інноваційна інфраструктура. 

 

Питання для самоперевірки 

1. Поясніть чому інноваційну діяльність ототожнюють з науковою 

або науково-дослідною діяльністю? 

2. Охарактеризуйте суб’єкти та об’єкти інноваційної діяльності. 

3. Які завдання управління інноваційною діяльністю? 

4. У чому сутність інноваційної інфраструктури? 

5. Наведіть характеристику основних складових сфери 

інноваційної діяльності. 
6. Які підприємства відносять до інноваційних в Україні? 

7. Охарактеризуйте поведінку щодо інновацій фірм-експлерентів, 

патіентів, комутантів і віолентів. Які з них є найпоширенішими в Україні? 

 

Тема 3. Державна підтримка інноваційних процесів 

Роль держави у забезпеченні інноваційних процесів. Поняття 

«національна інноваційна система». Структура національної 

інноваційної системи: суб’єкти, об’єкти, система відносин та 

визначальні чинники. 

Зміст та принципи державної інноваційної політики. Методи 

державної підтримки та регулювання інноваційної діяльності. Зміст 

методів державного регулювання інноваційної діяльності. Система 
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заходів державної політики: податкова політика, пряме фінансування, 

надання позичок, конкурсне фінансування розробок, створення 

інноваційних фондів, амортизаційна політика, прямі дотації, допомога в 

патентної діяльності та ін.  

Система фінансування інноваційної діяльності на рівні держави.   

 

Питання для самоперевірки 

1. Охарактеризуйте методи та інструменти державної інноваційної 

політики. В чому полягає відмінність між прямими та непрямими 

методами? 

2. Охарактеризуйте основні принципи державного регулювання 

інноваційної діяльності за критеріями їх реального виконання. 

3. Які є методи стимулювання інноваційної діяльності з боку 

держави? 

4. Охарактеризуйте пріоритетні завдання державного регулювання 

інноваційної діяльності? 

5. Опишіть основні чинники необхідності активізації державного 

регулювання інноваційної діяльності? 

6. Які засоби регулювання інноваційної діяльності використовуються 

державними структурами різних рівнів управління відповідно до Закону 

України «Про інноваційну діяльність»? 

 

Тема 4. Організаційні форми інноваційної діяльності 
Зв'язок інновацій досліджень та виробництва. Види наукових, 

проектних та інноваційних організацій. Формування та функціонування 

нових організаційних структур: регіональні науково-технологічні центри; 

технопарки; технополіси. Особливості формування та функціонування 

бізнес-інкубаторів: послуги та учасники.  

Інноваційні венчурні фонди. Венчурне підприємство та його форми: 

незалежні венчурні фірми; впроваджувальні фірми; венчурні фірми, що 

фінансуються інвестиційними фондами; внутрішній венчур. Роль 

венчурного бізнесу в розвитку інноваційної діяльності. 

Науково-технічне співробітництво. Форми інтеграції науки і 

підприємництва. Організаційні форми науково-технічної кооперації: 

галузеві міжфірмові дослідницькі інститути; науково-технічні альянси; 

консорціуми; спільні підприємства. 

Необхідність спільного проведення науково-дослідницьких робіт. 

Організаційні форми науково-технічної кооперації: галузеві міжфірмови 

дослідницькі інститути; науково-технічні альянси; консорціуми; спільні 

підприємства. 

 

Питання для самоперевірки 

1. Що таке технопарки та бізнес-інкубатори? Яка їх роль у 
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забезпеченні сприятливого інноваційного клімату? 

2. Що таке технополіси, регіональні науково-технологічні центри і 

яка їх роль у забезпеченні сприятливого інноваційного клімату? 

3. Охарактеризуйте типи венчурних фірм та вкажіть чинники, 

сприятливі для розвитку венчурного підприємництва в Україні. 

4. Які послуги може надавати бізнес-інкубатор і хто може бути 

його партнерами? Чи перспективними є бізнес-інкубатори в Україні і 

чому? 

5. Охарактеризуйте завдання різних форм міжфірмової науково-

технічної кооперації в інноваційних процесах. 
6. Наведіть порівняльну характеристику різних типів технологічно 

орієнтованих спільних підприємств. 

7. Що таке науково-технічне співробітництво? Розкрийте смисл 

стратегічних альянсів. 

8. У чому полягають переваги фінансово-промислових груп з точки 

зору розвитку інновацій? 

 

Тема 5. Управління інноваційним розвитком організації 
Класифікація чинників інноваційного розвитку підприємства. 

Поняття і модель інноваційного розвитку та її основні елементи. Види 

моделей інноваційного розвитку.  

Основні напрями інноваційного розвитку підприємства. Критерії 

оптимальності вибору напрямів інноваційного розвитку. Управління 

вибором напрямків і варіантів розвитку підприємств 

 

Питання для самоперевірки 

1. Головні цілі інноваційного розвитку.  

2. Опишіть фактори, які чинять пріоритетний вплив на 

інноваційний розвиток підприємства у вітчизняних умовах? 

3. Економічні  та законодавчі чинники  інноваційного розвитку 

підприємства. 

4. Технологічні та організаційно-управлінські чинники  

інноваційного розвитку підприємства. 

5. Зовнішні та внутрішні фактори впливу на інноваційність 

підприємства.  

6. У чому полягають особливості напрямів інноваційного розвитку 

залежно від спонукальних мотивів підприємства-інноватора та 

споживача? 

7. Що слугує критеріями оптимальності при виборі інноваційного 

розвитку підприємства? 
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Тема 6. Стратегії інноваційного розвитку підприємства та 

управління інноваційним проектом 

Стратегічне управління інноваційним розвитком організації. 

Особливості розроблення, впровадження та реалізації стратегії 

нововведень. Стратегії інноваційного розвитку підприємства: традиційна, 

імітаційна, залежна, опортуністська, оборонна, наступальна.  Особливості 

розробки інноваційної стратегії розвитку підприємства. Рівні 

стратегічного планування інноваційної діяльності на підприємстві. Рівні 

стратегічного управління інноваційним процесом на підприємстві. 

Способи та методи активізації інноваційної діяльності на підприємстві. 

Інноваційний проект: поняття та основні види. Життєвий цикл 

інноваційного проекту. Етапи розробки та реалізації інноваційного 

проекту: розробка концепції проекту, власне проектування, виготовлення 

і просування на ринок інноваційної продукції.  Фінансування 

інноваційного проекту. 

Управління реалізацією інноваційних проектів. Ресурсне, 

інформаційне та інвестиційне забезпечення інноваційного проекту. 

Управління персоналом у процесі реалізації інноваційного проекту. 

Поняття ризику та основні причини невизначеності. Види ризиків. 

Управління проектними ризиками. Цілі та етапи управління ризиками в 

інноваційної діяльності. Кількісна оцінка ризиків. Методи аналізу 

невизначеності та ризику. Методи управління ризиками в інноваційній 

діяльності: розподіл ризиків, диверсифікація, лімітування, страхування, 

хеджування, ухиляння від ризиків та інші. Методи оцінки ризиків в 

інноваційній діяльності 

 

Питання для самоперевірки 

1. Наведіть типологізацію інноваційної стратегії за різними її 

складовими? 

2. Охарактеризуйте етапи інноваційної стратегії підприємства. 

3. Розкрите сутність інноваційних проектів і їх зміст. Які основні 

етапи розробки та реалізації інноваційного проекту?  

4. Охарактеризуйте типи інноваційних проектів?  

5. Розкрийте сутність поняття «інноваційний ризик». Дайте 

характеристику різним видам інноваційного ризику. 

6. Які існують ризики інноваційних проектів, їх причини, види 

прояву?  

7. Охарактеризуйте методи аналізу інноваційних ризиків. 

8. Які існують внутрішні ризики підприємства-інноватора, методи їх 

аналізу та зниження?  

9. Опишіть методи управління ризиками в інноваційній діяльності. 

10. Розкрийте сутність хеджування та страхування як методів 

зниження ризику. 
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Тема 7. Маркетинг в інноваційній сфері 

Поняття маркетингу інновацій. Головні завдання та принципи 

маркетингу інновацій. Види маркетингу в інноваційній діяльності. 

Формування маркетингової стратегії. Фактори, які враховують під час 

попиту на нові товари. 

Поняття дифузій інновацій. Класифікація споживачів за ставленням 

до інновацій. Характеристика засобів просування різних видів товарних 

інновацій. Позиціювання інноваційних товарів на ринку. 

 

Питання для самоперевірки 

1. Поясніть сутність маркетингових інновацій. 

2. Охарактеризуйте основні принципи маркетингу інновацій. 

3. В чому полягають особливості маркетингу інноваційної продукції? 

4. Охарактеризуйте основні фактори, що враховуються при аналізі 

попиту на нові товари. 

5. Поясніть сутність дифузії інновацій та опишіть її етапи. 

6. Які існують основні групи споживачів за їх ставленням до 

інновацій? 

7. Наведіть характеристику засобів просування різних видів товарних 

інновацій. 

8. Обґрунтуйте роль позиціонування при створенні попиту на нові 

товари. 

 

Тема 8. Оцінювання ефективності інноваційної діяльності 

організації 

Ефективність інноваційної діяльності. Характеристика результатів і 

ефективність витрат на інноваційну діяльність.  

Різновиди ефектів інноваційної діяльності: економічний ефект, 

науково-технічний ефект, науковий (пізнавальний) ефект, соціальний 

ефект, екологічний ефект. 

Обґрунтування економічної ефективності інноваційного проекту. 

Соціальна ефективність інноваційної діяльності. 

 

Питання для самоперевірки 

1. Ефективність інновацій та її прояв на мікроекономічному  та 

макроекономічному рівні. 

2. Як визначається ефективність інновацій? Критерії оцінки 

ефективності інновацій. 

3. Наведіть різновиди ефектів інноваційної діяльності. 

4. Розкрийте систему показників для оцінки економічної 

ефективності інновацій. 

5. Яким є загальний принцип оцінювання економічної ефективності 

інноваційної діяльності? 
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6. Охарактеризуйте метод оцінювання економічної ефективності 

інноваційного проекту за показником чистої теперішньої вартості. Яким 

чином може бути враховано рівень ризику, що супроводжує проект? 

7. Охарактеризуйте метод оцінювання економічної ефективності 

інноваційного проекту за показником внутрішньої норми рентабельності. 

8. Як розраховують термін окупності інвестицій, спрямованих на 

реалізацію інноваційного проекту? 

9. Опишіть методику оцінювання економічної ефективності 

інновацій, спрямованих на зниження рівня виробничих витрат. 

10. За якими показниками оцінюють соціальну ефективність 

інноваційної діяльності? 

 

2.3. Вимоги до виконання індивідуального завдання 

 

Відповідно до «Положення про організацію та контроль самостійної 

та індивідуальної роботи студентів ОДЕКУ» індивідуальна робота 

студентів передбачає створення умов для як найповнішої реалізації 

творчих можливостей студентів через індивідуально-спрямований 

розвиток їхніх здібностей, науково-дослідну роботу і творчу діяльність. 

Все це досягається через виконання індивідуальних завдань, які мають на 

меті поглиблення, узагальнення та закріплення знань, які студенти 

одержують у процесі навчання, а також застосування цих знань на 

практиці.  

Основною формою індивідуальної роботи з дисципліни 

«Інноваційний менеджмент» є виконання індивідуальних завдань, які 

студенти виконують самостійно під керівництвом викладача (як правило 

ІЗ виконуються окремо кожним студентом). Індивідуальне завдання 

представляє собою наукове-практичне дослідження, що орієнтоване на 

узагальнення теоретичних знань студентів дисципліни «Інноваційний 

менеджмент». Студенти набувають навичок самостійної роботи з 

літературою, навчаються порівнювати, аналізувати та систематизувати 

інформацію з різних джерел. 

Для магістрів денної форми навчання з дисципліни «Інноваційний 

менеджмент» можливим є виконання ІЗ у вигляді підготовки доповіді на 

семінарське заняття (по окремій індивідуальній темі) або розв’язування 

задач індивідуального домашнього завдання (по окремому практичному 

змістовному модулю). 

Варіанти тем для підготовки доповіді на семінарське заняття: 

1. Місце та роль інноваційного менеджменту в системі управління 

підприємством. 

2. Інноваційна діяльність в Україні: проблеми та перспективи. 

3. Державна інноваційна політика України в умовах євроінтеграції. 
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4. Напрями стимулювання інноваційної діяльності вітчизняних 

підприємств. 

5. Перспективи розвитку бізнес-інкубаторів в Україні. 

6. Технополіси та технопарки в моделі інноваційного розвитку 

економіки України. 

7. Маркетинг інновацій як запорука розвитку підприємства.  

8. Роль інноваційних проектів в розвитку економіки країни. 

9. Стартап як прогресивна форма інноваційного підприємництва. 

10. Ризики інноваційної діяльності: економічна сутність, чинники та 

методи мінімізації. 

11. Вибір та обґрунтування інноваційних стратегій підприємств. 

12. Система мотивації інноваційної діяльності в організації. 

 

2.3.1. Вимоги до написання та оформлення  контрольної роботи 

 

Для магістрів заочної форми навчання з дисципліни «Інноваційний 

менеджмент» передбачено виконання ІЗ у вигляді міжсесійної 

контрольної роботи. 

Після вивчення усіх тем курсу студент повинен підготувати та у 

встановлений термін подати на кафедру контрольну роботу у 

відповідності із завданням та методичними вказівками щодо її виконання.  

Метою виконання контрольної роботи з дисципліни «Інноваційний 

менеджмент» є закріплення та поглиблення здобутих знань з теорії та 

практики управління інноваціями сучасної організації, а також перевірка 

поточних знань і навичок студентів з курсу «Інноваційний менеджмент». 

В процесі виконання контрольної роботи студенти демонструють 

здатність до засвоєння викладеного теоретико-практичного матеріалу, 

показують свої можливості щодо самостійного вивчення літературних 

джерел та узагальнення вивченого матеріалу, демонструють вміння 

лаконічно і чітко викладати свої думки в письмовій формі. 

Отримати завдання для виконання контрольної роботи студент може 

у викладача на установчих заняттях, на кафедрі або на особисту 

електронну адресу. 

Перед виконанням завдань контрольної роботи, студент повинен 

ознайомитися з теоретичним матеріалом з відповідних тем, 

використовуючи наведені пояснення, короткі викладки деяких основних 

понять та рекомендовані літературні джерела.  

Контрольна робота складається із двох теоретичних питань та 

практичного завдання. Відповіді на теоретичні питання повинні бути 

вичерпними по змісту, можуть бути проілюстровані графічно, 

табличними й статистичними матеріалами. Виконання практичного 

завдання має містити окрім наведеного рішення, також всі необхідні 



17 
 

пояснення до використовуваних формул та визначення тих показників, 

які необхідно розрахувати. 

Пропонується 10 варіантів контрольної роботи. Номер варіанта 

контрольної роботи відповідає останній цифрі у номері залікової книжки 

студента (від 1 до 10) і повинен бути вказаний на початку роботи. 

Текст контрольної роботи оформляється чітко, розбірливо, з 

достатніми інтервалами між рядками. Обсяг контрольної роботи повинен 

складати 10-15 аркушів формату А4, усі сторінки нумеруються. 

Титульний аркуш контрольної роботи оформляється згідно зразка 

(Додаток А).  

Наприкінці роботи наводиться список використаних літературних 

джерел з відповідним бібліографічним описом. У тексті контрольної 

роботи повинні бути посилання на використані джерела у квадратних 

дужках за наведеним списком літератури.  

Під час перевірки самостійної роботи студентів заочної форми 

навчання в міжсесійний період використовуються елементи дистанційної 

форми контролю, зокрема в таблиці наведено терміни контролю 

виконання студентами окремих завдань контрольної роботи за блоками 

змістовних модулів. В залежності від питання варіанта контрольної 

роботи студент дотримується терміну, вказаного по кожній з тем 

змістовного модулю. 
 

Таблиця – Терміни перевірки контрольної роботи в міжсесійний 

період 

Змістовний 

модуль 
Тема 

Строки виконання та 

контролю 

 

Організаційно-

економічні 

передумови 

нововведень 

 

1. Інноваційний менеджмент у 

системі управління організацією 

до 15  вересня / до 20 січня 

2. Інноваційна діяльність як об'єкт 

інноваційного менеджменту 

20 - 25 вересня /  

25 січня – 1 лютого 

3. Державна підтримка інноваційних 

процесів 

30 вересня – 5 жовтня /  

5-10  лютого 

4. Організаційні форми інноваційної 

діяльності 

10 – 15 жовтня /  

15 - 20  лютого 

Реалізація 

нововведень і 

ефективність 

інноваційної 

діяльності 

5. Управління інноваційним 

розвитком організації 

 

20 – 25 жовтня /  

25 лютого – 2 березня 6. Стратегії інноваційного розвитку 

підприємства та управління 

інноваційним проектом 

7. Маркетинг в інноваційній сфері 30 – 5 листопада /  

5-10 березня 

8. Оцінювання ефективності 

інноваційної діяльності організації 

6-10 листопада /  

12-16 березня 
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При виникненні питань щодо виконання контрольної роботи 

студенту слід звернутися за консультацією до викладача дисципліни 

«Інноваційний менеджмент». 

Кількісна оцінка за цей вид роботи визначається з урахуванням 

терміну надання роботи на перевірку (на протязі навчального року, перед 

початком заліково-екзаменаційної сесії, безпосередньо перед датою 

контролюючого заходу), обсягу виконання роботи та глибини розкриття 

наданих питань та завдань, а також оформлення роботи. 

Максимальний бал, що може одержати студент за міжсесійну 

контрольну роботу становить 40 балів, з них відповіді на теоретичні 

контрольні питання оцінюються у 30 балів (по 15 балів за кожне 

питання), рішення практичного завдання – 10 балів. 

Оцінюється виконання завдання контрольної роботи таким чином: 

- 36-40 балів (відмінно) – бездоганна вичерпна відповідь на всі 

теоретичні питання та вирішене практичне завдання; 

- 30-35 балів (добре) – надані відповіді на всі завдання є 

правильними, але не є повними; 

- 24-29 балів (задовільно) - надані відповіді лише на два теоретичні 

питання є правильними; 

- менш 24 балів (незадовільно) – надані відповіді лише на одне з 

завдань або відповіді на поставлені питання є помилковими. 

Зарахована контрольна робота свідчить про те, що студент одержав 

сумарну оцінку не менше 24 балів, тобто не менше 60% від максимальної 

суми в 40 балів. Незарахована контрольна робота свідчить про те, що 

студент одержав сумарну оцінку меншу за 24 балів, в цьому випадку вона 

повертається на доробку. Зарахована контрольна робота є допуском до 

підсумкового контролю. 

 

2.3.2. Варіанти контрольних робіт 

 

При написанні контрольної роботи слід використовувати літературні 

джерела, наведені у п.п. 1.3 «Рекомендована література» даних 

методичних вказівок. 

Варіант 1 

1. Класифікація інновацій та їх особливість. 

2. Види інноваційних стратегій та їх співвідношення. 

3. Завдання. У виробництво впроваджується новий верстат з 

виготовлення меблевих заготівель, економічні результати від реалізації 

якого за роками наведено в таблиці.  

Показники Значення показників за роками 

 1 2 3 4 5 

Результати (Р), грн. 12940 15860 18365 19890 23580 

Витрати (В), грн. 835 2960 8745 13690 16980 
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Коефіцієнт дисконтування  

за ставкою доходу 10% 

0,9091 0,8264 0,7513 0,683 0,6209 

а) Визначте економічний ефект від використання даного верстату з 

урахуванням фактору часу, а також розмір питомих витрат.  

б) Обґрунтуйте можливі джерела залучення коштів для купівлі 

нового обладнання. 

 

Варіант 2 

1. Роль інноваційного менеджменту в системі управління 

підприємством. 

2. Сутність та основні види інноваційних проектів. 

3. Завдання. У виробництво впроваджується новий верстат для 

виготовлення ключів, економічні результати від реалізації якого за 

роками наведено в таблиці.  

Показники Значення показників за роками 

 1 2 3 4 5 6 

Результати (Р), грн. 13640 15235 16985 19550 22480 25980 

Витрати (В), грн. 1095 4685 8985 14670 18940 21320 

Коефіцієнт 

дисконтування  за 

ставкою доходу 10% 

0,9091 0,8264 0,7513 0,683 0,6209 0,5645 

а) Визначте економічний ефект від використання даного верстату з 

урахуванням фактору часу, а також розмір питомих витрат.  

б) Обґрунтуйте можливі джерела залучення коштів для купівлі 

нового обладнання. 

 

Варіант 3 

1. Технополіси в моделі інноваційного розвитку економіки. 

2. Ризики інноваційної діяльності: суть, види та етапи управління. 

3. Завдання. У виробництво впроваджується новий агрегат з 

пакування тари, економічні результати від реалізації якого за роками 

наведено в таблиці.  

Показники Значення показників за роками 

 1 2 3 4 5 

Результати (Р), грн. 13640 17265 19345 21580 25975 

Витрати (В), грн. 865 2345 8740 13685 18260 

Коефіцієнт дисконтування  

за ставкою доходу 10% 

0,9091 0,8264 0,7513 0,683 0,6209 

а) Визначте економічний ефект від використання даного агрегату з 

урахуванням фактору часу, а також розмір питомих витрат.  

б) Обґрунтуйте можливі джерела залучення коштів для купівлі 

нового обладнання. 
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Варіант 4 

1. Особливості та перспективи розвитку венчурного підприємництва 

в Україні. 

2. Проблеми та перспективи розвитку інноваційної діяльності в 

Україні. 

3. Завдання. У виробництво впроваджується нова лінія для 

виробництва козинак, економічні результати від реалізації якого за 

роками наведено в таблиці.  

Показники Значення показників за роками 

 1 2 3 4 5 6 

Результати (Р), грн. 12360 14985 16745 19635 22870 25945 

Витрати (В), грн. 1245 4215 8365 13740 19225 20965 

Коефіцієнт 

дисконтування  за 

ставкою доходу 10% 

0,9091 0,8264 0,7513 0,683 0,6209 0,5645 

а) Визначте економічний ефект від використання даної лінії з 

урахуванням фактору часу, а також розмір питомих витрат.  

б) Обґрунтуйте можливі джерела залучення коштів для купівлі 

нового обладнання. 

 

Варіант 5 

1. Бізнес-інкубатори як інструмент державної підтримки розвитку 

малого підприємництва. 

2. Основні показники економічної ефективності інноваційних 

проектів. 

3. Завдання. У виробництво впроваджується новий формувальний 

апарат для виробництва твердого сиру, економічні результати від 

реалізації якого за роками наведено в таблиці.  

Показники Значення показників за роками 

 1 2 3 4 5 6 

Результати (Р), грн. 14760 15610 16385 18820 26480 28550 

Витрати (В), грн. 998 4215 10110 18240 18265 20050 

Коефіцієнт 

дисконтування  за 

ставкою доходу 10% 

0,9091 0,8264 0,7513 0,683 0,6209 0,5645 

а) Визначте економічний ефект від використання даного апарату з 

урахуванням фактору часу, а також розмір питомих витрат.  

б) Обґрунтуйте можливі джерела залучення коштів для купівлі 

нового обладнання. 
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Варіант 6 

1. Сутність, методи та інструменти державного регулювання 

інноваційної діяльності. 

2. Маркетинг інновацій як інструмент управління інноваційною 

діяльністю підприємства. 

3. Завдання. У виробництво впроваджується нове обладнання для 

виробництва йогурту та сметани, фасування і упаковки продукції в 

пластикові стакани, економічні результати від реалізації якого за роками 

наведено в таблиці.  

Показники Значення показників за роками 

 1 2 3 4 5 6 

Результати (Р), грн. 16810 17850 19770 22365 24580 25360 

Витрати (В), грн. 1580 4695 10250 14695 19785 21340 

Коефіцієнт 

дисконтування  за 

ставкою доходу 10% 

0,9091 0,8264 0,7513 0,683 0,6209 0,5645 

а) Визначте економічний ефект від використання даного 

обладнання з урахуванням фактору часу, а також розмір питомих витрат.  

б) Обґрунтуйте можливі джерела залучення коштів для купівлі 

нового обладнання. 

 

Варіант 7 

1. Джерела фінансування інноваційної діяльності підприємств 

України.  

2. Характеристика інноваційного процесу, його форми та 

особливості. 

3. Завдання. У виробництво впроваджується нова установка для 

виготовлення обкладинок для книг і зошитів, економічні результати від 

реалізації якого за роками наведено в таблиці.  

Показники Значення показників за роками 

 1 2 3 4 5 6 

Результати (Р), грн. 15865 16840 17250 18500 24680 26750 

Витрати (В), грн. 1015 3540 9820 15345 17650 19680 

Коефіцієнт 

дисконтування  за 

ставкою доходу 10% 

0,9091 0,8264 0,7513 0,683 0,6209 0,5645 

а) Визначте економічний ефект від використання даної установки з 

урахуванням фактору часу, а також розмір питомих витрат.  

б) Обґрунтуйте можливі джерела залучення коштів для купівлі 

нового обладнання. 
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Варіант 8 

1. Особливості оцінки результатів інноваційної діяльності. 

2. Національна інноваційна система та її формування в Україні. 

3. Завдання. У виробництво впроваджується нове устаткування для 

виробництва пелет, економічні результати від реалізації якого за роками 

наведено в таблиці.  

Показники Значення показників за роками 

 1 2 3 4 5 

Результати (Р), грн. 12170 13750 15840 17300 22450 

Витрати (В), грн. 850 2480 8650 12695 15870 

Коефіцієнт дисконтування  

за ставкою доходу 10% 

0,9091 0,8264 0,7513 0,683 0,6209 

а) Визначте економічний ефект від використання даного 

устаткування з урахуванням фактору часу, а також розмір питомих 

витрат.  

б) Обґрунтуйте можливі джерела залучення коштів для купівлі 

нового обладнання. 
 

Варіант 9 

1. Основні напрями інноваційного розвитку України. 

2. Управління інноваційним проектом. 

3. Завдання. У виробництво впроваджується нове устаткування для 

виробництва печива, економічні результати від реалізації якого за 

роками наведено в таблиці.  

Показники Значення показників за роками 

 1 2 3 4 5 6 

Результати (Р), грн. 9880 12650 16845 19690 23545 27865 

Витрати (В), грн. 835 2690 7680 13250 16840 20655 

Коефіцієнт 

дисконтування  за 

ставкою доходу 10% 

0,9091 0,8264 0,7513 0,683 0,6209 0,5645 

а) Визначте економічний ефект від використання даного 

устаткування з урахуванням фактору часу, а також розмір питомих 

витрат.  

б) Обґрунтуйте можливі джерела залучення коштів для купівлі 

нового обладнання. 

 

Варіант 10 

1. Інструменти державної підтримки інноваційної діяльності в 

Україні. 

2. Інноваційні структури як чинник інноваційного розвитку 

промисловості. 
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3. Завдання. У виробництво впроваджується нове устаткування для 

виробництва соків з концентратів соку, економічні результати від 

реалізації якого за роками наведено в таблиці.  

Показники Значення показників за роками 

 1 2 3 4 5 6 

Результати (Р), грн. 14385 17280 18650 19845 23690 25980 

Витрати (В), грн. 1585 4850 8695 14840 16950 20965 

Коефіцієнт 

дисконтування  за 

ставкою доходу 10% 

0,9091 0,8264 0,7513 0,683 0,6209 0,5645 

а) Визначте економічний ефект від використання даного 

устаткування з урахуванням фактору часу, а також розмір питомих 

витрат.  

б) Обґрунтуйте можливі джерела залучення коштів для купівлі 

нового обладнання. 

 

Методичні рекомендації по виконанню завдання №3 

Для визначення дисконтованих результатів та дисконтованих витрат 

за роками розрахункового періоду (кількість років запровадження 

проекту) використовують наступні формули: 

                                 і

t

і КдРР  ,                                               (1) 

де Р - очікуваний інтегральний результат проекту; Рі – результат від 

проекту і-го року; Кді – коефіцієнт дисконтування і-го року. 

                               
і

t

і КдВВ  ,                                                 (2) 

де В - очікувані інтегральні витрати проекту; Ві – витрати на проект 

і-го року; Кді – коефіцієнт дисконтування і-го року. 

 

Економічний ефект від використання агрегату з пакування  

розраховується як різниця між інтегральним ефектом від проекту та 

інтегральними витратами на запровадження проекту:   

                       Е =   ВР ,                           (3) 

 

Розмір питомих витрат визначається за формулою:  

                           




Р

В‚
К пит                                 (4) 
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3. Організація контролю знань та вмінь 

 

При самостійному вивченні дисципліни «Інноваційний менеджмент» 

контроль здійснюється за допомогою системи контрольних заходів, яка 

складається з поточного та підсумкового контролю.  

Поточний контроль здійснюється протягом всього навчального курсу 

за формами: перевірка знань та вмінь студента під час аудиторних занять 

протягом заліково-екзаменаційної сесії шляхом усного опитування,  

виконання тестової роботи, підготовки доповіді на семінарське заняття 

(по окремій індивідуальній темі) або розв’язування задач індивідуального 

домашнього завдання (для студентів денної форми навчання), перевірка 

міжсесійної контрольної роботи (для студентів заочної форми навчання). 

Для денної форми навчання питання про допуск до іспиту за 

підсумками модульного накопичувального контролю регламентуються п. 

2.4 «Положення про проведення підсумкового контролю знань 

студентів», а саме, студент вважається допущеним до підсумкового 

семестрового контролю з конкретної навчальної дисципліни, якщо він 

виконав всі види робіт, передбачені робочою навчальною програмою 

дисципліни і набрав за модульною системою суму балів не менше 50% 

від максимально можливої за практичну частину дисципліни.  

Якщо дисципліна закінчується іспитом, то студент, який не має на 

початок заліково-екзаменаційної сесії заборгованості по дисципліні, 

складає письмовий іспит за затвердженим розкладом та процедурою, яка 

виписана у пп. 2.7–2.10 «Положення про проведення підсумкового 

контролю знань студентів». 

Для заочної форми навчання студент вважається допущеним до 

підсумкового контролю з навчальної дисципліни, якщо він виконав всі 

види робіт поточного контролю (міжсесійні та сесійні), передбачені 

робочою навчальною програмою дисципліни, і набрав за 

накопичувальною системою суму балів не менше 50% від максимально 

можливої за дисципліну та своєчасно виконав міжсесійну контрольну 

роботу. 

Для заочної форми навчання студент, який не має на початок 

заліково-екзаменаційної сесії заборгованості по дисципліні, що 

завершується іспитом, складає письмовий іспит і накопичена підсумкова 

оцінка (ПО) розраховується за формулою: 

                                 ПО = 0,5ОПК + 0,25ОЗЕ + 0,25ОМ                                       

де ОПК – кількісна оцінка (у відсотках від максимально можливої) 

заходу підсумкового контролю; 

ОЗЕ – кількісна оцінка (у відсотках від максимально можливої) 

заходів контролю СРС під час проведення аудиторних занять; 

ОМ – кількісна оцінка (у відсотках від максимально можливої) 

заходів контролю СРС у міжсесійний період. 
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Одержана накопичена підсумкова оцінка виставляється викладачем у 

відомість обліку успішності встановленого зразка. 

 

3.1. Методика проведення підсумкового контролю 

 

Семестровий екзамен – це письмова форма підсумкового 

контролюючого заходу, який проводиться в період заліково-

екзаменаційної сесії. Під час екзамену, перш за все, перевіряється 

засвоєння студентом базової компоненти теоретичної частини навчальної 

дисципліни «Інноваційний менеджмент».  

Студенти, які на перший день заліково-екзаменаційної сесії мають 

заборгованість з практичної частини курсу, не допускаються до 

підсумкового семестрового контролю до моменту ліквідації цієї 

заборгованості у встановленому порядку. 

Ліквідація заборгованості з практичної частини курсу здійснюється 

за графіком, який складається викладачами кафедри, затверджується її 

завідувачем та оприлюднюється для студентів на останній день семестру.  

Студент, який не має на початок заліково-екзаменаційної сесії 

заборгованості з дисципліни «Інноваційний менеджмент», складає 

письмовий іспит (екзамен) за затвердженим розкладом та процедурою. 

Іспит проводиться тільки у письмовій формі за білетами, які 

розробляються викладачами дисципліни та затверджуються у 

встановленому порядку. 

Відповідно до «Інструкції про порядок проведення та критерії 

оцінювання відповідей студентів під час письмових іспитів» 

екзаменаційні білети з дисципліни «Інноваційний менеджмент» мають 

вигляд тестових завдань закритого типу у кількості 25 тестових завдань у 

кожному білеті. 

Тривалість письмового іспиту становить 2 академічні години (90 

хвилин). Початком письмового іспиту є час закінчення видачі 

екзаменаційних білетів.  

Під час написання письмового іспиту студенти мають право 

користуватися робочою програмою дисципліни «Інноваційний 

менеджмент» та власним рукописним конспектом лекцій. 

Загальна екзаменаційна оцінка (бал успішності) з дисципліни 

«Інноваційний менеджмент» дорівнює відсотку правильних відповідей із 

загального обсягу питань екзаменаційного білету. 

Загальна кількісна оцінка (семестрова оцінка) з дисципліни 

«Інноваційний менеджмент» є усередненою між кількісною оцінкою 

поточних контролюючих заходів та кількісною оцінкою семестрового 

контролюючого заходу, тобто письмово іспиту, та визначається за 

шкалою ECTS: 
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За шкалою ЕСТS За національною шкалою Бал успішності 

A 5 (відмінно) 90-100 

B 4 (добре) 82-89,9 

C 4 (добре) 74-81,9 

D 3 (задовільно) 64-73,9 

E 3 (задовільно) 60-63,9 

FX 2 (незадовільно) 35-59,9 

F 2 (незадовільно) 1-34,9 

 

Якщо студент за підсумками іспиту отримав загальну кількісну 

оцінку менше 50% (від максимально можливої на екзамені), то 

викладачем виставляється загальний бал успішності, який дорівнює балу 

успішності на іспиті. 

Семестрова оцінка по навчальній дисципліні виставляється у 

відомість та залікову книжку студента у строки, які визначені графіком 

навчального процесу. 

 

Базові нормативні знання з дисципліни «Інноваційний 

менеджмент», які забезпечують задовільну оцінку на підсумковому 

контролі, є такими: 

1. Сутність і завдання інноваційного менеджменту. 

2. Класифікація інновацій. 

3. Становлення теорії інноватики. 

4. Учасники, етапи і завдання управління інноваційною діяльністю. 

5. Ринковий механізм та інфраструктура інноваційної діяльності. 

6. Роль держави у здійсненні інноваційної діяльності суб’єктами 

ринку. 

7. Система державного регулювання інноваційної діяльності. 

8. Організаційні структури підтримки інноваційного підприємництва. 

9. Організаційні форми інтеграції науки і виробництва. 

10. Мета, функції і засоби маркетингу в інноваційному менеджменті. 

11. Формування маркетингової стратегії. 

12. Інноваційний проект, його основні види, життєвий цикл та 

фінансування. 

13. Управління реалізацією інноваційних проектів та ресурсне 

забезпечення. 

14. Ризики в інноваційній діяльності, методи їх оцінки та управління 

ризиками. 

15. Ефективність інноваційної діяльності. 
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 Додаток А 

Зразок оформлення титульного аркуша міжсесійної контрольної 

роботи 

 

МІНІСТЕРСТВО ОСВІТИ І НАУКИ УКРАЇНИ 

ОДЕСЬКИЙ ДЕРЖАВНИЙ ЕКОЛОГІЧНИЙ УНІВЕРСИТЕТ 

 

Факультет магістерської та аспірантської підготовки 

 

Контрольна робота 

 

по    Інноваційний менеджмент         варіант ____ 
                                          (назва дисципліни) 

 

магістр ____ курсу, спеціальність ______________________________ 

 

___________________________________________________________ 
(прізвище, ім’я, по батькові) 

 

Студентський квиток №__________ 

 

Електронна адреса:  ________________________ 
 

 

«___» _________ 201__ р. 

 

П.І.Б. 

студента 

Дата отримання 

завдання СРС 

Дати виконання етапів КР по 

РП 

П.І.Б. 

Підпис 

викладача 

НКЦ/кафедра/ 

викладач/мережа 

Internet 

Дати фактичного виконання  

         

ПІП          

 

Дата реєстрування контрольної роботи на факультеті МАП  _______ 

                                                                                                               печатка 

Дата реєстрування контрольної роботи на кафедрі ___________  

Результати оцінювання контрольної роботи викладачем  

за шкалою ВНЗ,    національною шкалою   та     шкалою ECTS 

  ______________    ___________________            ____________ 
 

mailto:bazuchca2009@gmail.com


28 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

МЕТОДИЧНІ ВКАЗІВКИ 

до самостійної роботи та виконання індивідуального завдання 
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