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Kadgheopa nybniunoco ynpaeninna ma menedducmenmy npupoooOXopoHHOL
oislibHOCmi

OoecvKuii 0eparcagHuil eKoN02IYHULL YHIBepcUumem

3ABE3NEYEHHSA PO3BUTKY MIIMMPUEMCTBA HA 3ACAJIAX
JTUBEPCUDIKALII TISITHHOCTI

3abe3neyeHHsT PO3BUTKY IMIANPUEMCTBA Ha 3acafax auBepcudikarii
JUSJIBHOCTI - 1€ MNpPOLEeC PO3IMIMPEHHs OI3HECY MLUISIXOM BBEACHHS HOBUX
MPOJYKTIB, MOCHYT, Tajdy3edl Ta PUHKIB y CBOIO MisUIbHICTh. OCHOBHA MeTa
nuBepcudikaili moyisrae y 3MEHIIECHHI PHU3UKIB Ta 3a0e3MeueHHI CTIMKOCTI
HiANPUEMCTBA Y 3MIHHUX YMOBaX PUHKY.

IcHye KkisbKa 3acajl, Ha SIKUX MOKHA 3a0€3MEeUnTH PO3BUTOK MIJIPUEMCTBA
Ha OCHOBI JuBepcHudiKalrii:

AHani3 NMOTOYHUX MOKJIMBOCTEH: MEpII 3a BCE, CJiJ OLIHUTH TOTOYHI
MO>KJIMBOCTI MIAMPUEMCTBA Ta BU3HAUWTH, SIKI raidy3l abo MPOIYKTH MOKHA
PO3LIMPHUTH, 100 3a0€3MEeUNUTH CTINKUN PO3BUTOK.

JlocnmipkeHHsT PUHKY: BaXJIMBO JOCHIAWTH PUHOK, Ha SKOMY TPAIlioe
MIIPUEMCTBO, 1 BU3BHAYUTH MOTPEOU Ta MOMUT HA HOBI IPOJIYKTH Ta mociiyru. Le
JOTIOMOE 3HAWTH HOB1 MOXKJIMBOCTI JUIsl TMBepcUdiKaiii JisIbHOCTI.

BusnaueHHs ctparerii nuBepcu@ikaliii: ¢l BA3HAUYUTH, SIKI HOBI IPOAYKTH
ab0 Mocayru MOXKyTh OyTH YCHIIIHUMHU Ha PHUHKY, SIKI raixy3l MOXYTb OyTu
I[IKaBUMHU JIJIs1 PO3BUTKY, Ta K1 PUHKA MOKYTh CTATH MOTEHITIHHO TPUOYTKOBUMHU
JUISL THATTPHUEMCTRA.

Po3poOka HOBUX MPOMYKTIB Ta MOCIYT: MiANPUEMCTBO MOBUHHE BKJIACTH
3yCUIIIA y PO3POOKY HOBUX MPOAYKTIB Ta TOCIYT, SIKi BiJIMOBIAI0Th TOTpeOdaM Ta
MOMUTY HAa PUHKY. BaXXJIMBO TakoX BUKOPUCTOBYBAaTH 1HHOBAIli Ta HOBI
TEXHOJIOT1] Ui CTBOPEHHS MPOAYKTIB Ta IMOCIHYT, AKl BIAMOBIAAIOTH Cy4YaCHUM
BUMOTaM PHUHKY.

Jusepcudikaiiss AiSUIBHOCTI - 11€ CTpaTeris po3BUTKY MiANPHEMCTBA, AKa
MOJISITA€ Y PO3LIMPEHH] HOTO NISUTIBHOCTI 33 PaXyHOK BBEJICHHS HA PUHOK HOBHX
TOBapiB a00 TMOCHYyr, IO HE IMOB’s3aHI 3 OCHOBHHUM BHJIOM JISUIBHOCTI
nignpuemctBa (puc.1). Metoro guBepcudikaiii € 3MEHIIEHHS PHU3UKY
(b1HaHCOBUX BTpAT B pa3i KpW3W B OJIHIN 31 cep MISIBbHOCTI MIAMPUEMCTBA, a
TaKOX 3017IbIIEHHS] TPUOYTKOBOCTI.

[ITo6 3abe3meunTH PO3BUTOK MIANMPUEMCTBA Ha 3acajax auBepcudikartii
JISUIBHOCTI, HEOOXIAHO TPOBECTH aHali3 CUTyalli Ha pPUHKY, BU3HAYUTH
MO>KJIMBOCTI JIJIsl PO3LIMPEHHS aCOPTUMEHTY TOBApiB Ta MOCTYT, OLIIHUTH BIACHI
CWJIBHI Ta CJIa0Ki CTOPOHH.

OmHuM 3 BaXJIMBUX KPOKIB € 30UIBIICHHS KOMIIETEHTHOCTI TEPCOHATY
MiIPUEMCTBA B 00JIaCTI HOBUX BHIIB JisTbHOCTI. Jlmst 1bOoro MokHA
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BUKOPHUCTOBYBATH P13HOMAaHITHI METO/IM HaBYAHHS, TaKi K TPEHIHTH, CEeMiHapH,
BHYTPIIITHE HABYAHHS Ta 1HIIII.

Jusependikanis NOCTaMAHHA
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Puc. 1. AkueHTyaiisi BIUIMBY pI3HUX BHUAIB AMBEpPCU(IKALI] HA HANPSIMHU
JISTTBHOCTI IMATPUEMCTBA

Takox BaKJIMBO BPaXxOBYBAaTH OCOOJMBOCTI HOBUX PHHKIB Ta CIOKHBAYiB,
Je MANPUEMCTBO IUIAHYE PO3IIMPIOBATH CBOIO JTISTBHICTD. J{J1s1 IbOTO HEOOX1THO
MIPOBOJIUTH MAPKETUHTOBI JOCIIHPKEHHS, aHAIII3yBaTH MOBEIIHKY CIIOKHMBAYiB Ta
iXHI moTpeodn.

Takox BaXXJIMBUM e€TanioM € 3a0e3neueHHd (PIHAHCOBOI CTallIBbHOCTI
NIJIPUEMCTBA MpPU  BBEIECHHI Ha HOBI puHKH. 14 1pOro MOXKHA
BUKOPUCTOBYBAaTH PIZHOMaHITHI (PIHAHCOBI IHCTPYMEHTH, TaKl K KpPEIUTH,
IHBECTHIII1, JTI3UHT Ta 1HIIII.

[HmmMu  cnoBamu, JuBepcHUikalisi JTISJIBHOCTI MIANPUEMCTBA MOXE
3a0e3neunT Oulbll CTal0lIbHE (IHAHCOBE CTAHOBUILIE Ta 3HUZUTH PHU3UKH
(1HaHCOBUX BTpaT B yMOBax 3MiH Ha PUHKY.

Opnak, BapTO 3a3HAYUTH, 1110 JUBEPCUDIKAIlIS AISUTBHOCTI TAKOXK MOXKE OyTH
JIOCUTH CKJIAJTHUM Ta BUTPATHUM IIPOLIECOM, OCKUIBKH BUMArae 3aTy4eHHs] HOBUX
pecypciB Ta KOMIIETEHIIIM, a TakKoX TMoTpedye dYacy Ha pO3poOKy Ta
3aMmpoBaKEHHS] HOBUX MPOAYKTIB Ta mociayr. Kpim Ttoro, muBepcudikaiis
JUSTTBHOCTI HE 3aBXAHM € YCHINIHOI CTPATETi€l0, OCKUTBKA MOXKE CIPUIMHUTH
PO3KHIIaHHS PECypCiB Ta yBarWm Ha pi3HI HAMPSMKH, 110 MOXXE MPU3BECTH IO
3HM)KEHHS €)EKTUBHOCTI Ta KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MIAIPUEMCTBA.

Otxe, nguBepcudikallis MISUIBHOCTI MIAMPUEMCTBA MOXKE OYTH BaKJIUBUM
THCTPYMEHTOM J1J1s1 3a0€3MeUeHHs KOr0 PO3BUTKY Ta CTAOUIBHOCTI, ajne nepen ii
BIPOBA/PKCHHSIM HEOOX1JHO MPOBECTH JCTaIbHUN aHAIi3 PUHKY Ta pecypciB, a
TaKO OLIIHUTH BUTPATHU Ta MOKJIMBOCTI YCIIXY JAaHOI CTpaTerii.
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