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HHEPEIMOBA

OCHOBHOIO METOI0 BUBYCHHS AUCHHILTIHU «Jl1TOBE aaMiHICTpyBaHHM» €
BUBUCHHS JUCHUIUIIHK - (opmyBaHHS mnpodeciiHUX MEHeIXKepiB, sKi
BOJIOJIIOTh CYy4aCHUMH 3HAHHSIMHU, HABUYKAMU Ta BMIHHSIMU B raiy3i Oi3Hecy,
K1 3/1aTHI €(QEKTUBHO YIPaBIATH KOMIIAHISIMM HA KOHKYPEHTHUX pPHHKaX.
OBOJIOMIHHSA ~ TEOpi€l0,  METOAOJIOTIEd  Ta  MEXaHI3MOM  JIIJIOBOTO
aJIMIHICTPYBaHHS.

OcHOBHI 3aBJaHHs HaBYaJIbHOI JUCILIUIUIIH:

- BUBYEHHS METOJOJOrIi Ta Teopii aaMIHICTPATUBHOTO MEHEKMEHTY,
3aCBOEHHS 3aKOHOMIPHOCTEH cTpaTerii Oi13HeCy Ta CTaHOBJIEHHS OpraHi3aliiHOl
KOHLEMNUIT MANPUEMCTBA, METO/IB Ta MPOLEAYP YIPABIIHHS OpraHi3amii;

- OiAroToBKa Npo(eClOHaIbHUX YHPABIIHCHKUX KaJpIB HOBOI'O CTHIIIO
MUCJICHHSI, SIKI PO3YMIIOTh OCOOJIMBOCTI PUHKOBOI €KOHOMIKH, MalOTh 3HAHHS,
BMIHHS Ta HAaBHUKH, SIKI HEOOXIJTHI JUIsl NPUUHATTS Ta peanizauli epeKTUBHUX
YIPABIIHCHKUX PILIE€Hb, K1 MOXKYTh OYTH JIiepaMu;

- OTpUMaHHs 3HaHb Ta HAaBHWKIB, SKI HEOOXITHI JUIsI TMPOTHO3YBaHHS
TISJIBHOCT1, PO3pOOKM CTpaTeriyHUX IUIAHIB Ta TIporpaM, yIIpaBJIiHHS
CKJIaJIHUMU O13HEC-TIPOIIeCaMMU;

- OBOJIOJIIHHSI MHUCTEIITBOM YTPaBIiHHA O013HECOM B yMOBaX KOHKYpPEHIIIi,
PUBHKY;

- HaJIAaroJpKyBaHHA KOMYHIKAIlii Ta MapTHEPCTBA IS PO3BUTKY
Oi3Hecy.

- (popmyBaHHs y MailOyTHIX (paxiBIiB Cy4aCHOTO CUCTEMHOTO MUCIICHHS Ta
KOMIUJIEKCY CIELIAIbHUX 3HaHb y Tajly3l yHpaBJIHHS M1JCUCTEMAaMU OpraHi3amii
Ha BCIX CTajiaX il JKATTEBOIO LHMKIY Y B3a€EMO3B'SI3KYy 3 30BHILIHIM
CEpEIOBULIEM.

- 3aCTOCYBaHHs TEOPETUYHHX AaCIHEKTIB KOPMOPATHBHOTO YMPABIiHHSI B
MPaKTUYHIN AISTTBHOCTI;

- BUKOPHUCTAHHSI OCHOBHUX €JIEMEHTIB Ta MPHUHIUIIB KOPHOPATUBHOIO
KOHTPOJIIO, MEXaHi3M HOro 3A1HCHEeHHS B JISJIbHOCTI MANPUEMCTB;

- 3aCTOCYBaHHs METOJIB  OIIHIOBaHHSA €KOHOMIYHOI  e(EeKTUBHOCTI
KOPIOPATUBHOTO YIIPABIIHHS.

- PO3YMIHHS CYyTHOCTI 3MIH Ta MPUPOJIU iX BUHUKHEHHS;

- ¢opMyBaHHS y CTYACHTIB HayKOBOTO CBITOTJISAY 1 3HaHB 13 TEXHOJIOTIH
Ta METO/I1B YIIPABJIHHA 3MIHAMU B OpraHi3alisx;

- BUBYCHHSI OcOONHMBOCTEH (DYHKIIOHYBAaHHS OpraHizamii B yMOBax
Oe3nepepBHUX 3MiH.

- 3a0e3neueHHs HAyKOBO-METOJUIHOTO HiATPYHTS OTIaHyBaHHS
CTYJIEHTaMH OCHOBHUX 1HCTPYMEHTIB YIIPaBIIHHS IPOEKTAMH B OpraHi3aliii.

- TEOpEeTUYHA i MpaKTHUYHA MIArOTOBKA CTYAEHTIB II0A0 OpraHizaiii pooit
13 3a0€3Ne4YeHHs a YIPaBJISHHA AKICTIO MPOIYKIII.

MeToanuHi BKa3iBKH 10 TPOBEACHHS MPAKTUYHHUX 3aHATh OXOIUTIOIOTH BCl
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OCHOBHI TeMH JucuuIuiinu «/imoBe anmiHicTpyBaHHs». Jl0 KOXHOI TeMH
MPAKTUYHOTO 3aHATTSA HAJAETHhCS JOKJIAIHUN IUIaH, aHAJITUYHI CUTYyalliHI Ta
TECTOBI 3aB/JIAHHS, @ TAKOXK MPOMOHYIOTHCI TEMH JOTOBIACH.

OuiHOBaHHS 3HaHb Ta BMIHb CTYJCHTIB 3/1MCHIOETHCS 3a KPEAUTHO-
MOJYJIbHOKO CHCTEMOIO BIAMOBITHO 110 CWUIA0yCy 3 IUCHMIUTIHU «/[i1oBe
aZMIHICTPYBaHHS».



3MICTOBHUIA MOJY.Ib 1

TEMA 1: CHCTEMHA MOJEJb TA
OPTAHIBALINHUNA MEXAHI3M MEHEJI’KMEHTY
OPT'AHI3AIII

META: po3riasHyTH oOpraHizamilo K CKJIaJHy CHUCTEMY 3 THO3ULIi
CUCTEMHOIO  OaueHHs, OXapaKTepu3yBaTH 1i  OCHOBHI  MIJCUCTEMH,
BU3HAYUTH  OCOOJMBOCTI  MPOEKTYBAHHA  CHUCTEM MEHEKMEHTY 1
YOPaBIIHCBKUX MpOLEAYp, HAOyTH HABHUYOK IPOEKTYBaHHS CTPYKTYpPHUX
OJMHUIlb, PALIOHAIBHOIO PO3MOJAUTY MOBHOBA)XEHb Ta BHM3HAYEHHS pIBHA
[IEHTpaji3ali MEHEKMECHTY.

ILnan:

1. Opranizaris K CKJaJHa CUCTeMa Ta K 00'ekT ympasmiHas [1, c. 11-
21].

2. OcobauBocTi (QYyHKI[IOHATBHOTO Ta CUCTEMHOr0 OayeHHs opraHizaiii
[2,c.7-11].

3. XapakTepucTUKa OCHOBHUX MIJCUCTEeM oprasizamii [2, c. 11-22].

4. KoMIUJIeKCHUI MeXaHi3M yIpaBiiHHSA: €KOHOMIYHHUI, MOTHUBALIMHUM,
oprasizaiiitHuii, mpaBoBHii, poLeaypHUil [2, ¢.54-56].

5. TloegnanHs (QYHKIIOHAIBHOIO, MPOLECHOIO Ta CUTYalIHHOTO
miaxoxiB [1, ¢c. 65-71, 2, ¢.73-74].

6. IIpoextyBaHHS CKJIaay CTPYKTYpHUX oauHuUllb [1, ¢.224-236].

Temu nomnosineii:
1. MHOXUHHICTh MANOPSAKYBAHHS PE3YyJIbTATUBHOCTI
oprasizaiii: npoOJeMHu  y3rOJDKEHHS IMpPIOPUTETIB  Ta
IHTEPECIB YYACHUKIB A1SUIBHOCTI.
2.  IlpoGnemu JOCATHEHHS CHHEPri3My B MEHEIKMEHTI
oprasizariii.
3. CyuacHI HanpsIMKH TEOPETUYHHUX PO3POOOK.
4. IlpuHuunu  Ta  eTand  paliOHAJIBHOTO  PO3MOILIY
MOBHOBAXEHb B CUCTEMI MEHEJIKMEHTY.

CuryaniiiHo-anajgiTuyne 3aBaaHHs Ne 1. Ananiz mpolecy yXBaJleHHs
YIPABIIHCHKOTO PIIEHHS i CTPYKTYpH HOT0 YYaCHUKIB

OcHoBHa meta ¢yHkuionyBaHHsd BAT M3 «Nely» - ogepkanHs npuOyTKy,
3a JOMIOMOT'00 33JI0BOJICHHS MOTPEOU B MPOAYKTaX XapuyBaHHs, y MEPILY Yepry
- MOJIOYHHUX.

OCHOBHMMHU BUJIaMH isUTBHOCTI OpraHizarii €:

- mpuadaHHA, epepoOka, 30epiraHHs W peasnizallis MOJIOKa, MOJOYHOT
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TaIHIIOI CLIbCHKOTOCIIOAAPCHKOT MPOLYKIIIT;

- BUPOOHMIITBO MPOAYKIIil, y TOMY YHCII 3 IEPEBA;

- [OCTa4aJIbHUILIbKO-30yTOBa AISIbHICTb.

Mouioko3aBo1 PyHKI[IOHY€E, BAKOPUCTOBYIOUN YCTATKYBaHHS BUPOOHHUIITBA
Himeuunnu.

Hmss BAT M3 «Nel» xapakTepHa JiHIMHO-(QYHKIIIOHAJIbHA CTPYKTypa
yIpaBIiHHS.

AHani3 qiAIpHOCTI KOJIEKTUBY OpTaHi3allii mokasas, Iio:

1) He BCl WMAPO3AUIM 3aisHI B po3poOil W TPUHHATTI CTpaTEridyHUX
pillieHb oprasizariii;

2) psAAoBl1 CHIBpPOOITHUKM CIA0KO YCBIAOMIIIOIOTH 3HAYEHHSI CBOEI ol
B3arajbHiil  ASUIBHOCTI OpraHizamii, HEOOXIAHICTb y4YacTi B MPUHHSATTI
YOPABITIHCHKUAX PillleHb, TOOTO MPAIliBHUKU HE MOYYBAIOTh CBOEI MPUYETHOCTI
JI0 OpraHizamli K LUTICHIN cuCcTeMi, B3a€MO3B'SI3KY LIJIEH KOJEKTUBY 31 CBOIMU
BIIACHHMH I{IJISIMU;

3) TOpUIHATTA pIlIEHb YCKJIATHEHO Yy 3B'SI3KY 3 MOraHOKO MOTOKEHICTIO
JTIAOKpEMUX MIAPO3ALTIB MK CO0O0TO.

3aeoanmusi.

1)  PosrisiHyTH Tiporiec yXBaJieHHsI pIlIEeHHS B opraHizaiii. Ycmix
TISTTBHOCT1 OpraHi3amii CKJIAJaeThCs 3 aJeKBATHOCTI NMPUHHATHX PIIICHb -
chOopMOBaHOI cHUTYallli, CBOEYaCHOCTI IXHBOI pO3pOOKH ¥ JoTiyHOI peanizariii. I3
Ii€1 MO3HINT BapTO OOTPYHTYBATH HEOOXITHICTH aHaNIi3y MPOLECY NMPUNHHATTA
pillieHb; YTOYHUTHU TOCHIIOBHICTh CTaJlii MPOIECY PO3POOKH YMPaBIiHCHKOTO
pIlIEHHS,, HOro KOHTPOJK U PEryJalOBaHHS; HEOOXIJHICTh BHKOPHUCTAHHS
3BOPOTHOIO 3B'A3KY; OCOOJIMBOCTEM, BUXOASYH 3 KOHKPETHOI CUTYAIli.

2) IIpoanamisyBatu pOJIb OKpPEMHUX 1IPO3/1JIIB, 30Kpema,
BIJIMOBIJATBHUX OCIO - y pPO3poOIl cTpaTeriyHuX 3aayMmiB opraHizaiii Ta
PO3POOUTH 3aXOJUIIO0 MOJIMNIIEHHS CUTYyallli B OpraHizarfii.

Taomung 1.1

PiBHI cTpaTerii Ta XapakTepH1 3aX01
PiBensn BigmnosigansHi 3axoau, XapakTepHi AJs KOKHOTO

Crparertii ocobu piBHS

KopnoparusHa Kepytoui Bumoro panry, inmii | CTBOpeHHS I ynpaBiiHHS
Crpareris KJIFOYOB1 MEHEDKEepH (PIIICHHS | BUCOKONIPOAYKTHBHUM  TOCIIOAAp-
3BUYANHO NPUAMAIOTBCS | CBKUM — TOpPTQeneM  CTPYKTYpHHX
pazor0 TUPEKTOPIB) MiIPO3ALTIB Kopropaiii (mpuadoaHHs

KOMIaHi, 3MIIHEHHS 1CHYIOUHX
TIJIOBUX — TO3WINH,  TPUIHMHEHHS
MISUIBHOCTI, IO HE  BIAIOBIZaE
YIPaBITHCHKUM IaHam);
JlocATHEHHSI ~ CHHEPri3My  cepen
POIMHHUX CTPYKTYpHUX MiAPO3ILTiB
1 IEPETBOPEHHS OTO B KOHKYPEHTHY
nepeBary;




ITponoBxenus tadmn.1.1

Ycra”HoBIEHHS IHBECTULIITHUX
MIPIOPUTETIB i HaIpsIMOK
KOPIOPAaTUBHUX pecypciB y
HailOimpIl  TmpUBaOIMBI chepu
TISUTBHOCTI.
Jinosa I'enepanbhi Po3poOka 3axomiB, CpsMOBaHUX Ha
Crparteris TMPEKTOPH/KEPIBHUKA MOCUJIEHHS! KOHKYPEHTO3JaTHOCTI M
MiIPO3ILTIB (pitieHHs | 30epexeHHs] KOHKYPEHTHHX TMepeBar;
MpUAMAIOTHCS KOpriopaTUBHEM | DopMyBaHHS MeXaHI3My pearyBaHHS
KepiBHULUTBOM a00 pajxoro | Ha 30BHImHI 3MiHH; OO0'eqHAHHS
JTUPEKTOPIB) CTpaTEeTIYHUX T OCHOBHHX
(GyHKIIOHABHUX TAPO3/ILTIB;
Bupimenas crenugiyHuX MUTaHb 1
npo0JieM KOMITaHii.
@ynknionansHa | KepiBHuku cepennboi sanku | i mo migTpumi AisioBoi cTpaterii i
cTpareris (pimeHHs MPUIMAIOTBCS | IOCSATHEHHIO — UIeH  MiApO3iiy;
TJIABOIO MAPO3ALTY) Ornsan, nmeperssin Ta  00'eAHAHHSA
MIPOMO3UIIIH MEHEIKEPiB HA MICLISIX.
Onepartiiina KepiBHuku Ha micipix | Jlii 1momoBupimIeHHsST — By3bKOCIIE-
cTpareris (pyHKIIOHATBHUX CITYXO) miaJbHUX MHUTaHb 1  TOpodIeMm,
TOB'SI3aHUX 3 IOCATHEHHSIM
1i7IeH MiIpo3aiTy

CuryaniiiHo-anajiTu4yHe 3apaanHs Ne 2. AnHani3 npoiecy JejaeryBaHHs
TTOBHOBAXCHb.

Kepisuuk nignpuemcrea BAT «TAMAY - xiHKa, 1110 Ma€ TIEBHHUM JTOCBIJ,
JoMorJiacs OUTBIINX YCIMiXiB, CTBOPUBIIN BIacCHUM OaraTonmpodiabHUN Oi3HEC.
Omnak 1Mo Mipl pPO3MIMPEHHS HANpsAMKIB Oi3HeCy 1 30UIBIICHHS PU3UKIB
JUSTBHOCTI 11 yBara TMOCTYNOBO TEPEMKHYJacs Ha MiJNPUEMHUIITBO, a
VOpaBIIHHS ~ BHYTPIIIHIMH  OpTaHi3alliiHUMH  CIpaBaMU  3BEJOCS [0
po3mnopsKeHb. B ocTarouHOMYy TIJCYMKY BHUSBHIIOCS, IO KOJHE BHYTPIIIHE
NMUTAHHS HE MO)XKe OyTH BUPIIIEHO CHiBpoOiTHUKaMu (ipmu 6e3 11 ocoOucToi
ydacTi. Ajie BOHAa HE BCTUTa€ iX BUPIIIUTH, a SIKIIO 1 BHUPIIIYE, TO JOMYCKAE
NOMWIKM 4Yepe3: HENpPaBWIBHO II3HAHY NpoOJieMy; HaB'A3yBaHHs pILIEHb, B
OCHOBI SKHX MOXE JeXaTd KOoH(OpMi3M abo HaaMipHa IMIYJIbCHUBHICTb.
[Tigmermi 3MyIIeHi NpaloBaTH «UYEKAUM» - MOKU KEPIBHUK 3BUIBHUTHLCS, 1100
BUPILIUTH MOTOYHI MUTAHHS, IKI BOHU MOIJIM O BUPIIIATUA CaMmi, MalO4d Ha Te
NOBHOBaKeHHS. OCKUIBKM 11l MUTAaHHS HAKONUYYIOThCS, KEPIBHUK BUPILIYE iX
MOCMHIX, HE AY>KE€ 3aMHUCIIIOI0YUCH TTPO HACITIAKY.

[IpuuuHu, K1 IPUBEIU A0 JAHOI CUTYAITIi:

1) mii 3a NPUHIIMIIOM «Kpallle 3pOOMTH cCaMOMy, YUM TepepoOiaTh 3a
THITUMY, 1HAKIIE Ha CTaAil KOHTPOIIO 00CAT poOOTH MOXKE 301IBIIUTHCS Yepes3
«mepepoOKmy;

2) HeOaxaHHS AUTMTHUCS 13 MPAIliIBHUKAMH BJIAJION0;

3) HemoBipa IiJICTIINM;



4) 3BUYKA OCOOMCTO BUPILUIYBATH BCl MUTaHHS.

CdopmoBaHa cuTyallisi CBIJUUTH MPO HEOOXINHICTh MEPErIAy CHCTEMHU
JieNieTyBaHHA B OpraHizamii 37aroJpkeHoi 1 e(eKTUBHOI pPOOOTH BCHOTO
KOJIEKTHBY Ta CBOE€YACHOI peajiizaliii yIpaBIiHChbKUX PILIEHb.

3as0annsa: po3poOMTH 3aXOAM IIOJAO YCYHEHHS [JaHOi IpoOJIeMHOI
CUTYyalIi.

TEMA 2: YHIPABJIIHCBKI MOJIEJII TA KEPIBHUIITBO B
OPT'AHI3ALIIL

META: PO3IJISIHYTH KOMIIOHEHTH YIPaBITHCHKHUX MOJIEIIEN,
OXapaKkTepu3yBaTU IX PIZHOBUAM; PO3IJIIHYTH 3aBIaHHS MEHeIKepa II0JI0
KEpIBHMIITBA B OpraHi3auii, pi3HI acHeKTH pO3MOpPsSIAY0l  JISJIbHOCTI; HaOyTH
HAaBUYOK BUKOPHCTAaHHS KOMOiHAILii ympaBIiHCHKUX MoOjeNeH; HalyTu
HABUYOK PO3MOPSAUOi JISJIBHOCTI Ta 3aCTOCYBaHHS CHCTEMHU CTATHEHb 1
320X0YEHb 3 YpaxXyBaHHIM Cy0’ €KTUBHHX (DaKTOPIB.

Ilnan:

1. Teopii moaeneii [1, ¢.297-304].

2. PizHoBuam ynpaBimiHCchkux Mojaenei [1, ¢.304-330].

3. Jiama3oH KepoBaHOCTI Ta (akTopH, IO HOro BU3Ha4yaKwTh [I,
c.550-558].

4. PamionaneHuii po3noain ¢GyHKIIM B amapati ympasiiHHs [1, ¢.558-
569].

5. Texnika i hpopmu nepegadi po3nopsxeHs [1, ¢.584-589].

6. 3acTocyBaHHS CUCTEMHM CTSITHEHb Ta 3a0X04eHsb [ 1, ¢.610-622].

TeMu qonosigeii:

1. Mogens ynpaBiiHHS SK CUCTEMOYTBOPIOBAIBHHIN KOMIUIEKC METOIIB,
Habopy (opM BIUIMBY, IPUHIUIIIB.

2. IlpaktuyHi  acnekTu 00'€eKTUBI3ALli JOPYUYEHb, PIBHOMIPHOCTI

1 KOHKPETHOCTI 3aBAaHb Ta CBOOOAM /i1 y BUKOHAHHI.

3. JlroguHa sK O0'€KT yHpPaBIIHCBKOTO  CIY>)KOOBOTO  KOHTPOIIIO.
[TpoGiemu o1iHIOBAHHS BUKOHAHHS: MIOKa3HUKH, KPUTEPII.

4. IlpaBuia HaKIaJAaHHS JUCHUIUTIHAPHUX CTITHEHbD.

Curyauniiino-anagituune 3apaanns Ne 1. Peopranizaiiist ninpueMcTBa.

Criiike 3HIKEHHS OOCSATIB TPOJaXK 1 JOXOJIIB, 3aTOBAPEHHS MPOMYKIIIi,
3HOC OOJIaJIHAHHS 1 BIJCYTHICTh I1HBECTHIIIH Ha MOro JIKBIJAIlil0, IMOCTIHHI
KOH(IIKTH B KOJIEKTHBI — BCE II€ CHTHAJIM NPO aKTyaJbHICTh peopraHizalii
iITPUEMCTRA.
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Tabmuusa 1.2

CurHanay npo akTyaJlbHICTh peopraHizallii mianpueMcTBa

[TpyuymHYM 3MiHH

[Tpuxnaau

[Tonut Ha pUHKY

3HMKEHHSI 00CATIB MPOJaxy SKHUX-HEOyAb KOHKPETHUXBUJIB
npoAyKIii abo mociayr

3MiHa  Ha  pUHKY | 30UIbLIEHHS BapTOCTI i 0OMEXEHHs 00CAry mocTayaHb
MOCTa4aHHs

Exonomiuni 3aranbHUM piBeHb  aKTHUBHOCTI B KOMIaHisX, sKi
(dhakTopu 3aiiMaloThCs PO3APiOHOIO0 TOPTIBIICIO

ComianbHi (hakTopu

3MiHa CYCHUIBHHX  TNPIOPUTETIB,HANPHUKIA] iICTOTHA
3MiHa BIJHOIIEHHS O €KOJOrIYHOI YUCTOTH
BUPOOHHUIITBA

TexHonoriuni
(bakTopu

30UIbIIEHHS POJi HOBUX TEXHOJOIH y BUPOOHMITBI Ta
iHpOpMaIiifHUX CUCTEMAaX.

[Monituyni pakTopu

3MiHa Jiijiepa y cKJIaji MiCIeBOi BiIaau abo ypsiny

Bumagxosi
bakTopu

3eMieTpyc, oxexa TOIIO.

HeobximHo mpoanatizyBatu 0OpaHe MiANMPUEMCTBO TI0 HASIBHOCTI CUTHAIIIB
PO HEOOXITHICTh peopraHizarlii Ta CIiBCTaBUTH 13 CTAJIEI0 KUTTEBOTO ITUKITY
oprasizaiiii, 3aIporOHyBaTH HAIIPSIMU PEOPTaHI3aIIMHUX 3MiH.

Peopranizania

HaHpHIIa TOYKaA

o~

3pOCTaHHA Coaxn
CTaHOBIEHHA Canania baHEpVTICTEO
|
JIiKBiTamig
BHHHKHEHHT

Puc. 1.1. JKutTeBuil UMK MiANpueEMCTBA
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CuryaniiiHo-anajgiTuyne 3apaannus Ne 2. Cialka opraHizaiisi cucTeMu
YIPABIIHHSL.

®dimist  kKoMmepuiiHoro ©OaHky Mae 1Ba odicu. OauH - mOpamwe 3
IOPUJIMYHUMH 0CO0aMH, 1HIIUK - 3 Pi3UUHUMH ocobaMu. YCboro B aaHii ¢iii
npaifroe 01u3bKo 50 Y4OIOBIK.

Jnst pisuaHMX 0CI0 TPOIMOHYIOTHCS HACTYIHI TMOCIYTH: KpPEIUTYBaHHS
b13UYHUX 0Ci0, BAJIOTHO-OOMIHHI omeparlii, 0OCIyroByBaHHS IIACTUKOBHX
KapT. baHK Tako)X HaJae MOXKJIIMBICTH JKUTEISIM MICTa PO3MIIIATH KOIITH IO
BHECKaX: TMEHCIHHI BHECKHU (0€3rOTIBKOBHUH, HAKOMWYYBAJIbHHUM, TEPMIHOBHI),
MEHCIMHUM  JEemo3uT, OaHKIBCbKMH  mgeno3utr, «Kamitam», IATIYHN
HakonuuyBabHUM, «CTUMyI», JOBrocTpokoBu#, «Mosoga poauHay,
«Berepan», KOPOTKOCTPOKOBUM. baHK mNpONOHy€E TOCIyrW 3  OIUIaTH
KOMyHQJIBHUX TOCHYT, TelaedoHy, MIKMICBKUX IEPEroBOPiB, MOCIYT
MOOUTBHOTO 3B'SA3KY.

VY uinoMmy JisfIbHICTh 0aHKY B KOHKYPEHTHOMY 3MICTI AOCHUTH YCIIIIIHA.
3anumiae Oa)kaTW Kpamioro ICHUXOJIOTIYHMM KIIIMAT y KOJIEKTHBI. 30Kpema,
BIJIHOCUHM MDK TOJOBHUM KEpPIBHUKOM 1 mijyierfuMu. KepiBHUK JaHOTO
OaHKy, HA JYMKY TpaIliBHHUKIB, TpyJAoroiik. JKiHka - mianpuemMenb, MEHEIKeED,
10 CEepHO3HO CTABUTHCS JO CBO€I poOOTHU, BUMArae Takoro * BiJHOIICHHS 0
CIIpaBU BiJl CBOIX CHiBpoOITHUKIB. OHA 3 BUMOT - TIPOSB TBOPYOI 1HIIIATHUBH.
Cnemudika OaHKIBCbKOI pPOOOTH CTaBHTh 1€ OJHY BaXJIMBY BHMOTY:
HEOOX1THICTh 0OPOOKM BETMKUX MacHUBIB 1H(MOpMAILii 1, IK TPaBUIIO, Y CTHCIUN
TepMmiH. Bce 1€ BU3HAYMIO HEHOPMOBAHUN Tpadik poOOTH CIIBPOOITHUKIB,
II0OB pe3yJIbTaTl BUKJIMKAE IXHE HE3aJ0BOJEHHA. HopMallbHy AISUIBHICTE JaHOL
0aHKIBCHKOI yCTaHOBM YCKIAIHIOE, IMOBIpHO, Npo¢eciiHO-TeXHIYHA Ta
YIPABIIHCbKA BIJICTANICTh opraHizamii. KepiBHUK 1 BJIACHUK - B OAHIN 0c001,
HaBITb Maroyud (IHAHCOBO - EKOHOMIYHY OCBITY, BHUSBHUBCA HE JOCUTH
JOCBITYEHUM IS OpraHizamii 3jarojpkeHo miodoi cuctemu. lle aymka
nijuiernux. [Ipyu onuTyBaHHI NMpAaIiBHUKIB, - K1 MIpH JTONOMOTJIM O BUPIIIUTU
chopMoBaHy cHTYyalilo, - 3'AcyBajJiocsi HacTynHe. BoHM BBaxawTh 3a
HEOOX1/THE: «OMOJIOAUTH» KOJEKTHUB, 1100 MiABUIIUTA HOTO TBOPUYHUH MOTEHIIIAI
1 aKTUBHICTh; 3a0€3MeYUTH HaBYaHHS a00 CTa)XyBaHHS 32 KOPJIOHOM; YBECTH 0
CKJIaJly KOJIEKTHBY JIIOJINHY, HABUCHY PO3Ii3HABATU HA PaHHIN cTajli KpU30Bi
cutyamii. TuM camMuM, TIpalliBHUKKA BU3HAIOTh CBOIO HE3JATHICTh Y
KOJIMIITHBOMYCKJIAJII CITPABJISATUCS 3 TAKUMH MPOOJIEMaMH.

3asoamnna:

1)  IlpoananizyBaTu NpeACTABIECHY CHUTyallil0 B opraHizamii. Axi i
KepiBHMKa BumpaBigaHi? Ywu cmpaBemnuBl BuMoru pmo mnigieriux? Yum
BHIIPABJAaHO HEBIOBOJICHHS NIpaIliBHUKIB? SIK CIpuiiMarOTh MICif0 opraHizarrii
npamiBHUKU? Y yoMmy ii CyTHICTH?

2)  VYTOYHUTH TMEpeniKk MOXIMBHUX MPUYUH MPOOJIEMHOI CHUTyalli B
oprasizaiii. 3rpynyBaTu NpUYMHU 10 IXHbOMY 3MICTY. BuaiuTu npuyunu, o
CTOCYIOTHCSI MPO(PECIHHO-TEXHIYHOT 1 YIIPABITHCHKOT CIIPSIMOBAHOCTI.
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3) CdopmynroBaty 3axX04 100 MOJIIIIEHHS CUTYAaIlll B OpraHi3aiii.

CuryauiiiHo-aHATiTHYHE 3aBJaHHA Ne 3. HenockoHamicThb
OprasizauiifHoi KyJbTypH.
Bunapanvo-nomirpadgiuauit = komrmieke  «KEJIP» - Jep>KaBHE

H1JIPUEMCTBO, OpPTraHi3aliiiHa CTPYKTypa NiANPUEMCTBA CTABUTHCSA J10 JIHIHHO-
(yHKLIOHATBHOTO THUITy. 3arajibHe KEpIBHUITBO IMIJMPUEMCTBOM 3A1HCHIOE
TeHEepaIbHUNA AUPEKTOP. Y 1€l Yac KIIbKICTh MNPAIfO0YMX CTaHOBUTH 214
YOJIOBIK.

OCHOBHUMH BAIAMH JISIJIBHOCTI €:

- BUITYCK ra3eTHOI MPOyKIIiT;

- BUITYCK 00pa30TBOPYOi (JIUCTOBUIA) 1 €ETUKETHOI IPOAYKILIi;

- BWITYCK TOBapiB HAPOJIHOTO CIIOKUBAHHS;

- HaJaHHS MOCIYT 3 PO3MIIMICHHS PEKJIaMU 1 OTOJIOIICHb.

[TinmpuemcTBO € mMpuOyTKOBUM. Y cBoemy posnopsipkeHHi «KEIIPy» mae:
aAMIHICTpaTUBHUN OyJAMHOK, Ta3€THUM KOpIyC, CHEUIigBaj, BHUPOOHMUI
OpUMIIICHHS, CKIaAW. 3arajdbHa IUIOMIA, 3aliMaHa  MiATMPUEMCTBOM,
CTaHOBUTH 22437 KB. M.

Y xoml anami3dy opraHizauiiHoi KyabTypu, 110 cdopmyBaiacs Ha
HiIpPUEMCTBI, OyJI0 BUSIBJICHE HACTYIIHE.

1) YV kepiBHHUUTBI Ma€ MicClle CHUHJIPOM IepeBaru. BiH MposBIsS€ThCSA B
TiMm, mo «KEJP» TpuBanuii yac 3aiimMae mo3ulii Jijepa Ha KOHKPETHIN
TepuTopii B momirpadiuHid  ramy3i.  KepiBHMUIITBY  miaAnpueEMCTBa
MPEACTaBISAETHCS, 1[0 BOHM 3HAIOTHh BIAMOBIAI HA BCl MUTAaHHS W HE OaXarOTh
BUBYATH IY)KUH JTIOCBi 110CSITHCHHSI.

2) KepiBHHK 9acTO iIrHOPY€E OCOOUCTI MOTPEOH MPAIIBHUKIB.

3) PimenHs B OUIBIMIOCTI BHUNAIKIB NPUUMAIOTHCS, BHXOIIYH 3
O0COOMCTHUX 1HTEPECIB, HIXK 3 IHTEPECIB MIANPUEMCTBA.

4) CmiBpoOITHMKAM HE CTaBJIATh I[IKaBl LI, HAIUIEHI Ha PO3KPHUTTS
iXHIX THAWBIAYaJTbHUX 3aTHOCTEH W, OJHOYACHO, MiABUIICHHS €(EKTHBHOCTI
TSTBHOCTI  BCHOTO  KOJEKTHUBY, OTXKE, MOTHBAIliI CHIBPOOITHUKIB Ha
TOCSITHEHHSIBUCOKUX PE3yJIbTATIB 3aJIMIIA€ OaKaTH KPaIoro.

3asoanns:

1) OOroBopuTH CYTHICTh TMOHSATTS «OpraHizaliifHa KyJabTypa» 1
BUUINTHU 110CHOBHI CKJIAIOBI.

2) IlpoanamizyBaTu - SIKI aCNeKTH BH3HAYaIOTh YMHHICTH 1 CIabiCTh
OpraHi3amiiHoi KyJIbTypH.

3) Ilepenmiunt MOXJIHMBI HACHIAKK cHOPMOBAHOI CHUTyaIlli Ha
HiITPUEMCTBI.

4) Tlepernmsanytu 6a30Bi IIHHOCTI opraxizaiiiHoi KyiabTypu « KEJP».

5) CdopmymoBaTu 3aX011 MOAO MOCUICHHS OpraHi3aliiHol KyJIbTypH.
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TEMA 3. PUBUKO3AXUIIEHICTD TA YIIPABJIIHHA
PE3VJIbTATUBHICTIO OPTAHI3AIIII

META: posrnsgayta cy0’ekTd 1 00’€KTM pHU3BHKY Ta YMOBU
BUHUKHEHHS PHU3MKOBOI CHUTyallli, OXapakTepu3yBaTH OCHOBHI (¢akTopu
PU3UKY 3a aclleKTaMU TMPOsBY, OCTIIUTA METOJIU KIIBKICHOTO 1 SIKICHOTO
OL[IHIOBAHHS  PU3UKY, PO3IJIAHYTH OCHOBHI MIAXOAM O YHPABIIHHS
pe3yiIbTaTUBHICTIO, HA0YTH HABUYOK BHUOOpPY abTEpHATUB YIPABIIHCHKUX
pilieHb Uil (GOpMyBaHHS PU3MKO3aXUILEHOCTI OpraHizailii, Ha0yTH HaBUYOK
3aCTOCYBaHHS  IIOKA3HWKIB  OIIIHIOBAaHHS  PE3YJbTaTHBHOCTI 1  SKOCTI
MEHEPKMEHTY OpraHizaiiii.

Iliaan:

1. YMOBU BUHUKHEHHS pU3UKOBOI cuTyarii [1, ¢.678-681].

2. Kuacudikarmis pakTopiB pU3UKY 3a acleKTaMu MPOSIBY: EKOHOMIYHI,
(G1HAHCOBI, OPUANYHI, COIllaTbHO-TIcUXxooriyHi [1, ¢.681-689].

3. Mertoau KUIbKICHOTO Ta IKICHOTO OIlIHIOBaHHS pu3uKy [1, ¢.689-691].

4. Kpurepii pu3nKo3axuileHocTi opranizaiii [1, ¢.691-701].
5. Teopernuni ocHOBU €(hEeKTUBHOCTI pO3BUTKY Iianpuemcta [1, c.784-
790].

6. Kpurepii edextuBnocTi [1, ¢.790-794].

7. CucreMa MNOKa3HUKIB  OIIIHIOBAaHHS PE3yJIbTaTUBHOCTI 1  SIKOCTI
MEHEeDKMEHTY oprasizarii [1, ¢.800-811].

Temu 10onoOBiTeH:

1. CyTHICTB Ta OCOOIMBOCTI YIIPABITHCHKOTO PU3HKY.

2. Mopuens MOBEIHKY CUCTEMHU YTIPABIIIHHS B CUTYaIlli PU3HUKY.

3. Coeuudivuaicte BUOOpPY aJdbTEPHATHB YIPABIIHCHKUX pINICHb B
YMOBAaxX pPU3HKY.

4. OO6mnacti 0OMEXEHHS PO3BUTKY OpraHizarii.

5. JliarHOCTyBaHHS SIKOCTI MEHEPKMEHTY OpraHizarfii.

CuryauniiiHo-anaiiTuune  3aBaaHHs Ne 1. [IprunHHO-
HACJI1/IKOBI 3B’ 13KW BUHUKHEHHSI PU3UKY Ha MIIMPUEMCTBI.

O06’extun K1acudikarii pu3UKiB BU3HAYAIOTH 32 (POPMYIIOIO:
C=A=B,/(l])

ne C — npuYMHHM JKEpelia PU3UKOBUX MOMAI; A — pU3UKOBI MOJIIT;
B — Hacnigku pu3suKOBUX MOTIN.

3a nmo1aHor GopMyJIoro 3anOBHUTH Tab. 1.3 ai1st oOpaHOTO MiAPHUEMCTBA.
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Taomuusa 1.3

[IpuurHHO-HACTIAKOBI 3B’ SI3KM BAHUKHEHHSI pU3HMKY Ha I1JIPHEMCTBI
[TpuamaM 1 KEpena Pusukosi Hacninku
PU3HUKOBHX MO moail PU3HUKOBUX MO

Curyaniiino-anajgituyne 3apaanHsa Ne 1. Husbka KICTh ynpaBiIiHCHKUX
pIIIEHb.

TOB «Cinbcbkuii OyniBeabHUK» Oyiio 3acHoBaHO y ceprHi 2001 poky.

OcHOBHMI BUJ AISTTBHOCTI - BUITYCK CKJIQJaIbHOTO 3a11300€TOHY.

AHaJli3 BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBUINA OpraHi3ailii BUSBUB HU3BKY SKICTh
OPUIHATTS YIIPABIIHCHKUX PIIIEHb, 10 Bi0OpaXaroTh MOKA3HUKU B TAOJIHIII.

Tabmuus 1.4
IToka3HukH €(h)eKTUBHOCTI YIIPABIIHCHKUX PIIIECHb
[Toka3HHMKHU SIKOCT1 YIIPABIIHCHKUX PIIICHb 3Ha4YeHHS

ExonomiuHa eeKTUBHICTH YIIPaBIiHCHKOI MTpalli 1,52
EdexTuBHICTD yIpaBIiHCHKOT Mparli - 155
EdexkTuBHICTh yIPaBIiHCHKUX PIIIEHB -8,75
KoedirieHT sK0CTI BUKOHAHHS YIIPABIIHCHKUX (QYHKITIH 0,90
KoedoiuienT Bukopuctanas iHpopmarii 0,90
KoediwieHT pe3yabTaTUBHOCTI YIIPABIIHCHKUX PILIEHb 0,43
Koedimient Pe3yIbTaTUBHOCTI yIpaBIiHHS 2,64
BUPOOHHIITBOM

SIkicH1 ynpaBJIiHCHKI PIIIIEHHS - OCHOBAa KOHKYPEHTO3/IaTHOCT1 OpraHizailii,
OTXKE, HU3bKA  SAKICTh  MPUUHATUX  PIMIEHb  MPOBOKYE 3HIKCHHS
KOHKYPEHTO3aTHOCTI OpraHi3aiiii.

[IpuurHamMu HU3BKOI SKOCTI ynpaBmiHChkux pimeHs y TOB «Cinbcbkuit
OyI1BENBHUK» MOXYTh OyTH:

1) BIJICYTHICTh TIOBHOi 1 JOCTOBipHOi iH(OpMallii, HEoOXimHOT s
OPUMHATTS SKICHOTO YTNpaBIiHCHKOro pimeHHs. lle oOymoBieHO TuM, 10 B
JMaHIA opraHizaiii Hemae BIIIUTy MapKETUHTY, SIKi BIAMOBigae 3a 30ip
1H(opMallii mpo 30BHINIHE CEPEAOBUIIEC OpraHizallii, Ipo MOTPEON PUHKY 1100
ACOPTHUMEHTIB MPOIYKIIIi.

2) ynpaBiiHCbKI pimeHHs, npuiHATI B TOB «Cinbebkuil Oy niBenbHUKY -
1HIUBIAyalibHI, TOOTO iX pO3po0JIsie 1 TMpUiiMae OJHA JIOJIUHA, KOJEKTUB Y
PO3pOOKY pillIeHb HE 3aTyYaEThCA.

3aeoanus:

- BUSIBUTH IPUYUHU HU3BKOI SKOCTI YIPABIIHCHKUX PIIIECHB;

- pO3pOOUTH PEKOMEH/IAIIIT 3 IXHBOTO YCYHEHHS.
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TEMA 4. TEOPETUYHI OCHOBHU KOPITIOPATUBHOT' O
YIIPABJIIHHA

META: pO3IJsiHyTH MOHATTA Ta €KOHOMIYHY MPUPOJY KOPIOPATHBHOIO
YIOPABIIHHA; CPOPMYJIOBATH NPHUHLIMIN KOPIOPATHUBHOTO YIPABIIHHSA B
CyYaCHHUX YMOBAX; 3HaTH OCOOJIMBOCTI MOJENIel KOPIOPATUBHOTO YIIPABIIHHS B
CyYaCHHUX YMOBAaX Ta MIXXHApOH1 CTaHAAPTHU KOPIOPATUBHOIO YIIPaBIIHHS.

Ilnan:

1. TloHATTS Ta €KOHOMIYHA MPUPOJA KOPIOPATUBHOTO YIpaBIiHHSA |3,
c.100-104].

2. Cy0'extu Ta 00'€KTH KOPIIOPATUBHOTO yrpaBiinus [3, ¢.40-70].

3. Tunm xopriopatuBHUX mianpuemcts [3, ¢.71-101].

4.  MixHapoH1 CTaHAAPTHA KOPIOPATUBHOTO yrpasiiHHs |3, ¢.40-70]..

5. Mogeni kopropaTUBHOTO yrpasiinua [4, ¢.85-104].

Temu nomnosineii:

1. CyrtHIiCTb Ta 0CO0JIMBOCTI AHIJI0-aMEPUKAHCHKOT MoJieil
KOPIIOPaTUBHOTO YITPABTiHHSL.

2. CytHicTh Ta 0COOJMBOCTI HIMEIBKOI MOJENl KOPHOPaTUBHOIO
yIPaBIIIHHA.

3. CyTHICTB Ta OCOOJHMBOCTI SIOHCHKOI MOJENl KOPIOPATUBHOIO
yIpaBJIiHHA.

Curtyauniiino-anagituune 3aBaanHss Ne 1. CxXoxi pucH Ta BiJIMIHHOCTI
MOJICJIeH KOPIIOPATUBHOTO YIIPaBJIiHHSI.
3amnoBHITE Ta0IMIEO 1.5.

Tabmuusg 1.5
CX0%1 pucH Ta BIAMIHHOCTI MOJieJIel KOPIOPATUBHOI'O YIIPABIIHHS
Cx0x1 pucu BigminnocTi

AHIII0-aMepUKaHChKa
monens KY

Himeupka monens KY

SInmouncbka mozens KY

TecToBi 3aBJaHHA:
1. Koprniopauisimu MOXXyTb OyTH:
[TpuBaTHI MIAIPUEMCTBA;
Kooneparusu;
AKITIOHEpHI MiAMPUEMCTBA;
ToBapucTBa 3 00MEXEHOIO BIAMOBIJATBHICTIO.

e o
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2. XapaKTepHUMH pUCAMHU HIMEIIbKOT MOJI€JIl KOPIIOPATUBHOI'O YIIPABIIHHS €:

a.
b.
C.

d.

O0OME>KEHHUI BIUTMB aKI[I0OHEPIB Ha JIsUIbHICTh KOPIIOPALiT;

aKTHBHA POJIb JIEP>)KABU B KOPIIOPATUBHOMY YIIPaBJIIHHI;

BKJIFOYEHHSI ~ TMPEJCTaBHUKIB  POOITHUKIB Ta  CIYXKOOBIIB Yy
Harnsnanpkii pai;

HAsSIBHICTh MPOMUCIIOBO-(DIHAHCOBOT IPYTIH.

3. AyTtcaiifiepcbka CUCTEMA YIPaBIIHHSA:

a.

b.
C.
d

nepeadayae, 1o BIACHICTh PO3MUIICHA MIXK O€3J1144I0 aKI[I0HEPIB;
XapakTepHa JJIsl aMepUKaHChKOi MOJIEJ1 KOPIIOPATUBHOTO KEPYBaHHS;
XapakTepHa JUJIs SIMOHCHKOI MOJIEN1 KOPIOPATUBHOTO KEPYBaHHS;
nependayae, O BIACHICTh CKOHIEHTPOBAHA B pyKax KUIBKOX JIFOACH.

4. Jlo npUHLMIIB KOPHIOPATUBHOI'O KEPYBAHHS, PO3POOIEHUM
€poneiicekuM bankom Pexonctpykuii it Po3Butky (€BPP) cTaBasThes:

a.

YCTaHOBJICHHSI B3aEMOPO3YMIHHS MiX KOPITOPAIisIMU, KPEIUTOPAMH 1
1HBECTOpaMH;

MOCTIHA ONITUMI3aIlisl JOXO/IB aKI[10HEPIB;

CIIpaBeJIJTMBE BiTHOIICHHS JI0 BCIX aKI[IOHEPIB;

pPO3KpUTTS 1H(OpMaIIii i TPO30PICTb.

5. Acorjarmis:

a.

b.

TUMYAacOBE CTaTyTHE OO'€IHAHHA MIANPUEMCTB JUIS JIOCSITHEHHS
3arajibHOl METH;

CTaTyTHE OO0'€lHaHHS NIJIPUEMCTB HA OCHOBI I1XHbBOi (PIHAHCOBOI
3aJIEKHOCTI Bl OJJHOr0 ab0 TpyNu YYaCHUKIB;

JIOTOBIpHE 00'€JHAHHS MIANPUEMCTB 13 JEJIETYBaHHSAM MOBHOBAXEHb
PEryJIIOBaHHS AISUIBHOCTI OpraHaM yIpaBIiHHS;

HE Mae€ MpaBa BTPY4YaTHUCS B IOCHONAPCHKY AISUIBHICTD MIJIPUEMCTB-
YYaCHUKIB.
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TEMA 5. 30BHIIIIHA COPEPA TA OPTAHU KOPITOPATUBHOI'O
YIIPABJIIHHSA, YHACHUKHU KOPITIOPATUBHUX BITHOCHUH

META: posrisHytd ¢opMmu 1 (QyHKIIT JAep>KaBHOTO pPEryJItOBaHHS
KOPIIOPAaTUBHUM YTPABIiHHAM; 3HATH BUAM JETO3UTAPHOI isIIBHOCTI Ta ii
cy0'eKTiB; BMITH PO3PI3HATU (IHAaHCOBUX TIOCEPETHUKIB B CHCTEMI
KOPIOPATUBHOTO YIIPABIIHHS; 3HATH (PYHKI[Ii OpraHiB yIpaBIiHHS aKI[IOHEPHUM
TOBAPUCTBOM.

ILnan:

1. ®opmu 1 ¢QyHKUII [AEpKABHOTO PEryJIIOBaHHSA KOPIOPATUBHUM
ynpasiiHHsM [4, ¢.214-249].

2. CytHiCTh Ta poOJIb JENO3UTAPHOI CUCTEMU B KOPHOPATUBHOMY
perymoBaHH1. Buau neno3urapHoi AisuibHOCTI Ta ii cy0'extu [4, ¢.202-213].

3. ®di”aHCOBI MOCEPEAHUKU B CUCTEM1 KOPIOPATUBHOIO YIPABIIHHA [4,
c.174-201].

4.  CTpyKTypa yIpaBliHHS aKI[IOHEPHUM TOBapucTBOM [4, ¢.85-103].

Temu 1onoBigen:

1. Jlemo3utapHa cucteMa YKpainu Ta ii cy0’ €KTH.

2. VYupaBiiHHS A€pKABHUM KOPIOPATUBHUM CEKTOPOM B YKpaiHi.
3.  CrpykTypa ynpaBiiHHS aKI[IOHEPHUMH TOBAPUCTBAMH B YKpaiHi.

CuryaniifHo-aHAJIITHYHE 3aBJaHHA Ne 1. Henockonanicth
OprasizauiitHoi KyJbTypH.

I[TAT cTBOpeHO y Tmpolieci TMpUBaTU3allii Ha OCHOBI OPEHIHOTrO
HiJOpUeMCTBA 1 3apeecTpoBaHo B Oepesni 1997 p. Hampsmok misiibHOCTI
MIINPUEMCTBA — 3IMCHEHHS EJIEKTPOMOHTAXKHHUX POOIT IJis MIANPUEMCTB 1
YKUTJOBOTO CEKTOpa, MOHTaX BYJIMYHOTO OCBITJICHHS, MPOKJIAKa KaOCIbHUX
JHIA )11 KUTIOBUX OyJAMHKIB, MOHTaX TpaHCHOPMATOPHUX MiACTAHIIN s
MIIPUEMCTB 1 KUTIOBOTO (POHITY.

CrtpyKkTypa aKkIioHEpHOTO KamiTary ( Ha MOMEHT PO3TJIsiy CHTYyaIllii) :
3aranpHa KiabKicTh akiionepis [TAT - 130 gou.
Posmopin axmiii - 2% y JlepkaBu, B 0c001 pEriOHATLHOTO BiIIIJICHHS
dJIM;
37% 'y BnmacHocti mnpamiBHukiB BAT, y tomy wuyumciai B ['onoBu
npasiinas [TAT - 1,4%;
61% y ¢i13uuHuX 0cCiO.
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CUTYALIA 1.

3 MOMEHTY CTBOPEHHS aKI[IOHEpHOIO ToBapucTBa B Oepesni 1997 p. 1 1o
MpoBeJIeHHs Tepmux 300piB akiioHepiB ['omoBoro IlpaBniHHS OyB KOJMIIHIM
JTUPEKTOp JAepKaBHOro mignpueMmcta. [licis mnepeTBOpEeHHsS Jep:KaBHOTO
nignpueMctBa y BAT TNonosallpaBninns, Ha nyMKy iHIIUX 4jieHiB [IpaBiinHs,
HE3aJIOBIILHO BUKOHYBaB OOOB'SI3KM 3 KEpyBaHHS MiANpHEMCTBOM. [lics
BUKOHAHHS IUTaHY 3 TMpHUBaTU3aIii MmianpueMcTBa B Oepe3ni 1999 p. Oynwm
CKJIMKaHI MepI 3arajibHi 300pU akKIiOHEpIB, HA SKHUX AKI[IOHEPU CIPOOYBaIH
nepeoOpatu ['070By mpaBiiHHS. AJie BiH 3MIT 3allyddTH Ha CBil OIK TOJIOCH
OUIBIIOCTI aKLIOHEPIB 1 B pe3ynbTari OyB 00OpaHuii e Ha HACTYITHUNA CTPOK.

a IUX ke 300pax [UIsl 3aXUCTy IHTEPECIB CBOIX NPaB aKLIOHEPH CTBOPHUIH
HarnsnoBy pany 1 BUOpaqu B WIEHM pagd CBOIX MPEIACTaBHUKIB 3 4YuUCIa
npatiBHUKIB nignpuemcTBa. Ha Toit MmoMenT y CratyTi nianpueMcTa He Oyina
nepeadavyena Harmnsiosa paga i mpu npoBeieHH1 300piB HE Oy BHECEH1 3MIHU 10
CraTyTy HiAnpueMCTBA.

[Ticns mepmux 300piB akiioHepiB y Oepe3ni 1999 p. koHOIIKT Mix
rojioBoro 1 uiaeHamu I[lpaBniHHS mocuitoBaBcs. Yepe3 el KOHQUIIKT 300pu
akiionepiB B 2000 p. 310paTu He BIasoCs.

Ha mouartky 2001 p. rpyna axiioHepiB Ha 4o 13 3aCTymHUKOM [ 010BH
[TpaBriHHSA KOHCOJIIIyBajia MakeT Maike 12% rosociB 1 iHiIiroBajla MPOBEACHHS
[03a4eproBuxX 3arajbHuX 300piB. OAHMM 3 NUTaHb, BHECEHUX A0 MOPAIKY
JIEHHOT0, OyJ1a OIHKA i ["010BM IIpaBiIiHHS 1 HOTO TIepeBUOOPH.

[IpaBiiHHA, onepk aBUIM BUMOTM aKILIOHEPIB, 3aTBEPAMUJIO PIMIEHHS IPO
CKJIMKaHHS T03aueproBux 300piB Ta NPU3HAUMIIO JAaTy MPOBEACHHS 300piB
akiionepis Ha 04.03.2001p. Ilopsgok aennwuii 360piB OyB OMyOJIIKOBaHHUNA Y
npeci 20.01.2001p.

Ha MoOMeHT 3aTBepAKE€HHsI 1[bOT0 PIIIEHHS B aKI[IOHEPHOMY TOBapHUCTBI 3
HEOOXITHUX BHYTPIIIHIX JOKyMEHTIB OyB Tuibku CraryT, 3aTBEpIKEHUIl
HakazoM ®JIM B 1996 p. npu crBopenni BAT, B skomy He Oynau BpaxoBaHi
3MIHHU B 3aKOHOJIAaBCTBI YKpaiHu npo rocmnoaapyi rToBapuctsa 1997-1999 p.p.

3a Ba TMXKHS J0 MPOBEACHHS 3arajibHUX 300piB ['0yi0Ba MpaBiiHHS Yepes
xBopoOy OyB rocmitamizoBaHuid. /[ 0OroBOpeHHS BHUKOHAHHS 3axO0MdiB 3
MiJTOTOBKH 3arajbHUX 300piB Oynu mpoBeneHi 30opu HarmsmoBoi pamu. Ha
pOMy 3acimanHi 3actynHuk [omoBu IlpaBminHs 3 BupoOHHMITBA OYB
NPU3HAYEHUN BUKOHYIOUMM 00O0B'sa3ku ['onoBu IlpaBiiHHS 10 MOMEHTY #oro
BUTy>KaHHSI.

3anutanHsa 10 curyanii 1.

1. Skumu, Ha Bally AYMKY, MOBHHHI OyTH [li aKL1OHEPIB, SKIIO
rosioBa IIpaBiiHHsAHE3aI0BUIBHO BUKOHYE TTOCA0B1 0OOB'SI3KMU 1 mepeOyBace B
KOH(JIIKTI 3 MOCaA0BUMH 0COOAMU OpraHiB yIPABIIHHS?

2. Yu OGyna nopyuieHa rnpoueaypa CKIMKaHHS 1103a4€proBux 300piB?
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3. UYu Oyna nerituMHOIO OOpaHa Ha 300pax akiioHepiB 1999 p.
Harnsnosa pana toBapuctsa?

4.  Yum npaBwibHO OYyB NPU3HAYEHUU BUKOHYIOUYUH 000B's3ku ['010BH
[TpaBninHas?

5.  SIx Ou BM npu3HavyaJld BUKOHYHOYOro 000B's13ku ['0J10BU IipaBiiHHSA?

CUTYALIA 2.

4 Gepesns 2001 p. Oynum mpoBeseHi 3arayibHi 300pu akiioHepiB. [licms
peecTpailii akIioHepiB 1 iXHIX MPEJCTaBHUKIB OyJ0 BCTAHOBIIEHO, IO KBOPYM
cTaHOBUTH 74,7%, TOMY 300pU MOKYTh OyTH TIPOBE/ICHI.

3a pileHHsAM akIi0OHepiB, MPUCYTHIX Ha 300pax, BUKOHYIOYOMY OOOB'S3KU
rojioBu [IpaBninHg nOopydeHO 3pOOUTH JOMOBIAL MO AisUTbHICTH [lpaBmiHHA 1
roro ['onoBu 3a 3BiTHUU mepioa. Ilicns momoBiAl W OOTrOBOpPEHHS AISUIBHICTD
["onoBu mpaBiHHS BU3HAHA HE3a0BLIbHOIO. Ha ronocyBaHHs Oyio moctaBieHe
MUTaHHA 1po 3BUTIbHEHHA ['osoBu [IpaBiinus 3 mocaau 1 Bubopu HOBOro I'onoBu
npaBiiHHA. Ilicas mpono3umil kaHauaatyp Ha mnocaay rosnoBu IlpaBimiHHS 1
ixHiX o0OroBopeHr OyB BHOpaHuii HOBUK ['0J0Ba mpaBIiHHA, 3a SKOTO
nporoJjiocyBasid 96% NpuUCYTHIX Ha 300pax akIlOHEPIB.

Kpim Toro, pimeHHsIM 3arajbHUX 300piB KOJMIIHHOMY ['0JIOBI TIpaBiIiHHS
OyB BCTaHOBJICHHMI JBOTIKHEBHU CTPOK JIJIsl TIepeaadi CrpaB 1 3alporoHOBaHA
HOBa Tmocaaa B mTaTHoMy poskiaai AT 3 ypaxyBaHHSM HOTO JOCBITY W
KBaTi(iKartii.

3060pu akiioHepiB 3aTBepAn HOBY penakiiro Crtatyty BAT i1 BHyTpimiHi
MOJIOKEHHS, W0 PEerIaMeHTYIOTh AiSUTBHICTh TOCAJOBUX OCIO ¥ opraHiB
ynpasiinasg BAT.

3anuTraHHAa 10 cuTyauii 2.

1.  Ywu nerituMHO OyJI0 MpOBEEHHS 300piB?

2. Yu moxsiuBUM OyJ0 nipoBesieHHs nepeBuoopiB ['onou [IpaBiinus B
HOTO BIJICYTHICTH?

3.  UYu npaBwiIbHO IS BUKOHYIOUMM 00OB'sS3KK ['0JI0BM MpaBiIiHHA 1
Harnsnosapana?

4. Sk O6m BM mpoBenu mnepeoOpaHHs TojoBu I[IpaBiiHHsS Ha 300pax
akiionepi? SxchopmynroBanu 6 pimeHHs 300piB?

5. UYwm maB mpaBo rTojioBa HarmsmoBoi paau miAmuUCyBaTH JOTOBIp 3
HOBUM [ 010BOIOTIpaBIIHHS?
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TEMA 6. TAKTUYHE I CTPATEI'TYHE YIIPABJIIHHSA
KOPIIOPAIIAMMU

META: pO3IIssHyTH CYTHICTh CTparerii MIANPUEMCTBA, il METy Ta
3aBAAaHHS, a TaKOX €Tanmu CTPATErivyHOro YMpaBIiHHS, OXapaKTepus3yBaTH
ICHYIOYl THUIM CTpaTerii MNiANPUEMCTB; PO3KPUTH CYTHICTb CTPATEri4HOTO
IUTAHYBAHHS Ha MiANPUEMCTBI.

Ilnan:

1. IlonaTTs, MeTa Ta 3aBAaHHS CTPATEr1YHOTO yIpaBiiHHA [5, ¢.76-78].

2. Bwuau cTpareriit 1 oco0auBOCTI IXHBOT peanizartii [5, ¢.76-78].

3. Crpateriune mIaHyBaHHS B CHCTEMI CTPAaTETIYHOTO YMPaBIIHHS
Kopropaitiero [6, ¢.323-348].

TeMmu ponosinei:

1.  Bwuau crpateriii KOpnopaTUBHOIO yIpPaBJIIHHA. B SKMX Bunaakax ciij
BUKOPUCTOBYBATH Ty UM 1HIILY CTPATETIIO.

2.  @axTopHu, K1 BIUIMBAIOTh HA OPMYBaHHS CTpaTerii KOproparii.

CuryaniiiHo-anajgiTuune 3apaanisa Ne 1. Ctparerii KopropaTuBHOTO
yIpaBJIiHHS
3anoBHITH TadIuUIEO 1.6.

Tabmus 1.6
Crparerii KOpIOPaTUBHOTO YNPABIIHHS

Bup crparerii CyTHicTh Bunajaky BUKOPUCTaHHS

TecToBi 3aBIaHHA:
1. HacrynanbHa cTpareris:

a. mepenbdavae BTpUMaHHA 3aliMaHUX TIO3MIIA Ha PHUHKY 31
30€pe)KECHHSIM HasIBHO1 YaCTKH;

b. opieHTOBaHAa Ha TIOCTYNOBE BJIOCKOHAIIOBAHHS BXKE ICHYHOYHX
HaIPSIMKIB IisUTBHOCTI;

C. CKJIQJA€EThCS B JIIKBIIaIii 30UTKOBHUX 200 MAJIOBUT1THUX OIEpalliii;

d. cipsimoBaHa Ha 3aBOIOBAHHSI BEJIMKOI YaCTKH PUHKY.

2. 3axucHa cTpareris:

a. mnepeadavae BTPUMAHHA 3alMaHUX NO3UMUIA Ha pUHKY 31
30€peKEHHSIM HasABHO1 YaCTKH;
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b. opieHTOBaHa Ha ICTOTHE PO3IIMPEHHS MaclITabiB roCHoJapChKOi
JUSTIBHOCTI B paMKax MEBHOI MicCii;

C. CKJIQJA€ThCs B JIIKBiAAIlli 30MTKOBUX a00 MaJOBUTIIHUX OIEpalliii;

d. cmpsiMmoBaHa Ha 3aBOIOBAHHS BEJIMKOI YaCTKU PUHKY.

3. Exonomis Ha maciTabl BUpOOHUIITBA:

nependayae 30cepeKeHHs (ipMU HA By3bKOMY CETMEHTI PHHKY;
XapakTepHa JJIsl HEBEIUKUX BipM;

XapakTepHa ISl BEMUKUX GipMm;

oprasizaiiito 30yTy, po3paxoBaHy Ha BEJIUKUN CETMEHT PUHKY.

aoc o

4. Crparteris crabimizarmii:
a. OpPIEHTOBaHA Ha TIOCTYIIOBE BJIOCKOHAJTIOBAHHS BXKE ICHYIOUHX
HAINPSIMKIB A1SUIbHOCTI;
b. opieHTOBaHa Ha ICTOTHE PO3LIMPEHHS MacHITabiB roCHoJapChKOi
JUSTIBHOCTI B paMKaXx MEeBHOI Micii;
C. CKJIQJA€ThCs B JIKBiAAIlli 30MTKOBUX a00 MaJOBUTIIHUX OIEpaIliif;
d. cnpsMoBaHa Ha 3aBOIOBAHHS BEJIUKOT YaCTKU PUHKY.

5. Cnemianizaris:

nependavae 3ocepeKeHHs (ipMU HA By3bKOMY CETMEHTI PHHKY;
XapaKkTepHa JIsl HEBEIUKUX BipM;

XapakTepHa JJIs BETUKUX GipMm;

oprasizaiito 30yTy, po3pax0oBaHy Ha BEJIMKUWA CETMEHT PUHKY.

o o

TEMA 7. 3BITHICTb TA KOHTPOJIIOBAHHS B CUCTEMI
KOPIIOPATUBHOI'O YIIPABJIIHHS, ONIHIOBAHHSA
E®PEKTUBHOCTI KOPHOPATUBHOI'O MEHE/IKMEHTY

META: pO3KpHUTH NOHATTS KOPIOPATUBHOT'O KOHTPOJIIO; 3HATU CYO’€KTH
Ta 00’€KTU KOPIOPATUBHOTO KOHTPOJIIO; OXapakTEepU3yBaTH Mojedl Ta GopMu
KOPIHOPAaTUBHOI'O KOHTPOJIIO; 3HATH, sIKa 1HPOpMallisl B KOpHopalii HAJIEKUTh J10
nyOJIYHOTO PO3KPUTTS; PO3KPUTH CYTHICTh MOHATTS €(PEKTUBHICTH Ta 3HATH
Cy4yacH1 KOHUENII] 13 mpo0sieM ePeKTUBHOCTI KOPIIOpaLliif; 3HaTH MOKA3HUKU Ta
METOJM, $KI BHUKOPUCTOBYIOTbCA I OLIHKH €(PEKTUBHOCTI YIpaBIIHHS
KOPIIOpaLi€r0; 3HaTH (pakTopHu e(PeKTUBHOCTI YIPABIIHHS KOPIIOPALIELO.

Il1an:

1. TloHATTS Ta KOHUENTyaJbHI 3acajyl KOPIOPATUBHOTO KOHTPOIIO [6,
c.352-385].
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2. @opMHu Ta TUIOJIOTiS KOPMOPATUBHOTO KOHTPOJI0. BHyTpimHii Ta
30BHIIIHIA KOHTPOJIb B Kopriopaisx [6, ¢.352-385].

3. MexaHi3MU KOHTPOJIO B CHUCTEMI KOPHOPATHUBHOTO YIPaBIiHHS [6,
c.352-385].

4. CydacHi KoHIenIi 13 mpo6sem eheKTUBHOCTI Kopropaiiit [6, ¢.450-
491].

5. Tloka3HMKM Ta METOAM OIIHKH €(PEKTUBHOCTI  YNpaBIIHHA
Kopropartiero [6, ¢.450-491].

6. dakTopu eheKTUBHOCTI yNpaBIiHHS Kopriopaiieto [6, ¢.450-491].

Temu 1onoBigen:

1. IpuHmmn po3kputTs iHPOpMAIII].

2. Mojeni KOpropaTUBHOIO KOHTPOJIIO.

3. Ilpunuunu QyHKIIOHYBaHHS BUCOKOE(HEKTUBHUX OpraHi3alii.

4. CydacHi IHCTPYMEHTH MiJIBUILEHHS €()eKTUBHOCTI YIIPABIIIHHS.

5. PeillTMHroBe OLIHIOBAHHS SKOCTI KOPIOPATUBHOTO MEHEIKMEHTY .

CuryaniiiHo-anajiTnyne 3aBaaHHsa Ne 1. Ilpuduun  po3KpUTTS
iHdopMarii.

Osznaitomtecs 3 HedinancouM 3BiTom JIII «HAEK «Eneproarom» 3a
2017 p. 3a MOCUJIAHHSIM: http://www.energoatom.
kiev.ua/ua/actvts/sustainable development/non_financial reporting/ 52979-

nefnansoviyi_zvt naek energoatom za_rk/

JlaiiTe BIOITOBI1 HA IMTAHHS:

a) Y1 MO>KHa BBa)XKaTH 1CTOTHOO 1H(QOpMALI0, IPEACTABIECHY Y 3BITI;

0) Ky MeTy nepeciiy€e ONpUIIIOIHEHHS 3BITY;

B) UOMY TaKH 3BIT CKJIaIa€ThCA Ha TOOPOBUIBHIA OCHOBI;T) IS KOTO IIEH
3BIT MOKE€ BUSIBUTHCS I[IKABHM;

1) Y4 Ma€ EKOHOMIYHUM e()eKT ONPUITIOJTHEHHS TAKOT'0 3BITY?

Curyauniiino-ananituune 3apaannsa Ne 2. 30BHINIHINA KOHTpoib KVY.

OsHaiioMTecs 3 Marepianamu aociikeHHs «IIpo3opicTb KopropaTuBHOL
3BITHOCT1», sIKe 3A1HcHIOBaNocs Transparency International Ykpaina (TUI) ta
OXOIUTIOBAJIO HAWOUIbLII JEep>KaBHI W MPUBATHI MIANPUEMCTBA YKpaiHU.
[Tocunanus: https://ti- ukraine.org/wp-
content/uploads/2017/02/ti_rating ukr final web.pdf

JlaiiTe BIAMOBII HA MUTAHHS:
a) 10 TaKe MPO30PICTh KOPIIOPATUBHOT 3BITHOCTI;

0) 3a SKUMU KpUTEpPISIMU OLIHIOBajacs MPO30PICTh KOPIOPATHUBHOI

3BITHOCTI,;

B) 1110 TaKe OpraHi3alliiiHa mpo30pPiCTh;

r) HaBimo  Oi3Hec-opraHizamii  3ampoBaKYIOThb  AHTUKOPYMIIiTHI
porpamu;
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1) SIKY pOJIb BiIIrpa€e KOMIUIA€HC y O13HEC-aIMIHICTPYBAaHHI?

TecToBi 3aBIaHHA:
1. IinpoBuit miaxig A0 opraHi3amiiiHol e()eKTHBHOCTI:

a.
b.

d.

BH3HAYa€ KOPMOPAIIO K BIIKPUTY CHCTEMY;

SK MeTa Oprasizamii po3risgac TOCHICHHS W 30epeKCHHS
MOJIOKEHHS Ha PUHKY;

BHU3HA4Ya€ €(EKTUBHICTh SK TIOTO/DKEHICTh BCIX TMPOIECIB B
oprasi3ariii;

SIK METy oprasizaiii po3risgae TypOOTy Mpo mepcoHal.

2. CucreMmHWMi maxifg g0 opraHizamiitHoi eeKTUBHOCTI:

a.

b.

d.

ypaxoBy€ B3a€EMOJIII0 MK pPI3HUMU YacTMHAMU oOpraHizamii i
30BHIIIHIM CEPEIOBUILIEM;

AK MeTa OpraHizamii po3risgae MOCWICHHS ¢ 30epeKeHHs
TIOJIOKCHHS Ha PUHKY;

BU3HAYa€ €(PEKTUBHICTh SK TIOTOJKEHICTh BCIX TMPOLECIB B
oprasizariii;

K METa OpraHizailii po3risjagae TypooTy mpo NepcoHall.

3. KepoBaHicTs minpueMcTBa:

a.

b.

d.

1€ MaKcuMi3allisi MpuOyTKy Ha OJUHUII0 BUTPAT B OAMHUIIIO YaCy
ab0 JOBTOCTPOKOBIH MEPCIIEKTHUBI;

1 IBUTIIEHHST KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI;

MEPEBUIIICHHST PO3MIPY CYKYITHOTO JOXOMy TiAIPHEMCTBA Haj
CYyMOIO MMOKa3HHUKIB OKPEMO B3SITUX HIAPO3ALIIB;

piBEHb peaiizallii yXBajJeHUX pilIeHb.

4. IIpuXUIBbHUKHU KOHIENIIi aKIIIOHEPHOTO KaIiTaly BBaXal0Th, 10
KEPIBHUIITBO ITiATIPHUEMCTBA:

a.

b
C.
d

TIOBUHHE ITiIBUIIYBAaTH HOTO BapTICTh;

OpIEHTYBATHCS HA HETAaWHUHN MPUOYTOK;

MOBUHHE BPaXOBYBATH COIlIaJIbHY BIAMOBIAAIBHICT IMIANPUEMCTBA;
3a0€3MeUYnTH MIITHE TOJOKEHHS MIANMPUEMCTBA B KOHKYPEHTHOMY
CepEIOBHIII.

5. PedTHHT KOPIOPATUBHOTO KEPYBAHHS:

a.

b.

OLIIHIOE JOCTYIHICTh 1 IMyOJYHICTh 1H(pOpPMALI]l MIOJ0 CTPYKTYpH
BJIACHOCT1 KOMIIaHii;

OLIIHIOE PiBEHb MPUOYTKY KOpHOpallii;

OL[IHIOE KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh KOPIIOpAIlii;

OLIIHIOE MEXaHI3MH YIIPaBIIHHSA i KOHTPOJIIO B KOPIOpALIii.
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3MICTOBHUI MOJY.Ib 2

TEMA 1: TEOPETUYHI OCHOBMU YIIPABJIIHHA 3MIHAMUA

META: po3risHyTd CYTHICTh Ta TPUYMHHA BUHUKHEHHS 3MIiH B
Oprasizaiisix, OxXapakTepU3yBaTH BUIH 3MiH, 3'ICyBaTh 00’ €KTUBHUU XapakTep

IIPOIIECy 3MiH.

Il1an:

1. CyTHIiCTh Ta IpUpPOJa BUHUKHEHHS 3MIH B Oprasizauisix [35, c. 84-86].
2. Buau 3MmiH Ta ix knacudikaris [7, c. 24-27].
3. MeHemKMEHT 3MiH SIK HalBa)JIMBIiIlIa YaCTHHA YMPABIIHHS CYy4acHOIO
oprasizartiero [35, c. 86-89].

Temu gonoBixeii:
1. J)KutteBuit UK AisSILHOCTI OpraHizallii Ta cTajil BAHUKHEHHS 3MiH.
2. BukopucTaHHs CUCTEMHOIO ITiJIX0/1y B YIPaBIIiHHI B YMOBax 3MiH.

IIpakT4He 3aBAaAHHA.
VBiTh, 110 BU JUPEKTOP BIJIOMOI BaM perioHaIbHOI KOMIIaHii (3a3HAUYNUTH

SIKO1).

Taomung 2.1

AnaniTuyHe 0OIpyHTYBaHHS HEOOX1AHOCTI 3MiH

dopma i po3poOKu

SAxi Hemoniku Oynu B Bamiiil po0OoTi (Ioxonaw,

YuM BU 1IE MOXKETE

OOTpYHTYBaHHS BUTpaTH, NOpUOYTOK, Kypc aKIliii, cKapru | 10BECTH (mani
HEOOX1THOCTI 3MiH | CIIOKWBAYiB, MOpAJIBHUI CTaH MPAI[iBHUKIB, | TOCIIKCHb,
Henoniku B po6oTi TUTMHHICTD KaJIPiB) BUMIPIB)

KonkypenTHi mo3umii

XT0 Ballli KOHKYPEHTHU

(Toxomau, BUTpaTH, MNPUOYTOK, KypC aKIIiii,
CKaprd  CHOXHMBAdiB,  MOpPaJbHHHA  CTaH
MpalliBHUKIB, TUIMHHICTH KaJpiB)

[opiBusiiiTe cebe 3
HUMH

ITomunku, HeBaayi Ta
3rastHl MOKJIMBOCTI

SIKI TTOMMJIKM, HEBIA4i Ta 3TasHi MOKJIMBOCTI
HAHECJIU KOy Ballliid KoMIaHii?
B ckibKy BOHH OOIHAIIINCE

3BIIKH 1I€ BIZTOMO

Tenpenii, SIK1
00yMOBITIOIOTh
HEOOXIIHICTh

BIPOBAJHKCHHS 3MiH

SIKi pUHKOBI TeHACHIi?
SIki TeHIeHIIIT pO3BUTKY TaTy3i

Sxi
€KOHOMIYHI
TeHIEHIIT

3arajibHi

CBiUCHHS KJII€HTIB,
[MOCTaYaILHHUKIB,
MPaIiBHUKIB Ta
aKI[IOHEePiB

3 KUM BaMm CIiJ 3B’sA3aTHCS, 100 OTpPUMAaTH
BayKJIMBI1 CBITYEHHS
[Ipo 110 X HEOOXITHO 3aMUTATH

[Ilo BOHM BiAIOBLIM
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ITponoBxenHs Tadm.2.1

Yomy 3miHM  ciin | Ski MIHHOCTI CiBPOOITHUKIB KOMITaHIT o HeOoOX1IHO
IIPOBECTH HETAWHO o mopomxye moOOIOBaHHS, PO3APAaTYBaHHS Ta | 3pOOUTH JUIsL
CaMO3aCIIOKOECHHS CTBOpPEHHS
BITIYTTS
HEBIIKJIAIHOCTI
3MiH
3asoanns:

1. 3anpononyiTe BOPOBA/KEHHS Ha MIANPUEMCTBI 3MIH B OJHOMY 3
HanpsMiB (CKOPOYEHHS MEpPCOHANy, BHUIIYCK HOBOI MPOIYKIIii, CKOPOYEHHS
pPEKIIaMHO1 KOMTIaH1i, CKOPOYEHHS 00CSTIB BUPOOHUIITBA, 3MIHU KOPIOPATUBHO1
KyJIbTYpU MIANPUEMCTBA (BIACYTHICTH 3BOPOTHOTO 3B’SI3KY, 3HWIKEHHS PIBHS
MPOYKTUBHOCTI T4 MOTHBAIIIT TOIIIO)).

2. OOrpyHTYyHTE HEOOX1AHICTh 3MiH JUIsl TPAI[IBHUKIB BalllOl KOMIaHii.

TecToBi 3aB1aHHA:
1. ITix HAOIBIT MTOBHUM BU3HAYCHHSIM MOHSATTS «3MIHW CI1J] PO3YMITH:
a. TIEPETBOPEHHS OpraHizailii MK JBOMa MOMEHTaMU 4acy;
b. OCBO€HHS OpraHizalli€ro HOBUX 1/ieil 200 MoJieselt MOBEIIHKY;
C. TOCHIOBHICTb MO, K1 TPU3BEIH JI0 3MICTOBHOI 3MIHM OpraHizarlii;
d. emmipuyHe CHOCTEPEKECHHS BiAMIHHOCTEH y (HopMi, IKOCTI ab0 CTaHi
SKOT0-HEOy b OPraHi3aliifHOro eIEMEHTY MPOTSATOM IIEBHOTO Yacy.

2. B sikux 3HaYeHHSX JIJIOBUM CBIT PO3TIISIAE MIOHITTS «3MIHN?
TSI BU3HAYEHHS 30BHIIIHIX 3MiH;

JUTSl BUBHAYEHHS BHYTPIIITHIX 3M1H;

JUIsl BA3HAYEHHS [Iporpam peoprasizauli 1 nepedy10Bu;
BC1 BIJMIOBI/I1 BIpHI.

o o

3. Metononoris B HAyKOBUX JOCTIKEHHSX MPOOJIEM 3MiH PO3IIISIIAETHCS Ha
TaKUX PIBHAX:

a. Qinocodpcbkomy, 3araJbHOHAYKOBOMY, IPUBATHO-HAYKOBOMY,
METOIUYHOMY;

b. dinocodcrkomy, 3aralbHOHAYKOBOMY, IPUBATHO-HAYKOBOMY;

C. 3araJlbHOHayKOBOMY, IPUBATHO-HAYKOBOMY, METOAUYHOMY;

d. dinocodcbkomy, 3araTbHOHAYKOBOMY, METOJMYHOMY.

4. Jlo OCHOBHMX MIJIXOJiB 3arajJbHOHAYKOBOTO PIBHS METOMOJOTIi HAyKOBUX
JOCIIIKEHb 3MiH HaJlleKaTh:

€. MPOLIECHUH 1 CHCTEeMHUM;

f. mpouecHo-cUCTEMHUI;

g. CHUCTEMHO-IIPOLIECHUN;

h. Bcl BIJIMOBI/II BIpHI.
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5. YnpaBiiHHS 3MiHAMH - 1I€:

a. cHucTeMa UUKIIYHUX 1 TOCIIJOBHUX BUIB JIISJIBHOCTI, y AKIH IIJISAXOM
YIOPABIIHHS BIUIMBOM 3a JOMOMOIOI) PECYpPCIB BXOAM TPaHCHOPMYIOTHCS B
BUXO0JI1, TOOTO B PE3yJIbTATH, 5K MPEJICTABISAIOTH LIIHHICTD JJIsI CIIOKUBAYa;

b. yHIKajgbHA IIJIBHICTH, KA Ma€ MOYATOK 1 KIHEIb, CHpPsIMOBaHA Ha
JOCSITHEHHSI TIEBHOTO pe3yJbTaTy 1 WIJEH, CTBOPEHHS IMEBHOIO YHIKAJIbHOTO
MPOYKTY 200 TOCIYyTH MPH 33JIaHUX OOMEXKEHHSX 0 pecypcax 1 TepMiHaX, IO
BIJIMTOBIJIa€ BUMOTAM JI0 SIKOCTI 1 JIOITyCTUMOTO PIBHS PU3UKY;

C. IUIECTIpAMOBAHMM BIUIMB KEPIBHUIITBA HAa BHYTPINIHI 3MiHHI
opranisaiii, a came IIUI, CTPYKTYpy, TEXHOJIOTiII0 1 JIOJCBKI pecypcu, y
pe3yJbTaTi SIKOr0 OJHOYACHO JOCSTA€ThCS 3MIHA I[IHHOCTEW, MparHeHb 1
NOBEAIHKH JIIOJEH, a TAKOXK MPOLIECIB, METO/IIB, CTPATETH 1 CUCTEM;

d. JmocsSrHEHHS TaKOro TapMOHIYHOTO CTaHy Oprasizaii, 3a sKOro
30iratoTecst  mapamerpu  (GopManbHOi M HedopMmaIbHOI  Oprasizaiiii,
3a0e3IeuyeThCs rapMOHis 11iIeH (04iKyBaHb) PaIliBHUKIB B OpraHizaiii it camoi
oprasisaiiii, sk COliaJIbHOTO ()EHOMEHY.

TEMA 2: IHIUBIIYAJIbHI, KOMAHIHI TA OPT AHI3AIIIIHI
3MIHMU. POJIb KEPIBHUIITBA B YIIPABJIIHHI 3SMIHAMMA

META: 3’scyBaTH CYTHICTh Ta TPUYUHU I1HAMBIAYaTbHUX 3MiH,
PO3TJISAHYTH OCHOBHI MIAXOAW 10 IHAMBIAYaJbHUX 3MiH; PO3TJISHYTH
NPUHLMIK CTBOPEHHS KOMaHJ Ta OCHOBHI 3acaiM ix e(QeKTHBHOI poOoTH,
BU3HAYUTH OCOOJIMBOCTI PO3BUTKY KOMAaHJM CTpPATEriyHUX 3MiH, HaOyTH
HaBUYOK KOMAHIHOI poOOTHM Ta €(EeKTHBHOTO PO3MOJULY pOJel B KOMaHi,
PO3TJIIHYTHU CYTHICTh OpPraHi3alliiHUX 3MiH Ta OpraHi3alifHOTO PO3BUTKY;
Ha0yTH HABUYOK BHU3HAYEHHS €()EKTHUBHOCTI  OpraHi3aliiHUX  3MIH;
PO3IJISHYTH POJib KEPIBHULTBA B YIPABIIHHSA MPOLECOM 3MiH, 3'iCyBaTH
KEpiBHI poJii B TIpoIleci NepeTBOpPeHb, HAOYTH HABUYOK MPAKTUIHOTO
3aCTOCYBaHHS MOTEHIlIAly OpraHi3aliiHuX BaXKeJiB 3MiH.

ILnan:

1. InauBiqyanbHi 3MiHU: CYTHICTB, MpuuuHU [8, c. 23-25].

2. Ilinxomu oo iHAMBITyansHUX 3MiH [8, c. 30-67].

3. [lpuHummm cTBOpeHHS KOMaHJ Ta e(peKTHBHICTH ix podotu [7, c. 50-
76].

4. OcHOBHI eTany PO3BUTKY KOMaHJU CTpaTeriyHux 3MiH [7, c. 50-76].

5. Mopaeni opraunizaiiiinux 3miH [7, c. 88-99].

6. KepiBHUIITBO Ha pi3HUX eTanax 3MiH [8, c. 185-192].
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Temu nonosigeii:

1. ®dakTopu 1HAUBIIyaNIbHOI peakilii Ha 3MIHU.

2. EdekTuBHICTh KOMaHIM CTPATETIUHUX 3MIH

3. TumoBi MOMWIKHK IIPU CTBOPEHHI i KepyBaHHI KOMaHIOIO.

4. TlporpecuBHi opraHi3aliiiHi CTPYKTYypH YIPABIIHHS M1AMPUEMCTBOM

IpakTnune 3aBaanns 1. Keiic. fxicmb pobomu.

VsaBiTh €001 HACTyNmHy cHTyamio. B octanHi Mmicsil SKICTh poOOTH
onHoro 3 Bammx koser moMiTHO moripmmiacs. Bin (BoHa), 0€3CyMHIBHO, JTyXe
3M10HMH, 3aXOIJICHWH 1 JOCUTHh €(PEeKTHUBHHUM mpaniBHUK. OIHAK Ha HBOTO
HAJIMIIA CKAaprd BiJ JEKIJIbKOX KJIEHTIB, KpIM TOro, M€Kl KOJIETH
nocwianucs Ha ioro (if) BucioBieHHs a00 BUNHKH, 1[0 CTOCYIOThCS Bac.

Bu Bxxe Hamaramucs OOroBOpPUTHM 1€ NUTaHHSA, ajne Bam cmiBpoOITHUK
IparHyB BIIMaxHYTHUCS BijJ MpoOJIeMH, HAMOISATaB Ha TOMY, 110 BCE B MOPSIKY.
[TonoxeHHst moripuryeTbes, 1 Tenep Bu maere Hamip opraizyBatu 3yCTpid 13
HUM (HEI0) 111 0OrOBOPEHHS SIKOCTI Moro (i1) poOoTwu.

Ilumanns oo xetica.

Bigznaute ocHoBHI Temu, siki Bu Oynere BpaxoByBaTH IpH IJIaHYBaHHI
i€l 3yctpiul. KepiBHunrBom Bam MOXKyTh OCITYKUTH TakKl pyOpUKH:

1.5k Bu nigifinere no npoBeaeHHs oecian?

2."Ypoxu", orpumani Bamu # Bamum migmermMm 13 miel cuTyartii.

3. SIx Bu Oynere mpoBOIUTH OIIIHKY HaMIPIB 1 PE3yJIbTATIB.

4. MoxnuBi Oap'epy Ha NUISIXy HAaBYaHHSA 1 TMOJIMIIEHHS pPe3yJbTaTiB
JISIIBHOCTI.

5. lllo Bu ouikyeTe y BUMAAKy yCHIIIHUX PE3YJIbTATIB 3yCTpiyil?

IpakTuune 3aBaanus 2. Po3noodin ponei y KOMauoi.

O3HalioMTeCs 3 HACTYITHUMH BUCIIOBJICHHSIMU.
- Komanau nmoBuHHI cKJIafaTucs 3 JIOJEH, 10 MAalOTh HaJIiHY penmyTarliio B
cBOil opranizarii. Komanaa - He CMITHUK JJi HEBJaX.
- YV xoMaH11 Mae Oy TeHepaTop 1/1e¥ 1 KOHTPOJIEP BUKOHAHHS.
- V xoMannai mae OyTH peamizatop, 3AaTHUN 3pOOUTH Tak, MO0 HamideHe
BiZIOYJIOCH.
- YV xomaH/1i Mae OyTH JOCBITUCHUN yIaCHUK, "KW poOHB 11e paHimie".

CupoOyiiTe BIANOBICTH HA HACTYIIHI 3alIUTAHHSL.

I. Yu 3rogui Bu 3 Takumu normsimamu? Iloscuite Bamy 3rogy a6o
HE3rojy.

2. Uu BIpHO CKa3aHO MPO YIEHIB KOMaHIH?

3. Xorum 6 Bu OyTu B OJIHIN KOMaHJi 3 JIIOJAUHOIO, IO BUPAXKA€E TaKl
HOTJISIAN 11 YoMy”?

HpaxkTuune 3asaanus 3. Keiic. "Kaodpu eupiwyroms yce..."
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Y  nmepuii  poku nepeOyJOBH  KEpPIBHUITBO  MAaIIMHOOYAIBHOTO
nignpuemctea AT "HM3" 1HBecTyBaio 3HayHI BallOTHI KOIUTH B
NEePEeniArOTOBKY 3aKOPAOHOM O0aratbOX CBOiX MEHEJKepiB. 3apa3 Ha
HiIPUEMCTBI Tpaiioe MeHII 3% THUX, XTO B MUHYJIOMY HaBYaBCs 32 PaxyHOK
kommaHnii. [Toka3zoBa mpu bOMY IMO3UIlIA OJHOTO 3 KEPIBHUKIB MiIIMPUEMCTBA,
o0 MNpuiMaB y CBIM dYac pIlIEHHS MOpO 3HAYHI 1HBECTHII B PO3BUTOK
MEHEKMEHTY.

Bin Tak omiHioe epeKTHBHICTh ITUX BKIaAeHB: "Ti, XTO MOKWHYB HaIle
HIJIPUEMCTBO ¥ TPYAUTHCS B HAIIUX BITUYM3HSIHUX KOHKYPEHTIB, - OJIHAKOBO
MpAIiOI0Th HAa PO3BUTOK BITYM3HSHOTO eHeproMamuHoOyayBaHHsI. Komy
MIOBE3JI0 MPALFOBATH B 3aX1JHUX KOMMAHISAX (YaCTUHA TPYAUTHCS HA CTBOPEHOMY
CIJILHOMY MIJIIIPUEMCTBI), IPALIOI0Th, 3PELITOI0, HAa 0JIar0 CBITOBOi €KOHOMIKH,
110 TEX HE ITOraHo".

HamneBHo Mo’kHa 3amiJIo3puTH LIbOTO KEPIBHUKA B ACSIKOMY JYKaBCTBI U
Oa’kaHHI XO4Y AKOCh BUIIPABAATH PE3yJbTaTH YXBAJIEHOIO pILIEHHS. Aje 1e Y
BUIIAJIKY, SIKIIO OpaTH 3a TOYKY BIJUTIKY 1HTEPECH TIIbKUA OJHOI0, KOHKPETHOTO
M1IPUEMCTBA.

Ilumanns oo xeuica

1. CopoOyiiTe omiHuTH e(heKTUBHICTh HAaBYaHHS NpaiiBHuKiB HM3.

2. UYu MOXHa pO3MISIIaTH JlaHy CUTYyaIlil0 SK CTBOPEHHS ICTOTHOI
"nomxaHoi BapTOCTi" JJIs CyCIUJIbCTBA?

3. ki 3axogm MokHa Oyno O 3amponoHYBaTH  KEPiBHHIITBY
IIMPUEMCTBA JIJIs ITiIBUIICHHS ¢()eKTUBHOCTI HABYAHHS ?

TecroBi 3aBraHHA:
1. bixeBiopuCTUYHHI MiIX1A O 3MiH Mepeadavae:

a. BHU3HAaHHS [EPIIOYEProBOI PO3YMHOI CXWJIBHOCTI  JIOJUHU 1
BUKOPHUCTAHHA 1/Ief TaTaHOBUTHX IMPAL[iBHUKIB B MpoI1ieci TpaHnchopmarlii;

b. po3yMiHHS TOBEIIHKM OCOOMCTOCTI 5K (Di310JIOTIYHUX PEaKIlii Ha
CTUMYJIH, 10 OYIKYIOTh ii IpU e(PEKTUBHUX NMEPETBOPEHHAX OpraHi3allii;

C. BUKODUCTaHHSI  OCOOJIMBOCTEH  B3a€EMO3B'SI3KY 1 B3aemojii
BJIACTUBOCTEH TICUXIKH JIFOJUHU B MPOIIEC] YIIPABIIHHS 3MIHAMH,

d. BipHI BIAIOBIJII «a» 1 «BY».

2. CnpuifHATTS] 0COO0I0 CIIOHYKAHHS J10 Aii1?

a. MOTHB;

b. mortpeba;

C. MOTHBAIIIS;
d. cnpuiiHSATTS.
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3. I'pyna — ue:

a. 00 e€lHaHHA PI3HUX CIEUIATBHUX c(ep, MPaALIOYUX OJIHOYACHO HAJl
PIIEHHSM TI€T UM 1HILIOT TPOOJIEMHU JIJIsi JOCSTHEHHS 3arajibHO1 JJI1 HUX METH;

b. BiIHOCHO BifJOKpeMJIeHE 00 €THAHHS OB S3aHUX MK CO00r0 0ci0 Jst
JOCSITHEHHSI KOHKPETHUX IIUJICH, K1 BUKOHYIOTh Pi3HI 000B SI3KH, KOOPJIUHYIOTh
CHUIBHY JISUTBHICTD 1 PO3TIIAIA0Th ce0€ YaCTHHOIO €IMHOTO ILJIOTO;

Cc. 00'€mHAaHHS BHINOIO KEPIBHUIITBA, IO CIUJIBHO TMpAIIOE HaJ
pIIIEHHSM TTPOOJIeM 3 IKMMHU 1HIII CIIBPOOITHUKH HE CTIPABIISIOTHCS;

d. BipHI BIAIOBIJII «a» 1 «BY».

4. ITpouiec popmMyBaHHS KOMaH/IY BKJIIOYA€ HACTYIIHI €Talu:

a. MATOTOBKA, CTBOPEHHS poOOYMX YMOB, (OpPMYBaHHS, CIPUSHHS B
poborTi;

b. dopmyBanHs, OypJiHHS, BUKOHAHHS poOOTH, pOo3(OpMYBaHHS;

c. (dopmyBaHHs, OypJiHHS, CTAHOBJIEHHS HOPM IOBEIIHKW, BUKOHAHHS
pob6otu, po3popMyBaHHS;

d. dopmyBaHHS, CTAHOBJIGHHS HOPM IIOBEIIHKHA, BUKOHAaHHS POOOTH,
po3dopMyBaHHS.

5. VnpaBniHHS BHYTPIIIHbO-OpTaHI3aI[IHHUMU TEPETBOPEHHSMU Ha eTalll
KUTTEBOTO IIUKITY OpraHi3ailii «pO3BUTOK 3aBJSKH JICTIETYBAHHIO TOBHOBAKECHB)
3a JI.I'peitnepom HEOOX11HI IS ITO0TaHHS:

KpPHU3U KOHTPOJIIO;

KpHU3H aBTOHOMII;

KpHU3H CHHEPTIi;

KpHU3H OIOPOKpATU3MY.

o o

6. Jlo Tumy JiJiepiB «r€HEpaTOpH 1J1ei» BITHOCITHCS:

a. ocoOu, Kl Opi€EHTOBaH1 Ha HOBI 3aBJaHHS, CIIPUSIOTH BIIPOBAKEHHIO
1HHOBAIII{, MalIOTh OCHOBHI SIKOCT1 — 1HTYII[isI, CHHTE3 3HaHb, CAMOKPUTHYHICTB;

b. ocobu, siKi 100pe 3HAIOTH TICUXOJIOTII0 MOCIIIIOBHHKIB,;

c. ocobw, OCHOBHUMH SAKOCTSIMH AKUX € CHEPTiiHICTbD,
IJIECTIPSIMOBAHICTh, OCOOMCTUN TMPUKIAJ, BMIHHS 10jiaTh Oap’€pu, 3aTHICTH
CTBOPIOBATHU 3TYPTOBAHUM KOJICKTHB,;

d. ocoOwu, 1m0 aKTUBHO Ta PO3YMHO-KPUTUYHO pearyroTh Ha iiei iHIuX,
10 JO3BOJISIE 3pOOUTH 3 HUX MOCIIJOBHUKIB.

7. SIkuil CTWIIb KEPIBHULTBA CHpPHSIE JO aKTUBHOI Y4YacTl YJIE€HIB KOJEKTHUBY B
IPOBE/ICHHI 3MiH:

a. EKCIUTyaTaTOpCbKO-aBTOPUTAPHUM;

b. 100pO3UUINBO-aBTOPUTAPHU;

C. JEMOKpPAaTUYHMIi;

30



d. nibepanbHUi.
TEMA 3: PO3BUTOK OPTAHI3AIIII B CYUACHUX YMOBAX
TA IMTPOBJIEMMU YIIPABJITHHSA OIIOPOM 3MIHAM

META: po3risiHyTH CYTHICTh 1 NPUYMHY OIOpPY 3MiHAM, CTajii Ta
dbopmMu omopy, HaOyTH HaBHYOK TOJOJIAHHA OMOPYy 3MiHaAM 13
3aCTOCYBaHHSIM CYYaCHHUX MIJIXO0JIiB.

Iliaan:
1. [Ipuuyunam onopis 3miHam [7, c. 106-111].

2. Meroau nojosiaHHs onopy 3MiHam [7, ¢. 112-114].

Temmu nonosineii:

1. Ilpupona 1 dbenomen omnopy 3mMiHam. [IpudrHN BUHUKHEHHS OMOpY,
CUMIITOMH 1 O3HAKU BUHUKHEHHS OIOpY.

2. Omip 1 Bnaga. Tunu mpaiiBHUKIB 3aJI€KHO BiJl CTaBJICHHS iX 10 3MiH.

3. Bunu onopy 3MiHaM: 1HAMBIAYaJIbHUN, TPYIOBUI OMIp 1 OIIP CUCTEMH.

TectoBi 3aBRaHHA:
1. Sxmo omip 3MiHaM 3HAYHUI, aJie iX NPOBEIEHHS HEOOX1IHO, TO:

a. 1Ix YIPOBAKYIOTh B 00OMEKEHHUX Macutadax, AK
€KCIIEPUMEHTAJIbHUMN ITUIOTHUIY» MPOEKT;

b. iX ympoBaJXyIOTbh Uepe3 JACsIKUi Yac;

C. 3IIMCHIOIOTH 3aMiHY [IEPCOHAIY, SIKH YMHUTH OIIp 3MiHAM;

d. mpoBOAATH pO3’SICHIOBAJIBHI 3aX0/IH.

2. Ilpu HepoctaTHROMY 00Cs31 1HMOpMalii abo HeTouHOi 1HpOopMaIlli B aHai31
BUKOPUCTOBYETHCSI HACTYITHA I'PyIia METO/IB TIOI0IAHHS OMOPY 3MiHAM:
JIOTIOMOTa 1 MATPUMKA;

1H(OOPMOBAHICTh Ta CIUIKYBaHHS;

MEPETOBOPH Ta MOTOHKCHHS;

MaHIIyJIS01i Ta KOONTALll.

o o

3. BukopucTtaHHd NpU TOJOJIAHHI ONMOPY 3MIHAM HENPUITYCTUMHUX 3 HO3ULII
MOPAJIbHOCTI TPUMOMIB CHOPY, JUCKYCli Ta IICUXOJOTIYHOTO BIUIMBY Ha
CIIIBPO3MOBHHUKA JIJIsl BBEJICHHSI 1OTO B CTaH PO3JpaTOBAHOCTI, COPOMY 1 T.1. —
e:

a. KOOITAaIls;

b. yJIOBKHU-MaHITYJISIIT;
c. MOOOIHT;

d. OysmiHr.
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TEMA 4: CTPYKTYPHI 3MIHHU, 3SMIHU KOPITOPATUBHOI
KYJbTYPHU TA 3MIHU HA OCHOBI IHOOPMAIIMHUX
TEXHOJIOI'TA

META: po3rissHyTH OCHOBHI MNPUHUIMIM 1 METOAU TMOOYyJI0BHU
opraHizaliiHUX  CTPYKTYp, CYTHICTb 1  NPUYUHH  TMPOBEJCHHS
pecTpykTypm3amii, 3’scyBaTH  3B'S30K  Mojeled  cTparerii  Ta
OpraHi3amiiHoOi CTPYKTypH, HaOyTH HABHYOK NPAKTHYHOTO 3aCTOCYBaHHSA
YOPaBIIHCHKUX MIAXOJMIB JO PECTPyKTypu3alii KOMmaHii; pO3rISHYTH
CYTHICTb 1 MOTEHIl1aJ OpTaHi3aliiHOl KyJIbTypH, OXapaKTEPU3yBaTH METOIH
JNOCHIIPKEHH KOPHOPAaTHBHOI KYJbTYpHU; HAOYTH HABHYOK J1arHOCTUKH
KOPIIOPAaTUBHOI KYyJIBTYpU;, PO3TISHYTH CY4YaCHI TPOIECH IIBHUIKOTO
pPO3BUTKY iH(pOpPMAIITHUX TEXHOJOTIii B Oi3HECI.

Iiaan:

1. OcHOBHI NPUHIIMIHU TOOYIOBU OpTaHi3allifHUX CTPYKTYD [5, ¢. 92-95].
2. Meroau mo0y10BU OpraHi3aliiiHux CTpykTyp [5, ¢. 92-95].

3. [ligxoaum 10 pecTpyKTypH3allii ynpasiiHHa komnaHierw [5, c. 103-105].
4. OpranizaiiiiiHa KyJaeTypa 1 moteHiian 3miH [9, c. 205-210].

5. 3minu iHboOpMaIiiitHoi KynbTypH [5, ¢. 97-101].

Temu nomosigeii:

1. MOHITOpHHT Ta aHaji3 CTPYKTYPHHUX 3MiH.

2. Pectpykrypusaiiis 3 HOrIsiy iHAUBIAyaIbHUX 3MiH.
3. Komanmu B miporieci pecTpyKTypHu3arlii.

4. ImiJKeBa CTPYKTYpa KOPHOPATUBHOI KYJIBTYPH.

IIpakTuune 3aBaanus 1.

1.Po3risigbTe  KIFOYOBlI  BIAMIHHOCTI MK BEJIUKAMH 1 MallUMH
opratizanisiMma. YoMy BeJMKi opraHi3ailii 3a3Buyai 01bl (hopmasizoBaHi?

2. 3acTocyiTe KOHIIETIl >KUTTEBOTO LHUKIIYy IO Opradizaiii, 3 sikoro Bu
nobOpe 3Haiiomi. Y sKif cTanii )KUTTEBOTO IMKIYy MepedyBae I opraHizaris
srigao mogensm JI. I'peitaepa 1 I. Axizeca ? Sk 1151 opranizaiis cpasisiiacs abo
OopeTbes 3apa3 3 KpU3aMHu mepexony ?

3. [IlpoBeniTh caMOCTIMHO TOPIBHSUIBHUN aHadi3 JBOX MoJenei
KUTTEBOT'O LIUKJTY Oprasizamli. ¥ 4oMy iX CXO0ICTb 1 BIAMIHHOCTI ?

4. 3acrocyite kiacudikallilo OpraHi3aliiHUX MaTOJIOTIH a0 3HaHOMOi
KoMMaHii. SIk MOXHa Moj0JIaTH 11 pooaemMu?
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IIpakTuune 3aBananns 2. Keiic.

®dinocodis komnanii «Jonson&Jonsony.

«Mu BBaxkaemo, 110 B TEPIIy Yepry HECeMO BIAMOBINANBHICTD IEpe]
JKapsSMU, MEJICECTpaMU 1 MallieHTaMHM, Mepe]] MaTepsiMu i O0aTbKaMu, a TaKOX
yCiMa, XTO KOPHUCTY€TbCS HAIIMMHU MPOAYKTAMH Ta IMOCIyramMu. Yce, 10 MH
poOMMO ISl 3aJIOBOJICHHSI iXHIX TOTped, OOOB'I3KOBO MOBUHHE OyTH camoi
BUIIOT SKOCTI. MU 3000B's13aH1 TOCTIITHO HAMaraTucs 3HWKYBATH HAIll BUTPaTH,
100 MIATPUMYBATH I[IHU HA TPUUHATHOMY PiBHI. 3aMOBJICHHS KJII€HTIB MIOBUHHI
BUKOHYBAaTHUCS TOYHO 1 akypaTHo. Hamni moctadanibHUKU W AMCTpUO'tOTOpH
NOBMHHI MaTH MOJIMBICTh OJI€PKYBATHU JOCTATHIN MPUOYTOK.

Mu BiAmoBimanbHI MEpe] HAIIUMHU CIIBPOOITHUKAMH — YOJIOBIKAMU W
KIHKaMH, SIK1 MPaIIOTh M0 YChoMy CBITI. KOXXHUN MOBUHEH PO3IIISIAATUCS K
OoKpeMa 0coOUCTICTh. M1 3000B's13aH1 TOBAXKATH iXHE JIOCTOTHCTBO M BU3HABATHU
ixHl 3acnyrd. BoHu mnoBHHHI OyTHM BIEBHEHMMH Yy CBOiX pOOOYUX MICIISIX.
Bunaropoja 3a mpaiiro TOBHHHA OyTH CIIPaBEAJIMBOIO i aJ€KBATHOIO, 2 YMOBH
npaii — 3abe3neuyBaTd YUCTOTY, MOPSAOK 1 TEXHIKYy Oe3leku Ha pPoOoduX
MicIsiX. Mu 3000B's3aHI  yBaKHO CTaBUTHCS JIO OYIb-IKOT MOKJIMBOCTI
JIOTIOMOTTH HAIIIUM CIIBpOOITHUKAM y BUKOHAHHI iX CIMEMHUX 00O0B'SI3KIB.

[IpariBHUKY TOBUHHI BITYYBaTH, III0 BOHU MOXYTh BUIBHO TOBOPUTH PO
cBOi mpomo3uIlii 1 ckapru. Jlms sromeit, sKki  BOJIOAIIOTH  BiAMOBIAHOIO
KBauTi(pikairi€ro, MOBUHHI 3a0e3MeuyBaTrcs PiBHI IIAHCH HAa OJIEp>KaHHS POOOTH,
PO3BUTOK 1 MPOCYBaHHSA MO CIyk01. Mu 3000B's13aH1 3a0€3MeYUTH KOMIICTCHTHE
KEpIBHUIITBO, J1i MOBUHHI OyTH CIIpaBEJIMBI T €TUYHI.

Mu HeceMo BIANOBIAAIBHICTD SIK MEPEJ CYCHIIBCTBOM, Y SIKOMY HUBEMO
Ta MPALIOEMO, TaK 1 NEpel CBITOBUM CIIBTOBAPUCTBOM Yy LIIOMYy. Mwu
3000B's13aH1 OyTH TapHUMU IPOMAJITHAMU — MIATPUMYBATH CIIpaBEJIMBI poOoUi 1
OJs1aro/iiHi MOYMHAHHS T4 BHOCUTH CIIPaBEeIMBY YACTKY MOAATKIB. MU MOBUHHI
BITaTH BCUIAKI IIUBUIBHI W CYyCHUIbHI MOKPAIIEHHS, @ TAKOX PO3BUTOK CHCTEMHU
OCBITH Ta OXOPOHM 370pOB's. Mu 3000B'sS3aHI MIATPUMYBATH B HAJIECKHOMY
MOPAJIKY BJIACHICTb, SIKOIO BOJIOJIIEMO, MIKITyBATUCH MPO 3aXUCT HABKOJUIIHHOTO
cepeZIoBHUIlAa Ta MPUPOIHUX pecypciB. Haperri, Mu HecemMo BiAMOBIIATLHICTD
nepen BJIACHUKAMU HAmuX akifiid. bizHec 00OB'SI3KOBO TMOBWUHEH MPUHOCHTH
HaJiiHUN npuOyToKk. MU TMOBHHHI EKCIEPUMEHTYBAaTH 13 HOBUMH 1/I€SIMH,
MPOBOJIUTH JTOCHITHUIIBKY POOOTY, BIPOBAKYyBAaTH 1HHOBAIlIMHI Mporpamu i
po3mIadyBaTucs 3a cBOi moMuiku. [loBuHHE mpunbaBaTUCh HOBE 00JIaAHAHHSA 1
3a0e3MevyBaTUCh BUKOPUCTAHHA HOBUX YCTPOIB...!»

3asoanus: cupoOyiite cHopMyITFOBaTH Ha OCHOBI BUKIIAJEHUX IIIHHOCTEH
dbinocodiro a1 cBO€T opraHizarii.

IpakTuune 3aBnauns 3. Web-cepgine.
Bubepith mocuTh BilOMY Oprasizaiilo i 3a JONOMOIOK MartepiajiiB il

33



caiiTy, crareil, KOMEHTapiB 1 BIATYKIB MpO HEi, HaJalTe BIANOBIAI HA HACTYIMHI
3alUTaHHS:

1. KopoTrko HajmaiiTe XapaKTepuUCTUKY JaHOi oprasizamii (BiK, ¢opma
BJIACHOCTI,

HaIpPSMKHU JTISTTBHOCTI # T.11.)

2. Ha sgaxomy erami po3BuTKy, Ha Bamy naymky, nepeOyBae naHa
oprasizaiiis, 1 Ikl Kpu3u poCTy HEIO BXKe MpoiiieH1?

3. SIxa cTpareris po3BUTKY JaHOI OpraHizarii?

4. Tlpo axuit TUN OpraizaliiHOl KyJIbTypU MOKHAa TOBOPUTH B yMOBax
naHoi opraizamii? Slkum o0pa3oM NpOsBIAIOTECA (GopMalibHI 1 HepopMalbHI
CTOPOHHM OpraHi3aliiiHoi KyJapTypu?

5. 3MiHH, SKOTO POy BIIOYBaJIMCS B OpraHi3allli 3a OCTaHHI JiIBa POKH,
KU XapaKkTep BOHU HOCWJIM 1 SIKMI PUHECTU pe3yJibTatr?

Po6ora moBHHHAa CyNpOBOKYBATHCS TOCHJIAHHSMU Ha I1HTEPHET-
CTOPIHKH.

TecToBi 3aB1aHHS:

1. PectpykTypu3zaris — 1ie:
a. 3MiHA CTPYKTYPH CUCTEMU;
b. 3MiHa OpraHi3aiiHoOl CTPYKTYPH;
C. 3MiHa CTPYKTYypH Oi3HEC-TIPOIIECIB,;
d. Bci BiamoBil HE BIpHI.

2. ParmioHanibHe ynpaBiiHHS 3MIHAMHM Ha €Tall XUTTEBOTO LUKIY OpraHizaiii
«3pocTaHHs» 3a0e3MeuyIoTh TaKi OpraHi3alliiiHi 3MIHU:

a. HedopMaibHa, JiHiiHa;

b. niHIHO-QYHKIIOHAJIbHA, TUBI310HAJIbHA;

C. IWITabHl; 3 LEHTpaJi3ali€l0 Ha EKOHOMIYHI (YyHKLIi; JiHIAHO-
GbyHKITIOHAIBHI; JITHINHI;

d. auBi3iOHANBHI, CTPYKTYpH 3 TMIANPUEMHHUIIBKUMU OJUHUIIAMH 1
MDK(QYHKIIOHAJIbHUMU KOMaHAaMu; IPOSKTHI Ta MAaTPUYHI.

3. Ha erami >XWTT€BOrO HHUKIY oOpraizamii «3puTICTh» MPU MPOBEACHI 3MiH
BUKOPUCTOBYIOTHCS TaKi OpTaHi3alliiiHi CTPYKTYypH YIIPABITIHHS:

a. HedopMaibHa, JIiHIHA;

b. niHiHO-QyHKIIOHANTbHA, AUBI310HAIBHA;

c. mTalbHi; 3 UEHTpai3ali€l0 HAa EKOHOMIYHI (QYHKIIi; JiHIHHO-
(yHKLIOHAIBHI; JIHINAHI;

d. nMBI3iOHANBHI; CTPYKTYpU 3 MIANPUEMHULIBKUMHU OJMHULIAMH 1
MDK(YHKIIIOHAJIbHUX KOMaHAaMu; IPOEKTHI Ta MATPUYHI.
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4. Opranxizaiiiiii CTpyKTypH, 1110 3a0€3MeUyl0Th YIpaBIiHHA 3MIHAMU Ha eTarli
«CTapiHHS» )KUTTEBOTO IIUKITY OpraHi3alii - 1e:

a. HedopmaibHa, JiHINHHA,

b. miHiiHO-PYHKIIIOHANIbHA, TUBI310HAJIbHA;

c. mTabHi; 3 IEHTpali3amiel0 Ha EeKOHOMIYHI (YHKIIT, JIiHIHHO-
byHKIIOHATBHI; JTIHINHI;

d. nuBi3iOHANBHI, CTPYKTYpH 3 MIANPUEMHHUIIKUMH OJUHHUIIAMH 1
MDK(YHKIIIOHATLHUX KOMaHAaMu; TPOEKTHI Ta MATPUYHI.

5. LleHTpanizoBaHl CTPYKTYPH YIPABIIHHSA CTBOPIOIOTHCS JJI HACTYITHOIO:
BHUBOJly OpraHi3aulii 13 eKOHOMIYHOI'O KpU3HUCY;

JKBiAAIil HACTIIKIB CTUXIHHUX JIUX, aBapiid, KatacTpod;
ONEpPAaTUBHOIO PearyBaHHs Ha 3MIHU 30BHIIIHBOTO CEPEOBUIIIA;
BipHI BianoBial "a” ta"” 6 ".

B oow

6. Ilo P.Jlapty BigHOCHO HOBUMHU MMIAXOAAMU JO PO3POOKH CTPYKTypHU
oprasizarii €:

a. (QYHKIIIOHAIBHUHN 1 TUBI31MHUN;

b. uBI3IMHUI 1 MATPUIHUI;

C. KOMaHIHUH 1 MEPEKEBHIA;

d. ¢yHKIIIOHATHHUN 1 MATPUYHUH.

7. Opradizainiiia CTpyKTypa 3  HIANPUEMHHULBKAMU  OJMHULSMH 1
MUKQYHKI[IOHaJTbHUMH ~KOMaHJAAMH CTBOPIOETHCS B 3B’A3KYy 3 TaKUMH
MO>KJIMBOCTSIMU:

a. CYMIIIEHHS creliaai3oBaHuX QyHKIIH;

b. 3muTTA cyOmpoueciB B pamkax OAHIEl (YHKILIT B OJUH Mpolec, a
TaKOX /1Bl UM OLIbIIe PYHKIUIN B O/HY;

c. KOMOIHyBaHHsA 3aBJAaHb B CWJIy HasBHOCTI B  Oprasizamii
BUCOKOKBaTi(hiKOBAaHUX (HaxiBIliB;

d. Bci BiamoBii BipHi.
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TEMA 5: OCHOBHI ITPOBJIEMH YIIPABJIIHHA AKICTIO TA
BA30BA KOHIEIIIA 3AT'AJIBHOI'O YITPABJIIHHA AKICTHO

META: npoanaiizyBaTd CHUCTEMY YIPaBJIIHHS SKICTIO Ha MiAIPUEMCTBI,
BU3HAYaTH OCHOBHI MPOOJIEMH yIIPaBIiHHS SKICTIO, BMITH YIPABJIATH SKICTIO Ha
pIBHI MiAIPUEMCTBA, BOJOMITH OCHOBAaMH YIPaBJIIHHS SKICTIO TOBapiB BiJ
Hewminra 1o 3aranpHOrOo yrpasiiHHs skicTio (TQM).

ILinan:
1. TeopeTnuHi BiZIOMOCTI LIOJAO OCHOBHHMX IPOOJIEM YIPABIIHHS SIKICTIO
IpoayKUii (IOCIIyr) Ha cydyacHoMYy ertarti |5, ¢.129-135].
2. Cuctema ynpasiliHHS SKICTIO [5, ¢.136-141].

Temu nomoBige:

1. IcropuyHuit pO3BUTOK YNPABIIHHS AKICTIO.

2. BopoBamxenns mixkHapoaux cranaaptis ISO cepii 9000 B Ykpaini.
3. MeHeKMEHT SIKOCT1: CyTHICTb 1 OCHOBHI IPUHIUIIH.

TecToBi 3aBHaHHA:
1. SIxa pi3HUISI MDK HOHSTTSAM «YIMPABIIHHS SIKICTIO» Ta «MEHEIHKMEHT
SKOCT1»?
a) HeMae HiSIKOT PI3HUIIL;
0) «yTpaBIiHHA AKICTIO» HIUPIIE, HIXK «MEHEIKMEHT SIKOCT1»;
B) «MEHEPKMEHT SIKOCT1» IIUPIIE, HIXK «YIPABIIHHS SKICTIO».

2. BignoBimno nmo cranmapty ISO 9000 Bepcii 2007 poxy mia SIKICTIO
IPOIYKLII pO3yMIETHCA:

a) CYKYIHICTh BJIACTUBOCTEHl Ta XapakTEepUCTUK, IO MNPUIAIOTh il
CIIPOMOKHICTh

32JI0BOJILHSITH OTpeOU (KOPUCTYBaUdiB) YCTAHOBJICHI Ta Nepe0avdyBaHi;

0) CyKymHICTh i BJIACTMBOCTEH, IO 3YMOBIIOIOTH CIPOMOXKHICTb
3aJI0BOJILHSITH TIEBHY MOTPEOY BIAMOBIIHO /0 ii MPU3HAYEHHS;

B) CTYIiHb, JO $IKOTO CYKYIHICTb HOTO BJIACHHX XapaKTePUCTUK
3a/10BOJIbHSIE BUMOTH;

') CYKYITHICTh XapaKTEPUCTUK TPOTYKITI.

3. SImoHCBHKMIA TOCBIJ KOMILJIEKCHOTO YIIPABIIHHS SKICTIO TIependavac:

a) CTBOPEHHS PEriOHAIBbHOI 1H(PACTPYKTYpHU Ta MEPEXi HallOHAIbHUX
oprasizailiii, ymoBHOBa)X€HHUX 3/1MCHIOBATH POOOTH 13 cepTh(ikauii MpoayKIii,
akpenuTanii jabopaTopii, peectparlii (axiBIliB 13 AKOCTI;

0) BUXOBaHHS B KOXXHOT'O MpalliBHUKA KOMIAaHIi BUHSITKOBO IIaHOOJIMBOTO
CTaBJICHHS J10 3aMOBHUKIB 1 CHOKMBauiB (IIPAaKTUYHO KYJbTY CIOXKHMBaya SIK Yy
BHYTPi1(1pMOBUX, TaK 1 B MIXK(PIPMOBUX BIJHOCHHAX);
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B) METOJIM CTATUCTUYHOTO KOHTPOJIIO SKOCTI.

4. Tapmonizallis BUMOT HaI[lOHAJIBLHUX CTaHIAPTIB, MPABUJ 1 MPOUEIYP
ceprudikaiiii € 0COOIUBICTIO:

a) aMepPUKAHCHKOTO JIOCBiAY B cdepl yIpaBIiHHS SIKICTIO;

0) €BpOIEUCHKOTO TOCBIAY B cdhepl yIpaBIiHHS SKICTIO;

B) SITOHCHKOTO TOCBIY B cpepi yIpaBIiHHS AKICTIO;

T') HIMEIIbKOT CUCTEMH SIKOCTI.

5.  AKTUBHE BUBUEHHS Ta aHaji3 BUTpAT Ha 3a0e3MEUeHHS SKOCTI €
OJTHIEIO 3 OCOOJIMBOCTEM:

a) aMEepUKaHChKOI'O JOCBIAY y cepi yIpaBiIlHHS AKICTIO;

0) eBpONENCHKOTO AOCBIAY B chepl yIpaBIiHHS AKICTIO;

B) SITOHCHKOI'O TOCBIAY B Cpepi yIpaBIiHHSA SAKICTIO;

6. MertonoJioris 3arajibHOro ynpasiinus gxictio (TQM) — ue:

a) cucTeMa 3a0e3MeUeHHS SKOCT1 MPOTyKIIiT;

0) ekcriepTr3a IPOIYKIIiil M AMPUEMCTBA;

B) CYKYITHICTh METOJIIB YNPABJIIHHS MIANPUEMCTBOM, OCHOBHUM BaykejIeM
SAKUX € SKICTb.

7. Y MEHEIKMEHTI AKOCT1 OepyTh y4acTh:

a) BC1 CIIyOH Ta MiIPO3ALIH MiAMPUEMCTBA;

0) nuie ciyx0a MEHEKMEHTY IMIANPUEMCTBA;

B) KEPIBHHIITBO I AMPUEMCTBA Ta CIIY»K0a MEHEPKMEHTY T ITPHUEMCTBA
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TEMA 6: CUCTEMHU YIIPABJIIHHA AKICTIO

META: pO3KpUTH CYTHICTh CHCTEMHOTO MiAXOAy JO mpobIemMu
YIpPaBJIIHHS SKICTIO MPOJYKIIi; BUBYUTH BIJIOMI MOJEN CHCTEM YIIpaBJIIHHSI
AKICTIO TIPOAYKIli; BHUBUUTH BITUM3HSHHUA JOCBIJ yIOpPaBIIHHS SIKICTIO;
MPOaHaJi3yBaTH CHUCTEMY YNPABIIHHS SKICTIO HA MiAMPUEMCTBI,

Iliaan:
1. CucremHuMil miaxiAg A0 MpoOJieMH YMPaBIiHHS SKICTIO MPOAYKINi |35,
c.136-140].
2. Mojeni cucteM ynpaBiIiHHS AKICTIO TpoaykKiii [5, ¢.136-139].
3. BiTun3HsHUN A0CBiA yrpaBaiHHS SKICTIO [5, ¢.136-139].
4. MexaHi3M yIpaBJliHHS SKICTIO NpoaykKiii [5, ¢.136-139].

Temu nonosinei:
1. CyyacH1 TeHAEeHIii PO3BUTKY CUCTEM SIKOCTI..
2. 3HaueHHs BIOKPUTTS CTATUCTUUHOTO KOHTPOJItO sikocTi Y. [llyxapTom.

IIpakTuune 3apaannsa 1. Y 70-x pp. npu TpaguilifHOMy MiaX0Ii A0
YOpaBIIHHS AUTBHICTIO B Kopropamii Ford Oyno mnpuiiHATO HaCTymHE
BHU3HAYEHHS SIKOCTI: «JIKICTh — II€ BIAIOBIAHICTH BCIM HEOOXITHHM TEXHIYHUM
BUMOTaM, sIKi BU3HA4Y€Hl B POOOYMX KPECICHHSIX, TEXHIYHMX YMOBaxX M 1HIIUX
NO10HUX JOKYMEHTAX.

[Ipote, mpu PO3BUTKY B3a€EMHUH 13 CITOKMBAYAMHU 1 B TIEPIITY YEPTY 3aBISKH
ycrixam SIHOHCHKUX (pipM, IO IMOCTABUJIM 33J0OBOJICHHS CII0KHBAYiB T'OJOBHOIO
METOI0 CBOIX CTpAaTeriid po3BUTKY, B KiHIll 80-x pp. kopnopauist Ford mpuitnsina
1HIIIE BU3HAYCHHS SIKOCTI: «SIKiCTh BHM3HAYAETHCS IMOKYIIEM; TOKYTEIh XO4e
MaTd BHUpPOOM 1 MOCHYrd, $Ki B Mepediry BCbOrO TEPMIHY iX CILyXOH
32/I0BOJIBHSIIOTH HOTO ab0 11 moTpebaM 1 O4iKyBaHHSM 3a IIHOIO, BiJMOBIIHOIO
LIHHICTIOY.

Ski BinOynucs 3MiHU y BU3Ha4YeHH1 IKoCTi? [IpokoMeHTy#Te iX.

TecToBi 3aB1aHHA:

1. [iarpama IcikaBu— 11e:

a) 6aszyetbcs Ha mipaBui 80/20;

0) 3aCTOCOBYETHCS JJIsl BUSIBIICHHSI 3aJIEKHOCTI OJHIET 3MIHHOT BEJIUYUHU
B1JI 1HIIIO;

B) cToBMYacTui rpadik, 10 3aCTOCOBYETHCS NJiI HAOUHOTO 300pa)KE€HHS
PO3MOJIITy KOHKPETHUX 3HAYEHb MapaMeTpa M0 4acTOTi MOBTOPEHHS 3a MEeBHUMN
nepioj vacy;

r) sBisie co0010 TrpadiuHe ymopsiAKyBaHHS (DAKTOpIB, IO BIUIMBAIOTH Ha
00'eKT aHai3y.
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2. Hiarpama po30pocy — 1i€:

a) 6a3yeThcs Ha npasuii 80/20;

0) 3aCTOCOBYETHCS JJIsl BUSIBJICHHS 3aJIKHOCTI OJHIET 3MIHHOT BEJIUYMHU
B1JI 1HIIIOT;

B) CTOBMYACTHil Tpadik, MO0 3aCTOCOBYETHCSA JISI HAOYHOTO 300pakeHHS
PO3MOALTY KOHKPETHUX 3HAYEHb IMapaMeTpa Mo 4acTOTI MOBTOPEHHS 3a MEBHUMN
nepioj yacys;

r) sBisie co0010 TpadiuHe ymopsiAKyBaHHS (DAKTOpiB, 110 BIUIMBAIOTH HA
00'eKT aHami3zy.

3. 3acrocyBaHHS CUCTEMHOTIO MIAXOY 10 YIIPABIIHHSA SKICTIO Ha
BITYM3HSIHHUX

HiIPHEMCTBAX PO3MOYATIOCS 3 BIPOBAIKCHHS:

a) CUCTEMH KOHTPOJIIO SIKOCTI;

0) cucTeMr MEHEIKMEHTY SKOCT1 BIAMOBIAHO J0 BHUMOT MI>XHAPOJHHUX
craugaptiB [SO cepii 9000;

B) CUCTEMHU YNPABIIIHHS OXOPOHOIO HABKOJHUIIHHOTO CEPEIOBUIIIA;

r) cucteMu 6e3nedekTHoro BurotoBiaeHHs npoaykiii (bBIT).

4. @®opmyBanHs Ha mianpuemcTi CY S no3Bossie:

a) 3a0€3MeYnTH BUITYCK MPOIYKIIii, III0 BIAMOBIIa€ HAWKPAIIIUM CBITOBUM

3pa3Kam;

0) BUTOTOBJIATH MPOJYKIIiIO, IKa € HAHOIBIIT KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOIO Ha

PUHKY;

B) BHUTOTOBJISTH MPOAYKIIIO, AKICTh SKOi € CTaOlIBHOIO Ta BIJIMOBiAA€
YCTaHOBJIEHUM JI0 HET BUMOTaM;

I') 103BOJISIE OPIEHTYBATHUCS HA BUMOTH KOHKPETHOT'O CIIOXKHBaya.
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	З моменту створення акціонерного товариства в березні 1997 р. і до проведення перших зборів акціонерів Головою Правління був колишній директор державного підприємства. Після перетворення державного підприємства у ВАТ Голова Правління, на думку інших членів Правління, незадовільно виконував обов'язки з керування підприємством. Після виконання плану з приватизації підприємства в березні 1999 р. були скликані перші загальні збори акціонерів, на яких акціонери спробували переобрати Голову правління. Але він зміг залучити на свій бік голоси більшості акціонерів і в результаті був обраний ще на наступний строк.
	а цих же зборах для захисту інтересів своїх прав акціонери створили Наглядову раду і вибрали в члени ради своїх представників з числа працівників підприємства. На той момент у Статуті підприємства не була передбачена Наглядова рада і при проведенні зборів не були внесені зміни до Статуту підприємства.
	Після перших зборів акціонерів у березні 1999 р. конфлікт між головою і членами Правління посилювався. Через цей конфлікт збори акціонерів в 2000 р. зібрати не вдалося.
	На початку 2001 р. група акціонерів на чолі із заступником Голови Правління консолідувала пакет майже 12% голосів і ініціювала проведення позачергових загальних зборів. Одним з питань, внесених до порядку денного, була оцінка дій Голови правління і його перевибори.
	Правління, одержавши вимоги акціонерів, затвердило рішення про скликання позачергових зборів та призначило дату проведення зборів акціонерів на 04.03.2001р. Порядок денний зборів був опублікований у пресі 20.01.2001р.
	На момент затвердження цього рішення в акціонерному товаристві з необхідних внутрішніх документів був тільки Статут, затверджений наказом ФДМ в 1996 р. при створенні ВАТ, в якому не були враховані зміни в законодавстві України про господарчі товариства 1997-1999 р.р.
	За два тижня до проведення загальних зборів Голова правління через хворобу був госпіталізований. Для обговорення виконання заходів з підготовки загальних зборів були проведені збори Наглядової ради. На цьому засіданні заступник Голови Правління з виробництва був призначений виконуючим обов'язки Голови Правління до моменту його видужання.
	1. Якими, на вашу думку, повинні бути дії акціонерів, якщо голова Правління незадовільно виконує посадові обов'язки й перебуває в конфлікті з посадовими особами органів управління?
	2. Чи була порушена процедура скликання позачергових зборів?
	3. Чи була легітимною обрана на зборах акціонерів 1999 р. Наглядова рада то вариства?
	4. Чи правильно був призначений виконуючий обов'язки Голови Правління?
	5. Як би ви призначали виконуючого обов'язки Голови правління?
	4 березня 2001 р. були проведені загальні збори акціонерів. Після реєстрації акціонерів і їхніх представників було встановлено, що кворум становить 74,7%, тому збори можуть бути проведені.
	За рішенням акціонерів, присутніх на зборах, виконуючому обов'язки голови Правління доручено зробити доповідь про діяльність Правління і його Голови за звітний період. Після доповіді й обговорення діяльність Голови правління визнана незадовільною. На голосування було поставлене питання про звільнення Голови Правління з посади і вибори нового Голови правління. Після пропозицій кандидатур на посаду голови Правління і їхніх обговорень був вибраний новий Голова правління, за якого проголосували 96% присутніх на зборах акціонерів.
	Крім того, рішенням загальних зборів колишньому Голові правління був встановлений двотижневий строк для передачі справ і запропонована нова посада в штатному розкладі АТ з урахуванням його досвіду й кваліфікації.
	Збори акціонерів затвердили нову редакцію Статуту ВАТ і внутрішні положення, що регламентують діяльність посадових осіб й органів управління ВАТ.
	1. Чи легітимно було проведення зборів?
	2. Чи можливим було проведення перевиборів Голови Правління в його відсутність?
	3. Чи правильно діяли виконуючий обов'язки Голови правління і Наглядова рада?
	4. Як би ви провели переобрання голови Правління на зборах акціонерів? Як сформулювали б рішення зборів?
	5. Чи мав право голова Наглядової ради підписувати договір з новим Головою      правління?

	ТЕМА 6. ТАКТИЧНЕ І СТРАТЕГІЧНЕ УПРАВЛІННЯ КОРПОРАЦІЯМИ
	План:
	Теми доповідей:
	ТЕМА 7. ЗВІТНІСТЬ ТА КОНТРОЛЮВАННЯ В СИСТЕМІ КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛІННЯ, ОЦІНЮВАННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ КОРПОРАТИВНОГО МЕНЕДЖМЕНТУ
	План:
	Теми доповідей:
	a. система циклічних і послідовних видів діяльності, у якій шляхом управління впливом за допомогою ресурсів входи трансформуються в виходи, тобто в результати, які представляють цінність для споживача;
	b. унікальна діяльність, яка має початок і кінець, спрямована на досягнення певного результату і цілей, створення певного унікального продукту або послуги при заданих обмеженнях по ресурсах і термінах, що відповідає вимогам до якості і допустимого рівня ризику;
	c. цілеспрямований вплив керівництва на внутрішні змінні організації, а саме цілі, структуру, технологію і людські ресурси, у результаті якого одночасно досягається зміна цінностей, прагнень і поведінки людей, а також процесів, методів, стратегій і систем;
	d. досягнення такого гармонічного стану організації, за якого збігаються параметри формальної й неформальної організації, забезпечується гармонія цілей (очікувань) працівників в організації й самої організації, як соціального феномену.

