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BCTYII

PosmupeHHss mpoAyKTOBUX CETMEHTIB HaWpI3HOMAHITHIUX cdep KUTTA
3pOoOUIIO JItO/IeH Ty’Ke BUOArIMBUMU, Ta 3MIHUJIO CaM MiJIX11 1O KOHKYPYBaHHS.

CporogHi BUTpae TOH, XTO NIMCHO Ma€ 3a METy BHUPIIICHHS MPOOJeM CBOET
ayauTopii, XTO mparHe Oyau Kpamum y cBoiil Himi. Jloogsm nHaOpumio Oytu
OOMaHyTUMHU Ta TOCTaBaTH [Jisi KOMIIAHIM JuIIe, SK raMaHelb, K Oe3yliHe
JOKEPEIIo IPUOYTKY.

JtoguHa € 0COOUCTICTIO Ta Yy HOPMAJIbHOMY CTaH1 MCUXIKU 3aBXAU MparHe o0
B3a€MOBIIHOCHMH, TOMY BHUIpa€ Ta KOMIIaHIs, 110 Ja€ MOKYIMUSAM L1 caMi JIIOJICHKI
BIIHOCUHM 3 TIOBaXXHICTIO, MIKJIYBaHHSIM Ta yBaroto A0 Jerajed, A0 OaxxaHb Ta
po0IeM KOXKHOTO MOKYIIS OKPEMO.

Came TOMYy NUTaHHS PO3BUTKY € OUIbII HDK aKTyaJdbHUM, PO3BUTOK O3HAYa€e
JaBaTU KJI€HTaM HaWKpalmuMid TMPOAYKT, a He MPOCTO 3HWKYBAaTH IIHH.
JuBepcudikailiss 103BOJIIE 3HANTU HOB1 NUISXU [0 TMOJIMNIIEHHS ICHYIOUHMX Ta
CTBOPEHHS HOBUX MPOAYKTIB.

TeopeTnuni Ta HayKOBO-METOJMYHI OCHOBM B TOBHIM Mipi pO3MVISIHYTI B
poOoTax 3apyODKHUX 1 BITUM3HSHUX aBTOpIB, a came B pobortax: . Ancodda, M.
ITackwe, A.A. Tomncona, I' 5. , I'.I. Hemuenko, B.I'. I'abamic, B.I'onomninkiii, M. /I.
I'opunka, M.B. MinbkoBcebka, FO. b. IBanoBa, I'. E. Ilerna ta inme. Ilpami mux
YUYEHHUX TPUCBIYEHI TaKUM THUTaHHSAM: 30aJaHCOBAHICTh ACOPTUMEHTHOIO
noprdens, MeToau AuBepcHudikallii, 0COOJIMBOCTI YHPaBIIHHS TUBEPCU]PIKOBAHOIO
¢bipmoto, 11 piHaHCOBA CTIAKICTD.

Husepcudikailiss BUPOOHHUIITBA - OJMH 13 CHOCOOIB 3HAWUTH BUXIJ 3 IHX
npo0seM 3apaxyHOK 3HWKEHHSI BUTPAT, PU3UKIB 1 pO3IMIUPEHHS cepH AISIbHOCTI B
HaMpPsMKY OUIBIIOTO 1 OUIbII CTAOUIBHOTO MOMUTY.

Po3BUTOK CcTa€ MOXIIMBUM 3a PaxyHOK BHBUYEHHSI CYTHOCTI Ta YHWHHHUKIB
PO3BUTKY CYy4YaCHOTO MIANPUEMCTBA Ta JAUBEpCUPIKAIii SK IHCTPYMEHTa

3a0€3IeueHHs] PO3BUTKY mianpuemcTsa. st Toro mob it gotouku b, moTpidbHO



YITKO PO3YMITH TOYKY A, TOOTO HEOOXIIHO MPOBECTU aHalli3 OpraHizaliiiHo-
€KOHOMIYHHMX XapaKTePUCTUK MIANPUEMCTBA, HOr0 OCOOIMBOCTEH Ta €(hEeKTUBHOCTI
PO3BUTKY, CTPATET1i PO3BUTKY.

OueBuaHO, 110 MpobdieMaM AUBEPCU(PIKOBAHOCTI AISNIBHOCTI MIANPUEMCTB, 1110
npamoTs B cdepl iHGopManidiHOro 3a0e3neueHHs TPAaHCIOPTHUX MOCIAYr He
MPUALIAETHCS YBaru.

ToMy BuHUKae HEOOXITHICTh B YJOCKOHAJIEHHI PI3HUX MEXaHI3MIB IMOCUJICHHS
KOHKYPEHTHHUX MepeBar TaKUX MiANPUEMCTB 1 MOUTYKY HOBHUX IMiJIXO/I1B JJIs HaJJaHHS
iM CTpaTeriyHUX 1HCTPYMEHTIB, $IKI JO3BOJMJIM O JOCATTH IMOCTaBICHUX I[Ieil B
yMOBaXxX HIBUIKUX 3MIH 1 HECTAOUTBHOCT!.

Metoro kBamidikarmiiiHoi poboTu OakanaBpa € 3HAXOJKEHHS ONTUMAaJIbHHUX
IUISAXIB PO3BUTKY MIJMPUEMCTBA Ha 3acaiax AuBepcudikaiii 1isuIbHOCTI.

I[JISI JOCATHCHHA MCTH 6y.HI/I CKJIaI[CHi HaCTyHHi 3aBJaHHA:

1. PosrnstHyTn TeopeTH4H1 3acaaiM pO3BUTKY MIANPUEMCTBA Ha 3acajax
HIANPUEMCTBA.
2. [IpoBecTr  N1arHOCTHKY  OpraHi3aliiHO-€KOHOMIYHHX  MEpeIyMOB

po3ButKy TOB «Y06ep» Ha 3acagax quBepcudikarii .

3. Po3pobutn  Hampsimku  po3Butky TOB  «Y06ep» Ha 3acamax
nuBepcudikarii.

006'exToM nociimkenns kBaridikaiiifHoi podotu 6akanaBpa € ToBapUCTBO 3
Oo0wmexennoro BignmosimaneHicTIO «Uber.

IIpeamerom moc/iizkeHHsl € cUCTEMa NMPUHIUIIIB Ta YIPABIIHCHKUN

IHCTpyMeHTapii 3a0e3neueHHss po3Butky TOB «Uber» ©Ha 3acagax
auBepcudikarii

TISUTBHOCTI.

Metonn pocaigxeHHsi. TeopeTHUYHOIO 1 METOAOJOTIYHOI  OCHOBOIO
MPOBEJACHUX JOCIIDKeHh CTalld HAykKOB1 KOHIEMIi 1 TEOPEeTHYH1 PO3poOKHU
MPOBIIHUX BITYU3HAHUX 1 3aKOPIOHHUX YYEHHUX B LIAPUMHI KOHKYPEHIII Ta po3po0Ku
KOHKYPEHTHO1 cTparterii. Y mpoueci JOCHIPKeHb 3aCTOCOBYBAJIUCh: METO/]

TEOPETUYHOT0 Yy3arajbHEHHS Ta MOPIBHSAHHSA, IHAYKIIT Ta OeAyKIli, CUCTEMHUU



METOJI,METO]] CHHTE3Y Ta METOJU aHaII3y Ta IUHAMIKH.

Teopemuuna ma npakmuyna wiHHicmbs podomu Toysrac y o0’ €aHaHHI 1
y3arajibHeHH1 MaTepiajliB pi3HUX BUJAHb B OJHOMY JOKYMEHTI Ta MOTJIUOIEHHI
BJJACHUX 3HaHb CTOCOBHO TpeIMeTy JociipkeHHs. Takoxk, pe3yiabTaTu
MPOBEICHOTO  JOCHIKEHHS  MOXYThb OYyTH  BHKOPHUCTAaHI  BITUYM3HSHUMU
NIANPUEMCTBAMHU I TMIJABUIIEHHS €()EKTUBHOCTI EKCIOPTHOI JISJIBHOCTI B

CydaCHUX YMOBaXx.
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BUCHOBKH

st epexTuBHOT poOOTH MIANPUEMCTBA BEIMKE 3HAYEHHS MAa€ pPIBEHb MOTO
pO3BUTOK. PO3BUTOK K €KOHOMIYHY KaTEropilo po3risganu Oarato BYEHUX. Y
3arajJbHOMY BUIJIAJ1 TOHSTTS ,,pO3BUTOK~ MOKHA BU3HAUYMTH SIK 3MIHY IpOLECY
a00 sIBUIIA BiJl MPOCTIIIOTO O CKJIAHIIIOTO.

[lignpueMCcTBO MOBMHHO IUJIaHYBaTH Ta 3a0e3neuyBaTH CBId PO3BUTOK HA
BHU3HAUYCHHI yac y MailOyTHhoMYy. [lincuneHHss KOHKYpeHTHOI 00pOTHOM Ha PUHKY,
MPUCKOPEHHS BIPOBAIKEHHSA JIOCATHEHb HAYKOBO-TEXHIYHOTO MPOrpecy B
MPaKTUYHY AISUIBHICTh MHIANPUEMCTB, MpoLECH TIiodamizalli yTBOPIOIOTh YMOBHU
CTPIMKHUX 3MIH y CBITOBIH €KOHOMIIIL.

3aranpHi TEHJIEHLII PO3BUTKY Ta 3pYyILIEHb y CTPYKTYPl CBITOBOi €KOHOMIKH,
O0opoThOa 3a OTPUMaHHS Ta PO3IMIMPEHHS YAaCTOK PUHKY, Mpollec Tiiodamizarmii 3i
BCiMa HMOro HampsMKaMM, €KOHOMIYHA TMOJITHKA JEp>KaBU Ta BHYTPIIIHI (akTopu
MIANPUEMCTBA, HOr0 MOTEHIIa] MPSMO BIUIMBAIOTh HA BUOIP LUISAXY PO3BUTKY.

Jiss  epeKTHBHOrO BHU3HAYEHHS UUISIXY PO3BUTKY MIAIpPUEMCTBA Tpebda
BpaxyBaTH, K 30BHIIIHI, TaK 1 BHYTPIIIHI (paKkTOpH.

EdektuBHa cTpaTeris po3BUTKY He MOKJIMBA 0€3 BUSBICHHS TaOMNpPallOBaHHS
KJIFOYOBUX IepeBar M HEJOJIKIB B IpoLeci peanizallli AuBepcudikaiii MisIbHOCTI
kommaHnii. [le o3Hauae, M0 KOMIaHIsI Ma€ BTUTIOBATU CTpaTerito auBepcudikarii 3
MaKCUMaJbHOIO [Isi ce0e BUIOJI0I0 Ta MIHIMAIBHUM PHU3UKOM, a came o0paru
HalKpaluili BapiaHT JJi BKJIQJCHHS KalliTaly 13 HaMOUIbII MOXJIMBUM MPUOYTKOM
Ta 3abe3nedyeHHs M (IHAHCOBOI CTIMKOCTI opranizauii. OIHUM 13 BaXJIUBHUX
MOMEHTIB € 3HaXO/>KCHHS KJIIFOUOBUX MPUYMH YCIIXY 1 HEBAyi, sIK1 BIUIMBAIOTh Ha
YCHIIIHY pealti3allito cTpaTerii nuBepcudikaiii QisuIbHOCTI KOMITaHii.

Jiist 3a6e3neuerHHs: po3BUTKY MiMPUEMCTBA OyJIO 3alpONOHOBAHO 00paTH 0JMH abo
JEKUIbKA MUISXIB AMBepcU]iKallii JITIbHOCTI, a came:
Po3mupeHHss acopTUMEHTY TOCIYr 3 YBarolw J0 PI3HUX MOTped pi3HUX

KaTeropiﬁ HACCJICHHA, ITOKPAIICHHA SIKOCTI HaJaHHA iCHYIOLII/IX mocJayr s
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3aKpIMJIEHHS JIOSUIBHOCTI ICHYIOYWOi ayJauTopii Ta mMOKpameHHs (iHaHCOBOi
CTaOUTbHOCTI MIJMPUEMCTBA, OCBOEHHSI HOBUX HANPSAMKIB IISUIBHOCTI, SIK JOCTaBKa
XK1, 1110 He OTpeOye B T€Th 1HIIOT MAaTepiaIbHO-TEXHIYHOT 0a3H, ajeHalae MHUPOKi
MOXJIMBOCTI JUIsl ONTHMAJbHOTO BHUKOPHUCTAHHA ICHYIOUMX PECypciB, TOOTO
OTPUMAaHHS OUIBIIOrO MPUOYTKY 32 PaXyHOK HAWMEHIITUXBUTPAT.

Jljist po3poOKku Ta BUOOPY ONTHUMAIBHOIO LUISIXY PO3BUTKY OYyJIO pPO3IIISIHYTO
TEOPETUYHI 3aCald PO3BUTKY MIJIPUEMCTBA IUIAXOM JUBEepcUdiKallii.

3a J0mMOMOTOI YOro BJAJIOCh TIPOBECTH JI1IaTHOCTUKY OpraHi3aiiiHo-
€KOHOMIYHMX NepeayMoB po3BUTKY TOB «Y06ep» Ha 3acanax auBepcudikaiiii. bymno
npoBegeHo SWOT- ananmiz, MM TpoaHami3yBaiM CHJIBHI 1 CJa0Ki CTOPOHH
MIKpOCEpEIOBUIIA, a TaKOX JOCHIKYIOTbCS  MOXIJIMBOCTI Ta  3arpo3u
MakpocepenoBuiia kommanii Tta PEST- anamiz 3a pgomoMoroxo sKoro Mu
PO3IJIHYJIM 3MiHY 30BHIIIHBOTO CEPEOBUINA 32 YOTHPMA OCHOBHUMHU HaNpSIMKaMU
Ta HAXOJPKEHHsI TEHJEHIIN 1 TMonii, sAKI € HEMJIKOHTPOJbHI oOpraHizaiii, aie
BIUTMBAIOTh HA MPUNUHATTA CTPATET1YHUX PIlLICHb.

B pob6ori  BigmoOpaxeH!  MOKAa3HUKHM  KOHKYPEHTHOCHPOMOXKHOCTI
3aMpONOHOBAHUX HANPSAMIB PO3BUTKY, IO Ja€ HAM MOKJIMBICTb 3pOOUTH BUCHOBOK
m0/10 €()EeKTUBHOCTI OOpaHWX HAMU NUISXIB Ta 3a3HAYUTU iX KOPHUCHICTH IS
PO3BUTKY OpraHizaiii.

3aranpHuUM  KOE(IIIEHT KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI —mignpuemMcTBa §,86.
Ananiz koedimieHTa KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCT1 Oprasizauii Oyae moTpioeH as
OUTBII AETAIbHOI OLIIHKU €()EeKTUBHOCTI 00paHOi cTpaTerii.

TOB «YBEP» mNOBHHHO BHUKOPUCTaTH CTpaTerito AuBEpcHUdiKallii, Mo
nependayae po3MUPEHHs] aCOPTUMEHTY HaJaHUX MOCIYT 13 OJHOYACHUM OCBOEHHSIM
HOBUX PUHKIB.

[Ticns peanizanii HOBUX HaANpsIMKIB JIuBepcUiKalii AISUIBHOCTI, MO3MUILIS
nignpueMmctBa «YBEP» Ha KapTi cTpaTeriuHux rpyn KOHKYPEHTIB, 3MIHWJIACH, TaK
AK Yy KOMIMaHIi 30UIBIIKUBCS aCOPTUMEHT IMOCIYT, a I[IHOBA MOJITUKHA (ipMU cTasa

OUTBII THYYKOIO.
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