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менеджменту природоохоронної діяльності 

Одеського державного екологічного університету 

 

СТРАТЕГІЧНЕ ПЛАНУВАННЯ РОЗВИТКУ СОНЯЧНОЇ 

ЕНЕРГЕТИКИ В УКРАЇНІ 

 

Вдале географічне положення, сприятливі кліматичні умови, розуміння 

важливості скорочення залежності України від традиційних енергоресурсів та 

запобігання виснаження їх наявних запасів, необхідність підвищення 

ефективності і конкурентоспроможності національної економіки без нанесення 

шкоди навколишньому природному середовищу є передумовами диверсифікації 

енергетичного балансу економіки країни за рахунок сонячної енергогенерації. За 

оцінками фахівців, річний технічно-досяжний енергетичний потенціал сонячної 

енергії в Україні є еквівалентним 4,2 млн. т н.е. (або 38,2 млрд. кВт-год), а його 

використання дозволяє заощадити близько 5 млрд. м3 природного газу [1].  

Розвиток сонячної енергетики в Україні відбувається досить швидкими 

темпами. Так, з 2010 по 2018 рік встановлена потужність вітчизняних об’єктів 

сонячної електроенергетики зросла з 10 до 1388 МВт й, згідно прогнозів, 

збільшиться до 3000 МВт у 2020 році. За даними Державного агентства з 

енергоефективності та енергозбереження, завдяки дії «зеленого» тарифу в 

українську сонячну енергетику було інвестовано приблизно 2 млрд. євро. Зараз в 

країні функціонує більше 2000 промислових і майже 10000 приватних 

альтернативних сонячних електростанцій. За прогнозами експертів, приєднана 

потужність до 2035 року має досягти 5 ГВт [2]. 

Державна політика України задає позитивний вектор розвитку сонячної 

енергетики, стимулюючим фактором якого сьогодні є «зелений» тариф,  за яким 
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держава купує у комерційних організацій і приватних осіб електричну енергію, 

що вироблена із застосуванням відновлювальних джерел. Проте заплановане з 

2020 року зменшення тарифної підтримки виробників «зеленої» електроенергії 

(на 25% для сонячних електростанцій) [3] потребує ретельного вивчення всіх 

обставин подальшого розвитку ринку фотоелектрики, зокрема, уточнення 

стратегічного планування сталого енергетичного майбутнього країни. 

Розуміючи під стратегією інтегровану модель дій, здатних забезпечити 

досягнення поставлених цілей, а також з огляду на, що в сучасному динамічно 

мінливому світі велика ймовірність появи нових непередбачених обставин, які не 

вкладаються в первісну концепцію, прийняття управлінських рішень 

здійснюється на основі стратегічного планування, одним з інструментів якого є 

SWOT-аналіз. 

Метою дослідження є вдосконалення стратегії використання сонячної 

енергії в Україні за допомогою SWOT-аналізу. 

Уточнення перспектив розвитку сонячної енергетики в Україні будувалося 

на аналізі сильних і слабких сторін діючої стратегії, загроз і можливостей її 

реалізації з урахуванням екологічної складової.  

Для виявлення найбільш вагомих чинників використовувалася матриця 

SWOT-аналізу (табл. 1), що відображає інтенсивність прояву кожного з них з 

подальшим встановленням взаємовпливу, який має бути врахований при 

вдосконаленні Національної стратегії розвитку сонячної електрогенерації.  

В результаті аналізу комбінації «сильні сторони - можливості» визначено 

орієнтири стратегічного розвитку сонячної енергетики в країні, що передбачають 

досягнення енергетичної безпеки та покращення екологічної ситуації.  

Вплив загроз зовнішнього середовища на сильні сторони національної 

стратегії розвитку сонячної енергетики гальмує її реалізацію. Так, недостатня 

інвестиційна активність бізнесу і недосконалість механізму державного 

фінансування не дозволяють належним чином використовувати значний 

потенціал сонячної енергії, яким володіє Україна.  
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Таблиця 1 

SWOT-аналіз реалізації стратегії розвитку сонячної енергетики в Україні 

Сильні сторони - Strengths Слабкі сторони - Weaknesses 

- невичерпність, екологічна безпека, 

безкоштовність енергоресурсу; 

- значний потенціал джерела енергії; 

- незалежність від постачальників 

енергоресурсу; 

- відсутність потреби в утилізації відходів 

використання енергоресурсів; 

- поліпшення екологічної ситуації за 

рахунок досягнення нульового балансу 

вуглекислого газу; 

- створення нових робочих місць; 

- децентралізація і можливість 

забезпечення енергією «віддалених» 

споживачів; 

- можливість створення електростанцій 

різної потужності (модульність 

конструкцій); 

- можливість налагодження власного 

виробництва сонячних панелей; 

- членство в Міжнародному агентстві з 

поновлюваних джерел енергії (IRENA); 

- діяльність Державного агентства з 

енергоефективності та енергозбереження. 

- залежність від рівня сонячного 

випромінювання; 

- необхідність виділення великих площ 

для розміщення сонячних елементів (2-3 

га / МВт-год [3]); 

- добова неритмічність отримання 

електроенергії; 

- недосконалість нормативно-правової 

бази, що регулює використання 

альтернативних джерел енергії; 

- висока собівартість сонячної 

електроенергії в порівнянні з тією, що 

виробляється з вуглеводневих 

енергоресурсів; 

- дорожнеча акумуляторів і 

перетворювачів електроенергії; 

- обмежене кредитування в 

довгостроковій перспективі; 

- значний термін окупності 

капіталовкладень (більше 12 років); 

- необхідність утилізації сонячних 

панелей, які відслужили свій термін 

експлуатації. 

Можливості - Opportunities   Загрози - Threats 

- забезпечення гарантованої енергетичної 

безпеки; 

- енергопостачання віддалених споживачів; 

- зниження вартості сонячних панелей за 

рахунок збільшення обсягів їх виробництва; 

- широкі можливості для міжнародних 

інвестицій; 

- економія вуглеводневих енергоресурсів; 

- скорочення витрат на оплату 

електроенергії. 

- технічні ускладнення при підключені в 

загальну електромережу; 

- зниження «зеленого» тарифу;  

- високі кредитні ставки; 

- бюрократичні перешкоди; 

- недостатня інвестиційна активність 

бізнес-спільноти; 

- недосконалість механізму державного 

фінансування проектів сонячної 

електрогенерації; 

- збереження низької вартості 

традиційних енергоресурсів; 

- низький коефіцієнт використання 

встановленої потужності (до 40%); 

- затінення земель, що приводить до змін 

стану ґрунтів, рослинності; 

- зміна вологості, теплового балансу, 

напрямків вітрів в зоні дії сонячної 

електростанції. 
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Більшість з загроз для розвитку сонячної енергетики в Україні знаходяться в 

зоні відповідальності держави. Очевидно, послідовне усунення виявлених загроз 

здатне на основі наявних потенційних стратегічних переваг здійснити екологічно 

орієнтовані перетворення енергетичного сектора країни.  

Реалізація можливостей зовнішнього середовища для подолання 

недосконалості стратегії дозволяє визначити потенціал її внутрішніх перетворень, 

який слід враховувати при формуванні подальших планів енергозабезпечення 

країни за рахунок використання сонячного випромінювання.  

Аналіз взаємовпливу екзогенних загроз на слабкі сторони стратегії свідчить 

про те, що обмеження стратегічного розвитку сонячної електрогенерації в країні, 

в значній мірі, обумовлені недоліками нормативно-законодавчої бази, що регулює 

використання альтернативних джерел енергії, та недосконалістю державного 

механізму фінансування проектів альтернативної енергетики.  

Таким чином, в результаті проведеного SWOT-аналізу визначено сукупність 

стратегічних ресурсів розвитку вітчизняної сонячної енергетики, що забезпечують 

можливість реалізації базових цілей сталого розвитку в енергетичному секторі 

України. 
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