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РЕАЛІЗАЦІЯ АГРАРНОЇ ЛОГІСТИКИ В УКРАЇНІ ТА ЗА КОРДОНОМ: ПРОБЛЕМИ I ПЕРСПЕКТИВИ

Анотація. Розвиток науки та техніки у ХХІ столітті сприяє формуванню нових, більш ефективних форм та технологій виробництва. Особливо дана тенденція стосується агропромислового комплексу України, котрий складає основну частку експорту нашої держави. Проте, еволюція продуктивних сил неможлива без удосконалення зв’язку між його складовими елементами, що формують ланцюг валової доданої вартості. Саме розвиток та вдосконалення логістичних мереж в межах аграрного комплексу вважаємо основним елементом здешевлення собівартості продукції, пришвидшення оборотності активів та, як наслідок – підвищення конкурентоспроможності вітчизняних аграрних підприємств на внутрішньому та зовнішньому ринках. Інтеграція України до світового та європейського економічного простору потребує збільшення потоків капіталу та готової продукції, що вимагатиме посилення пропускної здатності вітчизняних логістичних мереж, їх оптимізації і інтеграції у транс-європейські логістичні маршрути як елементи спільного європейського економічного простору. 

У науковій статті здійснено узагальнення структури логістичних зв’язків в агросекторі, що включає: матеріально-технічне постачання; закупівлі; розподіл та збут агропродукції. Наведено ключові сфери логістики АПК. Охарактеризовано основні способи ведення логістичної діяльності в Україні на основі: організації складної внутрішньо-логістичної структури; залучення окремих логістичних компаній для реалізації процесів поставки та збуту; організації вертикально-інтегрованої виробничої структури.
Досліджено ефективність організації логістики (LPI) у провідних європейських державах та Україні. Узагальнено ключові проблеми формування агрологістики в Україні. Встановлено, що в логістичній системі нашої держави бракує рис оптимізації, що полягає в узгодженості фінансових, інформаційних та матеріальних ресурсів, так і рис інфраструктурного характеру, зокрема – відповідної якості транспортних шляхів, портів, необхідної кількості елеваторів та зерносховищ, що характеризувався замкнутістю економіки та її спрямованістю на внутрішнє споживання. Запропоновано комплекс заходів щодо покращення агрологістичної системи в Україні.
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Abstract. The development of science and technology in the twentieth century contributes to the development of new, more effective forms of technology and production. Especially this trend is agroindustrial complex of Ukraine, which forms the bulk export of our country. However, the evolution of the productive forces is impossible without improving communications between its constituent elements that form the chain of value added. It is the development and improvement of logistics chains within the agricultural sector believe the main element of cheaper production costs, accelerate asset turnover, and consequently : increase the competitiveness of domestic agricultural enterprises in domestic and foreign markets. The integration of our country into the global and European economic area needs to increase capital flows and finished products, which will require strengthening the capacity of national logistics network optimization and integration in the trans-European logistic routes as elements of a common European economic space. 
In the article carried a generalization of the structure of the supply relations in the agricultural sector that include : logistics; purchasing; distribution and marketing of agricultural products. Given the key areas of logistics APS. The main ways of conducting logistics activities in Ukraine based on : organization of complex internal logistic structure; the involvement of private logistics companies to implement the processes of supply and sales; organization of vertically integrated production structure. Investigated the effectiveness of logistics (LPI) in the leading European States and Ukraine. Summarizes the key problems of formation agrologistika in Ukraine. Established in the logistics system of our country lacks rice optimization, is the coherence of financial, informational and material resources, and rice in the infrastructure, in particular appropriate quality of transport routes, ports, the required number of elevators and granaries was characterized by a closed economy and its focus on domestic consumption. The complex of measures to improve agrologistics system in Ukraine.
Keywords: agricultural market, logistic system, agricultural holdings, cooperatives.
Постановка проблеми у загальному вигляді та її зв’язок із важливими науковими та практичними завданнями. Незважаючи на великий досвід висвітлення проблеми у закордонній літературі, питання логістики в агарній сфері України є відносно новим, що пояснюється тривалим досвідом функціонування в Україні командно-адміністративного управління АПК, та його рудиментів, що ставило пріоритетністю плановий розвиток сільськогосподарського виробництва та використання в ньому лише окремих елементів логістики: формування матеріально-технічної бази, маршрутизації видів транспорту та формування матеріальних запасів, тощо. З переходом до конкурентного середовища вказаний підхід довів свою недосконалість та безсистемність, що спричинило зменшення частки українських виробників на внутрішньому ринку.  Окрім цього, необхідно зазначити, що у сучасних умовах в Україні практично відсутнє належне нормативно-правове забезпечення логістичної діяльності в аграрному секторі, що обмежується низкою супутніх законів, зокрема: Законами України «Про транспорт» від 1994 р., «Про залізничний транспорт» від 1996 р., та «Про автомобільний транспорт» від 2001 р [9-11]. Певну ясність у діяльність логістичних компаній було внесено тільки у 2009 році із вступом в дію ЗУ «Про транспортно-експедиторську діяльність» [12]. Відповідно, дослідження ефективності організації логістичної системи в агросекторі України, є актуальними, особливо в умовах євроінтеграційних процесів.

Аналіз останніх досліджень і публікацій, у яких започатковано розв’язання даної проблеми і на які спирається автор, виділення невирішених раніше частин загальної проблеми, котрим присвячується означена стаття. Закордонна економічна наука характеризується великою базою теоретичних та методологічних напрацювань щодо логістичної діяльності в ринковій економіці.  Зокрема, варто виділити праці : Д. Вордлоу, О. Окландера, М. Ліндерса. Поряд з тим, неможливо оминути праць вітчизняних вчених, зокрема : Є. В. Крикавського [5], Ю. В. Пономарьової [7] та В. А. Колодійчука [3]. Незважаючи на значний науково-приклад​ний доробок таких вітчизняних вчених, як : В. І. Бойка, П. І. Гайдуцького, М. Г. Лобаса, І. І. Лукінова, В. Ф. Сайко, П. Т. Саблука, Л. М. Худолія, О. М. Шпичака, стосовно проблем розвитку аграрного (зокрема – зернового) господарства, невирішеними залишаються питання оптимізації організаційно-правових форм структурних елементів логістики. 

Формулювання цілей статті (постановка завдання). Ключовими цілями статті є аналіз структури аграрної логістики, її галузевих особливостей, визначення недоліків функціонування та наведення основних напрямків вдосконалення логістичного забезпечення агропромислового комплексу України.
Виклад основного матеріалу. Незважаючи на відносну однозначність означення логістики, в залежності від ракурсу досліджуваної проблеми існує ціла низка її визначень та різновидів. Зокрема, згідно із найбільш поширеними, логістика це:

1) новий науковий напрямок, пов’язаний з розробкою раціональних методів управління матеріальними та інформаційними потоками;  наука про раціональну організацію виробництва і розподілу;
2)  сукупність різних видів діяльності з метою отримання з мінімальними витратами необхідної кількості вантажу у потрібному місці, в потрібний час; 

3) процес планування, реалізації, контролю витрат з переміщення і зберігання вантажів від виробництва до споживача; 

4) теорія планування різних потоків у людино-машинних системах; 5) інфраструктура економіки; форма управління фізичним розподілом продукту; 

5)  сукупність різних видів діяльності з метою отримання з мінімальними витратами необхідної кількості вантажу у потрібному місці, в потрібний час.
На думку Т. В. Косаревої [4, c. 23], агрологістика – наука та практика управління економічними потоками в галузі виробництва, розподілу обміну та споживання продукції сільського господарства. При цьому логістика агропромислового комплексу (далі – АПК) (чи агрологістика) включає ресурсне забезпечення АПК та збут готової продукції.

Завданням аграрної логістики є процес вдосконалення запасів та потоків продукції, а також інтеграція їх у єдину систему в межах виробничого ланцюга. Cтруктура логістичних процесів у агросекторі включає: матеріально-технічне постачання; закупівлі; розподіл та збут агропродукції.


  Рис. 1. Структура логістичних зв’язків в АПК*

  *Джерело : власна розробка автора

Ключовими сферами логістики в агропромисловому комплексі України є виробництво сільськогосподарської продукції і, відповідно  – закупівля підприємствами переробної сфери, зберігання у терміналах, подальша переробка, пакування та транспортування в місця кінцевої реалізації (з можливою перевалкою у портах для експорту) (див. рис. 2.).



               -    Матеріальні потоки

                  -    Фінансові потоки

                  -    Інформаційні потоки

Рис. 2. Ключові сфери логістики АПК*

*Джерело : власна розробка автора

Кожен із наведених етапів складається із цілого ряду трансакцій, що здійснюються проміжними ланками (підприємствами чи організаціями), що є наслідком трансформаційних процесів в економіці, або новостворених підприємств для задоволення бізнес-інтересів відповідних власників.

Складність та багатогранність сільськогосподарського виробництва зумовлює велику кількість  організаційно-правових форм сільськогосподарських підприємств, що займаються виробництвом цього виду продукції та відрізняються між собою формами власності та масштабами виробництва. Найбільш успішними є великі експортно-орієнтовані підприємства, що мають вертикально-інтегровану виробничу структуру (див. табл. 1.). Саме ці великотоварні підприємства формують основний експортний зерновий потенціал України і найбільш органічно відображають конфігурацію ефективної логістичної системи. Природа створення корпоративних структур, що ґрунтується на залученні інвестиційних ресурсів, нівелює конфронтацію між її структурними елементами [3]. 

Таблиця 1

Кількість діючих сільськогосподарських підприємств в Україні за організаційно-правовими формами господарювання*

	
	2005 р.
	2008р.
	2009р.
	2010р.
	2011р.
	2012р.
	2013р.
	2013р.в % до 2005 р.

	Усього
	57877
	59059
	57152
	56493
	56133
	55866
	55858
	96,5

	Господарські товариства
	7900
	7879
	7819
	7769
	7757
	8121
	8295
	105,0

	Приватні підприємства
	4123
	4326
	4333
	4243
	4140
	4183
	4153
	100,7

	Виробничі кооперативи
	1521
	1101
	1001
	952
	905
	856
	810
	53,3

	Фермерські господарства
	42447
	43894
	42101
	41726
	41488
	40732
	40856
	96,3

	Державні підприємства
	386
	354
	345
	322
	311
	294
	278
	72,0

	Підприємства ін. форм господарювання
	1500
	1505
	1553
	1481
	1532
	1680
	1466
	0,98


*Джерело : Розраховано автором на основі [14, с. 77]

Варто зазначити, що організація логістичної діяльності підприємств АПК може здійснюватись у спосіб :

1. Організації складної внутрішньо-логістичної структури.

2. Залучення окремих логістичних компаній для реалізації процесів поставки та збуту.

3. Організації вертикально-інтегрованої виробничої структури.

Вибір способу організації логістичної діяльності визначається масштабністю компанії, її напряму діяльності та досвіду роботи на аграрному ринку.
У ході дослідження логістичних процесів в агробізнесі необхідно виділити таку функціональну галузі логістичного управління як внутрішня мікрологістична система, котра передбачає залучення до виконання логістичних процесів внутрішніх джерел. Суб’єктами такої логістики є підприємства, котрі маючи необхідні фінансові ресурси, масштаб діяльності та організаційну структуру самі формують такі процеси, як постачання, зберігання, збут, переробка та транспортування продукції [1].
Внутрішня логістика підприємства АПК, можна визначити, як систему, за допомогою якої самостійно формуються такі процеси як : постачання, збут, переробка та утилізація відходів [5] (див. рис. 3.). 


Рис. 3. Функціональна структура внутрішньої логістики підприємства*

*Джерело : власна розробка автора

Існує три складові елементи внутрішньої логістики підприємства: логістика постачання; логістика виробництва; логістика розподілу.

Логістика постачання базується на маркетингу закупівель сировини та напівфабрикатів. У логістиці виробництва ключовою є спроможність підприємства визначити центри переорієнтації ведення виробництва. Основою розподільчої логістики є визначення каналів розподілу і елементів, що впливають на їх вибір.

Аграрний бізнес відносно інших сфер підприємництва відзначається вищим рівнем ризику у зв’язку із наявністю та якістю сировини, що робить необхідним вдосконалення логістичної діяльності як на рівні окремих підприємств, так і на місцевому та державному рівнях. Цим визначається необхідність комплексного підходу в дослідженні логістики аграрних підприємств [8]. На сьогоднішній день, серед компаній, що закріпилися на ринку аграрної логістики України варто виділити дві групи формувань [17]:

1) Компанії, котрі входять у склад великих вітчизняних агрохолдингів у вигляді структурних підрозділів, зокрема: ПАТ «Миронівський хлібпродукт», ТОВ СП «НІБУЛОН» «Agro-Maas NV»; «TERRA FOOD» (належать ТОВ «Кернел-Трейд»), підприємства «Проект Контакт Сервіс», «ЮК-Постачання» (належать ЗАТ «Райз»);

2) Компанії, що є дочірніми структурами міжнародних логістичних операторів, зокрема : «Агро Інвест Україна», АМАКО (American Machinery Company), Mfs/York/Stormor.
Окрім холдингових структур, що контролюють увесь логістичний ланцюг проходження продукції від виробництва сировини до реалізації продуктів переробки. У секторі АПК України упродовж останніх років поширена і логістична кооперація, яка полягає у встановленні горизонтально-інтегрованих структур, котрі об’єднують формально-незалежних сільськогосподарських виробників шляхом встановлення організаційних та економічних зв’язків. Набуває вона поширення і для  малих та середніх сільськогосподарських підприємств, де значна частина логістичних функцій може реалізовуватись також через систему обслуговуючих кооперативів, яких в Україні станом на 2016 рік нараховувалось понад 600 одиниць. 

Аналізуючи перспективи розвитку агрологістичних мереж у агропромисловому комплексі України, неможливо оминути досвід функціонування аграрної логістики в Європейському Союзі, особливо у контексті їх інтеграції в рамках угоди про асоціацію з ЄС.

У цьому ракурсі нами здійснено порівняння провідних європейських логістичних держав та сусідніх з Україною – Угорщини, Румунії та Болгарії, котрі після розпаду соціалістичного табору опинились, в плані розвитку логістичної сфери, у схожих із Україною стартових умовах. В ході аналізу індексу ефективності логістики (LPI) у цих державах, нами виявлено, що після вступу вказаних східноєвропейських держав у ЄС, показники логістичної ефективності у них стабільно та динамічно зростають, при цьому Угорщина та Румунія за динамікою росту цього показника значно випереджають найбільш економічно розвинені держави Європи (+0,43 проти +0,03 у ТОП-3 логістичних держав ЄС), система забезпечення логістичної діяльності в Україні значно відстає від європейських країн (див. табл. 2.).

Таблиця 2

Динаміка індексу ефективності логістики (LPI) у провідних європейських державах та Україні*
	Держави
	2010 р.
	2012 р.
	2014 р.

	Німеччина
	4,11
	4,03
	4,12

	Нідерланди
	4,07
	4,02
	4,05

	Бельгія
	3,94
	3,98
	4,04

	Великобританія
	3,95
	3,90
	4,01

	Швеція
	4,08
	3,85
	3,96

	Норвегія
	3,93
	3,68
	3,95

	Угорщина
	2,99
	3,17
	3,46

	Румунія
	2,84
	3,00
	3,26

	Болгарія
	2,83
	3,21
	3,17

	Україна
	2,57
	2,85
	2,98


*Джерело : Розраховано автором на основі [18]

Розвиток логістичної інфраструктури в Україні негативно позначається на її позиціях у рейтингу ефективності логістичної діяльності. Хоча, протягом досліджуваного періоду (2010-2014 рр.). Україна піднялась у ньому на 41 позицію, продемонструвавши найбільше зростання серед європейських держав, організація логістичної системи в Україні значно відстає від Болгарії, Румунії, Угорщини. 

В контексті дослідження закордонного досвіду відзначимо, що у європейських країнах, основну ініціативу по впровадженню логістичних мереж беруть на себе органи державної влади. Зокрема, у Голландії при Міністерстві сільського господарства спільно із міністерством транспорту розроблена програма «Бачення логістики», в рамках котрої сформовано комплекс завдань під назвою «Платформа агрологістики» [14]. Завдяки цим заходам планується залучення усіх учасників аграрного виробництва до пошуку оптимальних рішень щодо вдосконалення логістичних мереж як в межах держави, так і в межах Європейського ринку. Незважаючи на відносну новизну даної програми, зафіксовано перші позитивні результати. Зокрема, сума втрат аграрної продукції на логістичном ланцюгу становить до 10 % загальної продукції (що у 3-5 раз менше аналогічного показника для України) [15].
Для агарного виробництва у Франції характерна система постачання матеріально-технічних ресурсів, переробки та реалізації сільськогосподарської продукції, що діє переважно у формі аграрних кооперативів. Наразі їх існує понад 3800, об’єднуючи понад 90% дрібних фермерів. Практика провідних західних держав демонструє, що оптимізація логістичних мереж приводить до економії на логістичних витратах у межах 12-35%, транспортних витрат – до 20%, навантажувально- розвантажувальнх витрат – на 15-30%, а також пришвидшити оперативність руху матеріальних ресурсів на 20-40%, зменшивши їх запаси вдвічі [13].

Дослідивши розвиток вітчизняної логістики в розрізі ключових показників, нами виявлено, що найбільш слабкими елементами в ній є недостатній розвиток інфраструктури в логістичній сфері, зокрема – доріг, терміналів та елеваторів (71-е місце у світовому рейтингу), а також низька ефективність діяльності митних органів (69-е місце). Натомість, найбільш оптимізованими ланками логістики в Україні є рівень відстеження вантажів, що знаходиться на рівні Східноєвропейських держав (45-е місце) та оперативність їх доставки (52-е місце у світовому рейтингу) (див. рис. 4.).
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Рис. 4. Аналіз чинників ефективності організації логістики в Україні згідно даних індексу ефективності логістики (LPI) 2у 2014 році, балів*

*Джерело : Розраховано автором на основі [14]

Загалом, проаналізувавши поточний стан агарної логістики в Україні можемо відмітити основні недоліки її функціонування:

1) Брак інституційних засад та державних заходів щодо вдосконалення логістичної сфери в аграрному бізнесі;
2) Брак справного та економічного автомобільного і залізничного транспорту.

3) Необґрунтованість та значні коливання транспортних тарифів.

4)  Низька потужність елеваторів.

5) Недостатня оперативність та якість послуг, що надаються з боку агроперевізників.

6) Низька якість магістральних автомобільних шляхів, брак адаптованого для України програмного забезпечення, призначеного для логістичного геопозиціонування.
7) Брак, а в окремих галузях – і повна відсутність необхідних інвестиційних ресурсів у вітчизняного бізнесу, та низький рівень залученості – закордонного. 
Для покращення функціонування агрологістичної системи в Україні можемо запропонувати комплекс заходів:
На нашу думку, знизити витрати на логістичну складову аграрного експорту зможе лише комплекс наступних заходів:

1. Створення сприятливого інституційного та податкового поля для залучення на український ринок міжнародних транспортних та логістичних операторів.
2. Розвиток співпраці холдингових аграрних підприємств із вищими навчальними закладами з метою навчання фахівців у сфері аграрної логістики, з одночасними проходженням ними практики на цих підприємствах.

3. Подолання явищ монополізму на ринку автомобільних та залізничних перевезень.

4. Спрощення або відміни внутрішньої сертифікації ветеринарної та фітосанітарної служби.
5. Побудова нових терміналів за участю товаровиробників та трейдерів.
Висновки та перспективи подальших досліджень. Формування оптимальних логістичних мереж у секторі АПК України є одним із найбільш перспективних чинників підвищення конкурентоспроможності вітчизняної аграрної продукції. Важливість оптимізації фінансових, матеріальних та інформаційних потоків зростає в умовах циклічності аграрного виробництва та малих термінів зберігання сільськогосподарської продукції. Проте, на даний час, в державі існує факторів інституційного, фінансового та інфраструктурного характеру, що перешкоджають ефективним логістичним підходам у агробізнесі. Тільки виправлення цих недоліків забезпечить ефективну інтеграцію  вітчизняного аграрного виробництва у європейську логістичну мережу.
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