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УПРАВЛІННЯ ЛОГІСТИЧНИМИ ПРОЄКТАМИ У ПОВОЄННИЙ ПЕРІОД 

 

Вступ. Незважаючи на значний розвиток теорії управління логістичними 

проєктами і програмами за останнє десятиліття, слід констатувати практичну 

відсутність досліджень, присвячених саме проблемам управління проєктами щодо 

проєктної логістики у воєнний та повоєнний час. Сьогодні, теза щодо торгівлі 

сировинними товарами, має ряд ризик факторів і невизначеності, вантажі можуть 

декілька разів змінюватися, послідовно продаватися на протязі циклу їх перевезень 

на приклад інтермодальним або мультимодальним видом транспортування [1].  

Мета. Для післявоєнного відновлення необхідно застосовувати ясну стратегію 

впровадження відповідних логістичних транспортних проєктів, бізнес програм 

адаптованих у тому числі, підчас повномасштабної війни РФ проти України.  

Результати дослідження. Проєктна логістика – гібрид сервісу із конкретного 

інвестиційного проєкту, що включає у себе усі засоби доставки товарів, розробку 

транспортної концепції (консалтинг) і послуги стейкхолдерів [2]. Завдяки проєктним 

трансферам стає можливим будівництво морських портів, аеропортів, заводів, 

терміналів, хабів та різноманітних видів підприємств. У транспортних проєктах 

продавець в середині проєктного ланцюга виконує свої обов'язки щодо покупця, у 

здійснені не відвантаження товару, а надання зі складу відвантаженого товару [3]. У 

теоретичній базі практично відсутні розробки, щодо специфіки правил перевезень 

згідно Інкотермс-2020. Логістичний інвестиційний проєкт розглядається, наприклад 

як: проєкт спорудження складу, терміналу та інших об'єктів логістичної 

інфраструктури; проєктом з логістичним забезпеченням є проєкт морського, 

річкового порту, транспортного (вузла) хабу [5]. Таким чином, правила Інкотермс-

2020, якоюсь мірою можуть слугувати регулюючими механізмами щодо проєктів і 

програм з товарного руху від продавця до покупця, але вони мають певні недоліки, а 

саме: 1. укладаються між двома сторонами логістичного проєкту; 2. не враховують 



76  

інтереси держави та стейкхолдерів проєкту; 3. перекладають певні функції на 

договір з проєкту; 4. не охоплюють весь контент логістичного проєкту [4]. Базисом 

цільового формування транспортних проєктів у галузі інфраструктурного комплексу 

економіки різнорідних за способом, об’єктами та інструментами (автомобільного, 

залізничного, морського, авіатранспортування, тощо) інтеграційних проєктних 

механізмів є їх спільна єдина мета – прискорений розвиток товарних потоків та 

підвищення ефективності менеджменту даних організацій у повоєнний час [6]. 

Висновки. Слід зазначити, що логістика має елементи процесного підходу, який 

передбачає управління технологічними, комерційними та іншими процесами, що 

забезпечують досягнення цілей проєкту в послідовності етапів виконання робіт за 

логістичним проєктом, цей аспект стає найбільш актуальним для застосування 

проєктної логістики у повоєнний період. 

 

СПИСОК ВИКОРИСТАНИХ ДЖЕРЕЛ 

1. Буркинський Б. В., Нікішина О. В., Тараканов М. Л. Інституціональні механізми 

регулювання розвитку логістики товарних ринків. Одеса: ДУ «ІРЕЕД» НАНУ. 2022. 

275с. 

2. Danchuk V. D., Alkema V. G., Sevostianova A.V., Bakulich O. O. Wheel working 

system in a team: relationship between different personnel in a marine project. Financial 

and credit activities: problems of theory and practice. 4 (35), 2020. Р.277-286. 

https://doi.org/10.18371/fcaptp.v4i35.222093.  

3. Нікольський В. В. Циклічно-генетична методологія управління проєктами 

організації системи інтермодального хабу в умовах невизначеності. Управлiння 

розвитком складних систем. Київ: КНУБА. 2020. №43. C.40-46. 

4. Інкотермс-2020. URL:  https://incoterms2020.com.ua 

5. Kramskoy S. O. Method of assessment of professional competence of role for IT-

company using fuzzy logic. Management of Development of Complex Systems, 2016. (28), 

81 – 89. 

6. Kramskyi S. O. Institutional support for formation of efficient logistic chains of 

commodity markets in external dimension. Innovations economics. Odesa: IMPEER of 

NASU, 2021. №4 (81). Р. 65–75. https://doi.org/10.31520/ei.2021.23.4(81).65-75.


