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ІННОВАЦІЙНО-ІНВЕСТИЦІЙНІ ПРОБЛЕМИ ПРОЄКТІВ З 

ПРИРОДООХОРОННОЇ ДІЯЛЬНОСТІ 
 

Для післявоєнного відновлення України необхідно застосовувати 

довгострокову стратегію впровадження відповідних інноваційних проєктів, 

бізнес програм резельєнтних у тому числі, підчас повномасштабної війни рф – 

країни агресора проти України. На теперішній турбулентний час, тобто воєнний 

період інноваційні теорії технологічних змін лише мають концептуальні 

проблемні засади розвитку суспільств та економік, які ґрунтуються на 

постійному оновленні технологічної бази виробничої діяльності, зміні 

технологій, технологічних устроїв. Успішність діяльності природоохоронних 
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підприємств держави у воєнний період залежить від їх здатності оперативно 

реагувати на нові запити ринку, розробляючи та освоюючи випуск 

конкурентоспроможної інноваційної продукції [1]. 

Метою проєкту з інноваційно-інвестиційного визначення проблем 

природоохоронної діяльності є: 

- забезпечення ефективної реалізації інвестиційної стратегії суб'єкта 

підприємницької діяльності природоохоронної діяльності;  

- максимізація добробуту власників суб'єкта підприємницької діяльності, 

реалізація ефективної стратегії розвитку суб'єкта підприємницької екологічної 

діяльності [2]. Процеси інноваційно-інвестиційного визначення проблем на 

енвайронментальному підприємстві складається із таких етапів: 

- визначення інвестиційних потреб на конкретному етапі розвитку 

підприємства природоохоронної діяльності; 

- пошук альтернативних форм, проєктів та інструментів задоволення 

інвестиційних потреб; 

- оцінка інвестиційної привабливості окремих інвестиційних проєктів та 

інструментів; 

- прийняття та організація реалізації інвестиційних рішень щодо 

формування інвестиційної програми природоохоронної діяльності; 

- контроль за процесом реалізації прийнятих інвестиційних рішень; 

- постінвестиційний моніторинг ефективності проєктів та інструментів, за 

необхідності, коригування інвестиційної програми [3]. Інвестиційно-економічна 

діяльність підприємства з проєктів природоохоронної діяльності 

характеризується такими основними її особливостями: 

1. Забезпечує зростання операційної діяльності з енвайроментальних 

проєктів підприємства і підпорядкована щодо неї. 

2. Менше залежить від галузевих особливостей конкретного 

підприємства ніж його операційна природоохоронна діяльність. 

3. Нерівномірна за обсягами в окремих періодах. 
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4. Інвестиційний прибуток проєкту (інший ефект від інвестицій) 

формується зі значним «лагом». 

5. Формує особливий самостійний вид грошових потоків підприємства. 

6. Формує специфічні види проєктних ризиків - "інвестиційні ризики". 

7. Показник чистих інвестицій проєкту характеризує темпи економічного 

розвитку підприємства природоохоронної діяльності [4]. 

Зауважимо, що по відношенню до територіальних еколого-економічних 

систем, якими країни, регіони, поняття "інвестиційний клімат" застосовується 

поряд з категорією "інвестиційна привабливість". Ці поняття подібні, оскільки 

вони враховують максимальну кількість факторів проєктів, що впливають на 

процес прийняття інвестиційних рішень та подальшу реалізацію інвестиційних 

проєктів [5]. Кожен рівень повоєнної економіки України, маючи свій 

інвестиційний клімат, чинить взаємний вплив на інвестиційний клімат один 

одного: 

- кожен структурний рівень повоєнної економіки (країна, регіон, галузь, 

підприємство) має свій набір показників, що визначають умови формування 

інвестиційного клімату; 

- інвестиційний клімат регіону не є сукупністю інвестиційних кліматів 

галузей і сфер економіки регіону; в свою чергу, інвестиційний клімат країни не 

є сукупністю інвестиційних кліматів регіонів, галузей і сфер економіки; а 

інвестиційний клімат галузей і сфер економіки не є сукупністю інвестиційного 

клімату природоохоронних підприємств, що входять до їх складу [6]. Відмітна 

особливість понятійної категорії "інвестиційна привабливість" полягає в тому, 

що вона містить суб'єктивну оцінку потенційним інвестором умов 

інвестиційного клімату у післявоєнний час. У свою чергу, інвестиційна  

активність є матеріалізацією інвестиційних рішень інвесторів як результат їх 

суб'єктивної оцінки привабливості умов інвестиційного клімату повоєнного 

відновлення економіки держави. Менеджмент проєктів тісно пов'язаний з 

іншими фундаментальними системами управління енвайронментального 
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підприємства [7]. Наприклад, проблеми із фінансовим менеджментом через 

формування інвестиційних ресурсів від природоохоронної діяльності;  

- проблеми з виробничим менеджментом проєкту цей зв'язок 

опосередковується через спільне управління формуванням основних та 

оборотних коштів енвайронтельного підприємства;  

- проблеми із менеджментом персоналу природоохоронних проєктів через 

здійснення інтелектуальних інвестицій у робітників енвайронментального 

підприємства (підвищення кваліфікації, стажування, навчання тощо). 

Формування та оцінка інноваційно-інвестиційного портфеля проєкту за 

критеріями доходності, ризику та ліквідності організації [8]. На першому етапі 

оптимізуються пропорції між реальними та фінансовими інвестиціями в цілому.  

На другому етапі - підбираються найбільш ефективні (по співвідношенню 

прибутковості та ризику) інвестиційні проєкти (фінансові інструменти для 

інвестування, тобто різні цінні папери). На третьому етапі визначається 

ліквідність портфеля проєкту. Поточне планування та оперативне управління 

реалізацією окремих програм і проєктів. Розробка різноманітних видів 

поточних планів (календарні плани реалізації окремих інвестиційних проектів) і 

бюджетів цих проєктів. Організація моніторингу інвестиційних програм і 

проєктів. Формується система базових показників енвайронментального 

проєктів за кожною інвестиційною програмою і окремими інвестиційними 

проєктами; визначається періодичність збору та аналізу інформації; 

виявляються причини відхилення фактичних показників від намічених [9].  

Підготовка рішень про своєчасну відмову від неефективних 

природоохоронних проєктів (продаж окремих фінансових інструментів). 

Внаслідок зміни кон’юнктури ринку, фінансового стану компанії, прорахунків 

при формуванні інвестиційного портфеля проєктів тощо фактична або 

очікувана ефективність окремих інвестпроєктів (фінансових інструментів) 

може виявитися набагато нижчою за розрахункову, тому приймається рішення 

про вихід із таких інвестиційних проєктів (продаж окремих акцій, облігацій, 
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тощо), і визначаються форми цього виходу (акціонування, продаж і т.п.), 

підбираються інші форми інвестпроєктів або фінансові інструментарії. Види 

ефективності інноваційних процесів природоохоронних підприємств:  

- абсолютна – показує загальний результат, отриманий підприємством від 

здійснення інноваційних заходів за певний проміжок часу;  

- порівняльна – характеризує результати альтернативних варіантів 

інноваційних заходів, на основі чого здійснюється вибір кращого [10]. 

Енвайронментальний проєкт має відповідати інвестиційній стратегії 

підприємства і бути максимально ефективним у повоєнний період. Таким 

чином, інноваційне управління природоохоронними підприємствами буде 

ефективним проєктним чинником у період повоєнного відновлення економіки 

та сталого розвитку країни. 
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Проєктний підхід до організації та проведення виставок і ярмарок 

передбачає визначення цілей, завдань, принципів, пріоритетів, суб’єктів та 

ресурсів такої діяльності. 
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