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АНОТАЦІЯ 
Магістерська кваліфікаційна робота на тему «Управління фінансовою стійкістю організації» 

Мамедов Парвін Панах огли 
 

Актуальність теми. У сучасних умовах економіки суб’єкти господарювання 
самостійно планують та здійснюють фінансово-економічну діяльність. При цьому найбільше 
уваги приділяють забезпеченню стабільності та прогнозуванню можливостей економічного 
зростання, що є неможливим без визначення таких базових характеристик, як 
платоспроможність та фінансова стійкість. 

Фінансова стійкість підприємства є однією з головних умов успішної і стабільної 
роботи підприємства в ринкових умовах. Якщо підприємство фінансово стійке,  то воно має ряд 
переваг перед іншими підприємствами такого ж профілю при отриманні кредитів, залученні 
інвестицій, у виборі постачальників і в підборі кваліфікованих кадрів. Чим вища стійкість 
підприємства, тим більш воно незалежне від несподіваної зміни ринкової кон'юнктури і, отже, 
тим менше ризик банкрутства. 

Мета і задачі дослідження. Мета магістерської роботи полягає у дослідженні 
теоретичних та практичних аспектів управління фінансовою стійкістю на  ПП «Авіст» та 
розробці основних методів його удосконалення. 

Досягнення визначеної мети зумовило необхідність послідовного розв’язання таких 
завдань: 

- розглянуто сутність, роль і значення фінансової стійкості, та основних чинників, що на 
неї впливають;   

- проведено дослідження методів аналізу фінансової стійкості підприємства; 
- здійснено загальну характеристику та аналіз фінансового стану ПП «Авіст»; 
- проаналізовано зміни показників фінансової стійкості підприємства; 
- виявлені основні проблеми управління фінансовою стійкістю та запропоновані шляхи 

їх вирішення. 
Об’єктом магістерської роботи є діяльність  ПП «Авіст». 
Предметом дослідження є процес управління фінансовою стійкістю підприємства. 

Методи дослідження. У процесі дослідження використовувався метод структурно-
логічного групування, індексний, порівняльний, економіко-статистичний метод, нормативний та 
інші методи. 

Інформаційно-довідковою базою дослідження були підручники, наукові праці 
вітчизняних і зарубіжних вчених, у яких висвітлюються методологічні основи здійснення 
управління фінансовою стійкістю підприємства, офіційні інформаційно-статистичні та 
нормативно-правові матеріали, міжнародні та національні стандарти.  

Результати, їх новизна, теоретичне та практичне значення. В магістерській роботі 
проведено дослідження методів аналізу фінансової стійкості підприємства; проаналізовано зміни 
показників фінансової стійкості підприємства; виявлені основні проблеми управління 
фінансовою стійкістю та запропоновані шляхи їх вирішення. Пропозиції і рекомендації  можуть 
бути рекомендовані до запровадження у практичну діяльність ПП «Авіст». 

Рекомендації щодо використання результатів роботи з зазначенням галузі 
застосування. Запропоновані у дослідженні пропозиції і рекомендації  можуть бути 
рекомендовані до запровадження у практичну діяльність ПП «Авіст».  

Структура і обсяг роботи. Робота складається зі вступу, трьох розділів, висновків, 
списку використаних джерел. Повний обсяг тексту магістерської роботи – 105 сторінок,  таблиць 
– 33, рисунків – 7. 

Перелік ключових слів: фінансова стійкість,   підприємство, механізм. 
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SUMMARY 
Master's qualification work on "Managing financial sustainability of the organization" 

Mamedov Parvin Panakh oglu 
 
Actuality of theme. In today's economic conditions, economic entities independently plan and 

carry out financial and economic activity. At the same time, the greatest attention is paid to ensuring 
stability and forecasting opportunities for economic growth, which is impossible without defining basic 
characteristics such as solvency and financial stability. 

Financial stability of the enterprise is one of the main conditions for successful and stable 
operation of the company in market conditions. If an enterprise is financially sustainable, then it has a 
number of advantages over other companies of the same profile in obtaining loans, attracting 
investments, selecting suppliers and recruiting skilled personnel. The higher the firm's stability, the 
more it is independent of the unexpected change in market conditions and, consequently, the less risk of 
bankruptcy. 

The purpose and tasks of the study. The purpose of the master's thesis is to study the 
theoretical and practical aspects of financial stability management at the "Avis" PE and to develop the 
main methods of its improvement. 

The achievement of the determined goal has determined the need for a consistent solution of the 
following tasks: 

- the essence, role and significance of financial stability, and the main factors influencing it are 
considered; 

- the research of methods of analysis of financial stability of the enterprise was conducted; 
- general description and analysis of financial condition of "Avis" PE is carried out; 
- changes in the indicators of financial sustainability of the enterprise are analyzed; 
- the main problems of financial stability management were identified and the ways of their 

solution were proposed. 
The object of master's work is the activity of PE "Avis". 
The subject of the study is the process of managing financial sustainability of the enterprise. 
Research methods. In the process of research, the method of structural and logical grouping, 

index, comparative, economic-statistical method, normative and other methods was used. 
Information and reference database of the study were textbooks, scientific works of domestic 

and foreign scientists, which highlighted the methodological bases for the management of financial 
sustainability of the enterprise, official information-statistical and regulatory materials, international and 
national standards. 

Results, their novelty, theoretical and practical significance. In the master's work the 
research of methods of analysis of financial stability of the enterprise was conducted; changes in the 
indicators of financial sustainability of the enterprise are analyzed; the main problems of financial 
stability management and the ways of their solving are revealed. Proposals and recommendations may 
be recommended for introduction into practical activity of "Avis" PE. 

Recommendations for using the results of work with the indication of the scope of 
application. The proposals and recommendations suggested in the study can be recommended for 
introduction into practical activity of "Avis" PE. 

Structure and scope of work. The work consists of an introduction, three sections, 
conclusions, list of sources used. Full text of master's thesis - 105 pages, tables - 33, drawings - 7. 

Key words: financial sustainability, enterprise, mechanism. 
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ВСТУП 

 

Актуальність теми. У сучасних умовах економіки суб’єкти 

господарювання самостійно планують та здійснюють фінансово-економічну 

діяльність. При цьому найбільше уваги приділяють забезпеченню 

стабільності та прогнозуванню можливостей економічного зростання, що є 

неможливим без визначення таких базових характеристик, як 

платоспроможність та фінансова стійкість. 

Фінансова стійкість підприємства є однією з головних умов успішної 

і стабільної роботи підприємства в ринкових умовах. Якщо підприємство 

фінансово стійке,  то воно має ряд переваг перед іншими підприємствами 

такого ж профілю при отриманні кредитів, залученні інвестицій, у виборі 

постачальників і в підборі кваліфікованих кадрів. Чим вища стійкість 

підприємства, тим більш воно незалежне від несподіваної зміни ринкової 

кон'юнктури і, отже, тим менше ризик банкрутства. 

Управління фінансовою стійкістю є одним з основних елементів 

фінансового менеджменту на підприємстві, необхідною передумовою 

стабільного розвитку підприємства. Важливою умовою фінансової стійкості 

підприємства є ефективне управління його капіталом.  

Фінансова стійкість підприємства характеризується достатньою 

фінансовою забезпеченістю безперервності основних видів діяльності; 

фінансовою незалежністю від зовнішніх джерел фінансування, здатністю 

маневрувати власними коштами, достатнім забезпеченням матеріальних 

оборотних засобів власними джерелами покриття. Основою фінансової 

стійкості є раціональна організація і використання оборотних коштів. 

Управління фінансовою стійкістю підприємства досліджувало багато 

науковців, як вітчизняних так і зарубіжних. Серед яких: Горова О.А. [9], 

Коробов М.Я. [17], Костин А.В. [19], Мамонтова Н.А. [26], Мних Є.В. [28], 

Портер П. [37], Приймак І.І. [38], Слав’юк Р.А. [35] та інші.  
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Тому метою даної роботи є дослідження теоретичних та практичних 

аспектів управління фінансовою стійкістю на  ПП «Авіст» та розробка 

основних методів його удосконалення.  

 Для реалізації поставленої мети в роботі виконані наступні 

завдання: 

- розглянуто сутність, роль і значення фінансової стійкості, та 

основних чинників, що на неї впливають;   

- проведено дослідження методів аналізу фінансової стійкості 

підприємства; 

- здійснено загальну характеристику та аналіз фінансового стану ПП 

«Авіст»; 

- проаналізовано зміни показників фінансової стійкості 

підприємства; 

- виявлені основні проблеми управління фінансовою стійкістю та 

запропоновані шляхи їх вирішення. 

Предметом дослідження є процес управління фінансовою стійкістю 

підприємства, а об’єктом дослідження виступає є  ПП «Авіст». 

Для досягнення поставленої мети використовувались різні методи 

дослідження, в тому числі: групування, системний підхід, метод 

структурно-логічного групування, індексний, порівняльний, економіко-

статистичний метод, нормативний та інші методи. 

Інформаційною базою дослідження були підручники, наукові праці 

вітчизняних і зарубіжних вчених, у яких висвітлюються методологічні 

основи здійснення управління фінансовою стійкістю підприємства, офіційні 

інформаційно-статистичні та нормативно-правові матеріали, міжнародні та 

національні стандарти. 
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РОЗДІЛ 1 

ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ УПРАВЛІННЯ ФІНАНСОВОЮ 

СТІЙКІСТЮ ПІДПРИЄМСТВА 

 

1.1 Сутність та значення управління фінансовою стійкістю 

підприємства 

 

В  умовах  ринкової  економіки  перед  підприємствами  постає 

завдання  самостійного  планування,  контролю,  оцінки  і  аналізу  своєї 

діяльності.  Однією  з  найважливіших  характеристик  фінансово-

економічної  діяльності  підприємства  є  його  фінансова  стійкість.   

Фінансова стійкість підприємства є якісною характеристикою 

фінансового стану підприємства і характеризується як здатність 

підприємства ефективно функціонувати та розвиватися, відзначається 

достатнім рівнем забезпеченості фінансовими ресурсами та ефективністю 

управління ними, що забезпечує його платоспроможність, прибутковість та 

рентабельність [9, с. 48]. 

Фінансова  стійкість  підприємства  –  це  здатність  суб'єкта  

господарювання  функціонувати  і  розвиватися,  зберігати  рівновагу  своїх 

активів  і  пасивів  у  внутрішньому  і  зовнішньому  середовищі,  яке  

змінюється, що  гарантує його постійну платоспроможність  і  інвестиційну 

привабливість в межах допустимого рівня ризику [10, с. 67]. 

Фінансова стійкість є однією з найважливіших характеристик 

фінансового стану підприємства. Водночас поняття фінансової стійкості є 

одне з найскладніших понять, які характеризують фінансовий стан і 

фінансову діяльність підприємства. Про це свідчить відсутність 

однозначного трактування даного поняття у вітчизняній та закордонній 

професійній літературі.  

В економічній літературі одні вчені характеризують фінансову 

стійкість як довготривалу платоспроможність. Інші – як раціональну 
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структуру та склад оборотних активів, їх використання. Треті вважають, що 

вона відображає стабільність діяльності підприємства в довгостроковій 

перспективі та визначається співвідношенням власних і позикових ресурсів 

і їх ефективним використанням (Додаток А). 

За рахунок фінансової стійкості підприємство спроможне 

забезпечувати маркетингову та кадрову стійкість, сприяти розвитку 

виробничої та техніко-технологічної стійкості, підтримувати інвестиційну 

стійкість, підвищувати ефективність процесу управління (рис. 1.1). Отже, 

фінансова стійкість підприємства стає запорукою стабільного 

функціонування і розвитку підприємства. 

 

 

  

 

  

 

 

 

 

 

Рис.1.1.  Вплив фінансової стійкості на інші складові стійкості 

підприємства. 

Примітка. Складено автором. 

 

Однією з проблем оцінки й аналізу фінансової стійкості 

підприємства є її розмежування з іншими характеристиками фінансового 

стану підприємства. Необхідність такого розмежування обумовлена тим, що 

при проведенні комплексної  оцінки  фінансового  стану  підприємства  одні  

й  ті  ж  показники  під різними назвами зараховуються різними науковцями 

як до групи коефіцієнтів фінансової стійкості, так і до інших груп [17, с. 

Кадрова стійкість Виробнича стійкість 

Маркетингова 
стійкість 

Техніко-технологічна 
 стійкість 

 

Інвестиціна стійкість 

Управлінська стійкість 

Фінансова 
стійкість  

підприємства 
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109]. Так, наприклад, окремі вчені визначають фінансову стійкість як 

довгострокову ліквідність фірми або ототожнюють  із платоспроможністю. 

Співвідношення поняття «фінансова стійкість» з іншими  

характеристиками  фінансового  стану  підприємства (рис.1.2). 

  

 

 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

Рис.1.2. Співвідношення фінансової стійкості з іншими показниками 

фінансового стану підприємства. 

Примітка. Джерело: [12, с. 110]. 

 

Забезпечення фінансової  стійкості можливе  лише  завдяки  

ефективному управлінню формуванням та використанням фінансових 

ресурсів підприємства, зокрема управлінню структурою капіталу.  

Управління фінансовою стійкістю – це діяльність вищого 

управлінського персоналу підприємства, яка полягає у забезпеченні 

стійкості фінансового стану підприємства  у довгостроковій перспективі  за 

рахунок забезпечення оптимальної частки власного капіталу у загальній 

сумі джерел фінансових ресурсів підприємства [10, с. 68]. 

Фінансова стійкість 

Впливає на підтримання 
ліквідності 

Важливий чинник забезпечення 
кредитоспроможності 

Забезпечує інвестиційну 
привабливість 

Важлива передумова 
конкурентоспроможності 

Дозволяє забезпечити платоспроможність у довгостроковому періоді 

Гарантія ефективного використання і реалізації потенціалу підприємства й 
досягнення економічних інтересів 
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Управління фінансовою стійкістю може досягти необхідного 

результату лише за умови поєднання доцільно спрямованого взаємовпливу 

всіх елементів фінансового механізму управління. Тому на підприємстві 

існує механізм управління фінансовою стійкістю (рис. 1.3).  

  

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис.1.3.Основні складові механізму управління  фінансовою 

стійкістю підприємства. 

Примітка. Джерело: [11, с. 25]. 

Мета і завдання управління фінансовою стійкістю підприємства 

Механізм управління фінансовою стійкістю підприємства 
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стійкістю 

Інформаційно-
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забезпечення 

Нормативно-
правове 

забезпечення 

Програмно-технічне 
забезпечення 

Кадрове 
забезпечення 

Політика управління 
обсягами діяльності 

Політика управління 
активами 

Політика управління 
капіталом 

Політика управління 
грошовими потоками 

Стратегія управ-
ління фінансовою 

стійкістю 

Методи управління 
фінансовою 

стійкістю 

Виявлення 
ризику 

Вимірювання 
ризику 

Контроль 
ризику 

Моніторинг 
ризику 

Планування і прогнозування результатів управління фінансовою стійкістю  

Аналіз ефективності управління фінансовою стійкістю та розробка  
практичних рекомендацій щодо підвищення ефективності управління фінансовою 

стійкістю 

Управління 
ризиком 

Аналіз політики 
управління 

підприємством 
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Управління фінансовою стійкістю підприємства є одним з найбільш 

значущих функціональних напрямів системи фінансового менеджменту, яка 

досить тісно пов’язана з іншими системами управління.  

Управління фінансовою стійкістю підприємств є системою 

принципів і методів розробки та реалізації управлінських рішень, 

пов’язаних із забезпеченням такого стану фінансових ресурсів, їх 

формуванням і розподілом, яка б дозволила підприємству розвиватися на 

основі зростання прибутку та капіталу при збереженні платоспроможності 

та кредитоспроможності, а також забезпечення та підтримання фінансової 

рівноваги підприємства. 

Проблеми з якими стикається підприємство в процесі управління 

фінансовою стійкістю виникають в основному внаслідок впливу факторів 

внутрішнього та зовнішнього підприємницького середовища. В зв'язку з 

цим існує потреба у пошуку оптимальних шляхів захисту підприємства від 

їх негативного впливу, а також визначенні способів швидкого усунення 

можливих загроз і пристосування до заданих умов діяльності.  

Для забезпечення стійкого фінансового стану підприємству 

необхідно постійно здійснювати контроль і вживати адекватні заходи щодо 

формування і використання фінансових ресурсів з врахуванням 

стратегічних і тактичних завдань його діяльності на ринку. 

Платоспроможність підприємства виступає як зовнішній прояв 

фінансової стійкості, сутністю якої є забезпеченість оборотних активів 

довгостроковими джерелами формування. Велика чи менша поточна 

платоспроможність (чи неплатоспроможність) обумовлена більшим чи 

меншим ступенем забезпеченості (чи незабезпеченості) оборотних активів 

довгостроковими джерелами. 

Прогнозовані платіжні можливості організації за умови погашення 

короткострокової дебіторської заборгованості і реалізації наявних запасів (з 

урахуванням компенсації здійснених витрат) відображає коефіцієнт 

покриття (коефіцієнт ліквідності): 
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язаннязобовміновікороткотер
kп "

запаси і істьзаборгован адебіторськ накороткочас

 вкладення, фінансові нікороткочас кошти, грошові

  [34, c.176]  (1.1) 

Даний коефіцієнт показує, у якому ступені підприємства здатні 

погасити свої поточні зобов'язання за рахунок оборотних коштів. Нижньою 

межею коефіцієнта покриття можна вважати 1,0. 

Миттєву платоспроможність підприємства характеризує коефіцієнт 

абсолютної ліквідності, що показує, яку частина короткострокової 

заборгованості може покрити організація за рахунок наявних коштів і 

короткострокових фінансових вкладень, швидко реалізованих у випадку 

потреби. Короткострокові зобов'язання включають: короткострокові 

кредити банків та інші короткострокові позики, короткострокову 

кредиторську заборгованість, включаючи заборгованість по дивідендах, 

резерви майбутніх витрат і платежів, інші короткострокові пасиви. 

Показник розраховується по формулі: 

 

язаннязобовміновіКороткотер

вкладенняфінансовінікороткочасікоштигрошові
к ла "_.. 

 [34, c.178 ] (1.2)
 

Нормальне обмеження 2,0.. лаk , розповсюджене в економічній 

літературі, означає, що щодня підлягають погашенню 20% 

короткострокових зобов'язань підприємства, іншими словами, у випадку 

підтримки залишку коштів на рівні звітної дати (переважно за рахунок 

забезпечення рівномірного надходження платежів від контрагентів) 

короткострокова заборгованість, що має місце на звітну дату, може бути 

погашена за 5 днів (1:0,2). 

Загальна платоспроможність підприємства визначається як здатність 

покрити всі зобов'язання підприємства (короткострокові і довгострокові) 

усіма її активами. Коефіцієнт загальної платоспроможності розраховується 

по формулі: 
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вапідприємст "

вапідприємст 
. язаннязобов

активи
k по 

  [34, c.179]  (1.3)
 

Основним фактором, що обумовлює загальну платоспроможність, є 

наявність у підприємства реального власного капіталу. 

Самі по собі ці коефіцієнти не несуть серйозного значеннєвого 

навантаження, однак, узяті за ряд тимчасових інтервалів, вони досить повно 

характеризують роботу підприємства. 

Підставою для визнання структури балансу незадовільною, а 

підприємства - неплатоспроможним є виконання однієї з наступних умов:  

- коефіцієнт поточної ліквідності на кінець звітного періоду має 

значення менше 2; 

- коефіцієнт забезпеченості власними коштами на кінець 

звітного періоду - менше 0.1. 

Платоспроможність підприємства з урахуванням майбутніх 

надходжень від дебіторів характеризує коефіцієнт поточної ліквідності. Він 

показує, яку частину поточної заборгованості організація може покрити в 

найближчій перспективі за умови повного погашення дебіторської 

заборгованості: 

 

язаннязобовоковіКороткостр

язаннязобововідовгостроккапіталОборотний
к лт "_

"__
..




 [34, c.180] (1.4)
 

Нормальне обмеження означає, що кошти і майбутні надходження 

від поточної діяльності повинні покривати поточні борги. Для підвищення 

рівня поточної ліквідності необхідно сприяти росту забезпеченості запасів 

власними оборотними коштами, для чого варто збільшувати власні оборотні 

кошти й обґрунтовано знижувати рівень запасів. 

Коефіцієнт забезпеченості власними коштами характеризує 

наявність власних оборотних коштів у підприємства, необхідних для його 

фінансової стійкості: 
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   активуIIроздПідсумок

активуIроздпідсумокпасивуIроздПідсумок
коб .

..
.




 [34, c.181] (1.5)
 

Він визначається як відношення різниці між обсягами джерел 

власних коштів (реальний власний капітал) і фактичною вартістю основних 

коштів і інших позаоборотних активів (підсумок I розділу активу балансу) 

до фактичної вартості оборотних коштів, що знаходяться в наявності у 

підприємства, у виді виробничих запасів, незавершеного виробництва, 

готової продукції, коштів, дебіторських заборгованостей і інших оборотних 

активів (підсумок II розділу активу балансу). 

У залежності від отриманих конкретних значень кт.л. і коб. аналіз і 

оцінка структури балансу розвиваються по двох напрямках : 

а) у випадку, якщо хоча б один з цих коефіцієнтів менше гранично 

припустимого значення, варто визначити коефіцієнт відновлення 

платоспроможності за 6 місяців за такою формою: 

                    2

)(*
6 0

..
1
..

1
..

.

лтлтлт

вос

kk
Т

k
k




 [34, c.182]
  (1.6) 

де кт.л.
1 - фактичне значення коефіцієнта поточної ліквідності (кт.л.) 

наприкінці звітного періоду; 

kт.л.
0 - фактичне значення коефіцієнта поточної ліквідності (кт.л.) 

початку звітного періоду; 

6 – період відновлення платоспроможності в місяцях; 

Т – звітний період у місяцях ( 12 місяців ); 

Якщо коефіцієнт відновлення платоспроможності прийме значення 

більш 1.0, це свідчить про наявність реальної можливості в підприємства 

відновити свою платоспроможність. Якщо цей коефіцієнт виявиться менше 

1.0, то в підприємства немає реальної можливості відновити свою 

платоспроможність. 

б) Якщо кт.л. і коб. більше відповідних граничних значень чи рівні їм, 

варто розрахувати коефіцієнт утрати платоспроможності за 3 місяці: 
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[34, с. 182]
   (1.7) 

Де 3 – період утрати платоспроможності; 

Т – звітний період ( 12 місяців ); 

kт.л.норм – нормативне значення коефіцієнта поточної ліквідності 

(кт.л.), рівне 2. 

Якщо коефіцієнт утрати платоспроможності кут. прийме значення 

більше 1 , то в підприємства є реальна можливість не втратити свою 

платоспроможність. 

Крім проаналізованої вище моделі, для прогнозування фінансового 

становища підприємства, вибору його фінансової стратегії, а також 

визначення ступеня можливості банкрутства можна використовувати і 

математичні моделі.  

На Заході для прогнозування можливості банкрутства широко 

використовується індекс Е. Альтмана, що розраховується на основі балансу 

підприємства і звіту про фінансові результати, а також ринкової вартості 

звичайних і привілейованих акцій.  

У 60-ті роки Е. Альтман вивчив фінансовий стан 33-х збанкрутілих 

американських фірм і порівняв їх дані з показниками розквітаючих 

підприємств тих же галузей і аналогічних масштабів. Дослідження 

дозволило Е. Альтману виявити п'ять показників, від яких найбільшою 

мірою залежить можливість банкрутства, і визначити їхні вагові 

коефіцієнти. У результаті була отримана така модель:  

Z = 3,3 К1 + 1,0 К2 + 0,6 К3+ 1,4 К4+ 1,2 К5,  [34, c. 189]  (1.8) 

При цьому:  

К1 = Балансовий прибуток / Сума активів,  

де К1 - рентабельність активів  

К2 = Виручка від реалізації продукції (без ПДВ) / Сума активів, 

де К2 - ресурсовіддача  
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К3 = Власний капітал / Притягнутий капітал, 

де К3 = відношення власного капіталу (по ринковій оцінці) до 

притягнутого капіталу (коефіцієнт фінансового розвитку) 

К4 = Реінвестований прибуток / Сума активів  

К5 = Власні оборотні кошти / Сума активів  

Вагомі коефіцієнти кожного показника розраховані на основі 

статистичних даних про банкрутства фірм за 22-річний період. Ймовірність 

банкрутства за показником Альтмана оцінюється за наступною шкалою 

Якщо результат буде менше 1,81 - можливість банкрутства 

підприємства дуже висока; якщо Z лежить у межах від 1,81 до 2,675 - зона 

невизначеності; при Z вище 2,675 - низька можливість банкрутства. 

Якщо Z<1,81, то підприємство стане банкрутом: 

Через рік – з імовірністю 95%; 

Через 3 роки – з імовірністю 48%; 

Через 4 роки – з імовірністю 30%; 

Через 5 років – з імовірністю 30%. 

Однак застосовувати коефіцієнт Альтмана для оцінки імовірності 

банкрутства українських підприємств можна з великою часткою умовності, 

тому що ваги даної функції необхідно розраховувати по вітчизняній 

статистиці, а досить тривалих динамічних рядів поки немає.  

Також для визначення платоспроможності підприємств 

використовують чотирьох факторну модель Спрінгейта: 

Z = 1.03A + 3.07B + 0.66C + 0.4D, [34, c.191]  (1.9) 

A- це відношення робочого капіталу до загальної величини активів. 

B- це відношення прибутку до сплати податків та відсотків до 

загальної величини активів. 

C- це відношення прибутку до сплати податків до 

короткострокових зобов’язань. 

D- це відношення обсягу продажу до загальної величини активів. 
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Чотирьох факторна модель Лиса. У цій моделі чинники-ознаки 

враховують такі результати діяльності, як ліквідність, рентабельність і 

фінансова незалежність організації. 

 

Z = 0.063A + 0.092B + 0.057C + 0.001D, [34, c.192]  (1.10) 

А – відношення оборотних активів до загальної вартості активів. 

B – відношення операційного прибутку до загальної вартості активів. 

C – відношення нерозподіленого прибутку до загальної вартості 

активів. 

D – відношення власного капіталу до позикового. 

Критичним значенням моделі Лиса є z < 0.037. 

 

1.2. Чинники впливу на фінансову стійкість підприємства 

 

На сучасному етапі розвитку економіки України, що 

характеризується кризовими явищами у всіх сферах діяльності, особливо 

актуальною є проблема забезпечення фінансової стійкості  підприємства. 

Тому,  для  забезпечення фінансової  стійкості фірми  необхідно  виділити 

чинники, що впливають на неї (табл.1.2).  

Аналіз таких чинників допомагає виявити сильні й слабкі сторони у 

діяльності підприємства, розробити заходи й засоби, за рахунок яких 

підприємство змогло б підвищити фінансову стійкість і забезпечити свій 

успіх, збільшити свою частку в продажах на конкретному товарному ринку 

[1, с. 118]. 

Таблиця 1.1 

Класифікація чинників, що впливають на фінансову стійкість підприємства 

№ Класифікаційна ознака Види чинників 
1 2 3 
1 За місцем виникнення - зовнішні 

- внутрішні 
2 За важливістю результату - основні 

- другорядні 
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Продовження табл.1.1 

1 2 3 
3 За структурою  - прості 

- складні 
4 За масштабом впливу - одноосібні 

- багатоосібні 
5 За можливістю прогнозування - прогнозовані 

- умовно прогнозовані 

6 За ступенем впливу на діяльність  
підприємства 

- негативні 
- нульові 
- позитивні 
- динамічні 

7 За ймовірністю реалізації - високі 
- середні  
- малі 

Примітка. Джерело: [28, с. 281]. 

 

Найчастіше для оцінки чинників, що впливають на фінансову 

стійкість підприємства використовують їх поділ на внутрішні і зовнішні. 

Зовнішні  чинники  утворюють  зовнішнє  середовище,  коливання  в  

якому можуть  різко  змінити  фінансовий  стан  фірми  і  навіть  

спричинити  до  її банкрутства.  Зовнішні  обставини,  зазвичай,  не  

підлягають  регулюванню  з  боку керівництва  окремого  підприємства,  

тому, щоб  забезпечити  фінансову  стійкість, необхідне  гнучке  

пристосування  до  них.   

Внутрішні  чинники – це  внутрішні складові, які, зазвичай, 

перебувають під впливом підприємства. 

Для забезпечення фінансової стійкості суб’єкта  господарювання  

необхідно  так  управляти  цими чинниками, щоб нівелювати негативний 

вплив зовнішнього середовища [25, с. 414]. 
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Рис.1.4. Фактори, які забезпечують фінансову стійкість підприємства. 

Примітка. Джерело: [20, с. 121]. 

 

В економічній науці представлені ще й інші підходи до класифікації 

чинників, що впливають на фінансову стійкість підприємства. Такі  чинники  

неоднакові  за  походженням,  характером  і  рівнем  впливу,  у  зв’язку  з  

цим ефективне управління фінансовою стійкістю підприємств можливо за 

умови постійного виявлення чинників, що здійснюють вплив на фінансовий 

стан підприємства. 

 Професор Гарвардського університету М. Портер пропонує ділити 

всі чинники фінансової стійкості підприємства на кілька типів. По-перше, 

на основні та розвинуті. Основними чинниками є природні ресурси, 
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кліматичні умови, некваліфікована та напівкваліфікована робоча сила, 

дебетний капітал тощо. Розвинуті чинники – сучасна інфраструктура обміну 

інформацією на підприємстві, висококваліфіковані кадри, дослідні відділи і 

високотехнологічні виробництва.  

Іншою  ознакою  розподілу  факторів  фінансової стійкості  є  рівень  

спеціалізації. Всі чинники фінансової стійкості поділяють на спеціалізовані 

та загальні. До спеціалізованих належать: вузькоспеціалізований персонал, 

специфічна інфраструктура, бази даних у певних галузях знань тощо. 

Загальні чинники зустрічаються часто і дають обмежені переваги для 

фінансової стійкості, а спеціалізовані чинники створюють довгострокові 

умови для її забезпечення.  

Існує ще один принцип класифікації за Портером – розподіл 

чинників фінансової стійкості на природні і штучно створені. Природні 

включають географічне положення, природні ресурси. Штучно  створені  

чинники –  це  чинники  вищого  порядку,  які  забезпечують  більш стійкий 

і стабільний фінансовий стан підприємства [18, с. 259]. 

А. Костін чинники фінансової стійкості підприємства ділить на: 

зовнішні і внутрішні; контрольовані і неконтрольовані; керовані та 

некеровані [19, с. 45]. 

Зовнішні – це економічні чинники навколишнього середовища, які 

виявляються у сферах виробництва, обігу і споживання. Внутрішні – це 

чинники самого підприємства, що впливають на фінансову стійкість. 

Керовані – це ті чинники, на які підприємство впливає і може 

контролювати. До некерованих відносяться ті чинники, на які у 

підприємства відсутні засоби і способи впливу.  

Можна відзначити, що зовнішні чинники зазвичай є некерованими і 

неконтрольованими.  

Внутрішні – найчастіше контрольовані і керовані. 

О. Філатов розподілив чинники, що впливають на 

конкурентоспроможність, на інтегральні і специфічні. До інтегральних 
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факторів, які впливають як на зовнішнє, так і на внутрішнє середовище 

підприємства, він зарахував інноваційні, інвестиційні, фінансові, соціальні й 

економічні. Водночас до групи специфічних чинників, характерних для 

зовнішнього середовища підприємства, на його думку, відносяться 

законодавчі, правові, транспортні, а для внутрішнього середовища – 

нормативні, науково-технічні та виробничі [53, с. 32]. 

Е.Л. Смольянова та В.Б. Малицька пропонують класифікацію 

факторів фінансової стійкості за ступенем можливого контролюючого 

впливу зі сторони держави і підприємства [47, с. 337]. Це чинники: 

мегасередовища (не  контролюються державою), макросередовища  та 

мезосередовища (контролюються державою, але не підприємством) й 

мікросередовища (контролюються підприємством).  

У працях А. А. Томпсона, А. Дж. Стрікленда визначені такі чинники 

фінансової стійкості: технологічні (досвід наукових досліджень, здатність 

до вдосконалення продукції та виробничих процесів), виробничі (низькі 

витрати на виробництво та висока якість продукції, висока продуктивність 

праці), розподільні (швидка доставка й низькі витрати на збут продукції), 

маркетингові (висококваліфікований персонал, різноманітний асортимент, 

привабливе упакування продукції), кваліфікаційні (ноу-хау з керування 

якістю, створення нових видів продукції), організаційні можливості 

(здатність швидкого реагування на зміни ринку), інші чинники (імідж, 

патентний захист та ін.) [37, с. 49]. 

Як ми бачимо, що, незважаючи на різноманітність думок серед 

вітчизняних та зарубіжних вчених щодо класифікаційних ознак фінансової 

стійкості, на теперішній час досі не існує єдиної думки відносно критеріїв 

класифікації чинників даної категорії, що особливо актуально для сучасних 

підприємств.  
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1.3. Методи аналізу фінансової стійкості підприємства 

 

При проведенні аналізу фінансового стану підприємства на перший 

план виходить проблема вибору методики, на основі якої здійснюється 

розрахунок основних показників оцінки фінансової стійкості і 

платоспроможності, а також інтерпретація показників. 

Сьогодні виділяють наступні основні системи фінансового аналізу, 

що проводяться на підприємстві: горизонтальний, вертикальний, 

порівняльний, аналіз коефіцієнтів, інтегральний аналіз [32, c. 39]. 

1. Горизонтальний (або трендів) фінансовий аналіз. Базується на 

вивченні динаміки окремих фінансових показників в часі. В процесі 

використання цієї системи аналізу розраховуються темпи зростання та 

приросту окремих показників фінансової звітності за ряд періодів і 

визначаються загальні тенденції їх змін і тренда. 

Метою цього виду аналізу являється виявлення тенденції змін 

окремих показників, які характеризують результати фінансової діяльності 

підприємства ( визначення лінії тренда в динаміці). 

Застосування цього виду аналізу дає змогу для зручного 

представлення інформації та показників, що досліджуються, а результати 

такого аналітичного дослідження дозволяють побудувати динамічно-

факторні моделі, які використовуються потім у процесі планування окремих 

фінансових показників. 

2. Іващенко В.І. у власній праці стверджує, що вертикальний 

(структурний) фінансовий аналіз базується на структурному розділенні 

окремих показників фінансової звітності підприємства. В процесі 

здійснення такого аналізу розраховується питома вага окремих структурних 

складових фінансових показників. В фінансовому менеджменті найбільшого 

поширення отримали наступні види вертикального (структурного) 

фінансового аналізу: 

- структурний аналіз активів; 
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- структурний аналіз капіталу; 

- структурний аналіз грошових потоків [29, c. 57]. 

Застосування вертикального фінансового аналізу повинно 

доповнювати горизонтальний аналіз для всебічного представлення 

показників, що аналізуються. 

3. Артеменко В.Г. і Беллендір М.В. свідчать, що порівняльний 

фінансовий аналіз базується на порівнянні значень окремих груп 

аналогічних показників між собою. В процесі використання цієї системи 

аналізу розраховуються розміри абсолютних та відносних відхилень 

показників, що порівнюються [25, c.93]. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1.5. Види порівняльного фінансового аналізу. 

Примітка. Джерело:  [2, с. 338].   

 

Таким чином, важливість порівняльного фінансового аналізу не 

можна заперечувати, адже порівняння – основа не тільки суто аналізу, але й 

покращення будь-якої діяльності. 

Види порівняльного 
фінансового аналізу 

показників окремих 
структурних одиниць і 

підрозділів даного 
підприємства 

 

показників даного 
підприємства та підприємств-

конкурентів 
 

показників даного 
підприємства та 

середньогалузевих 
показників 

 

звітних і планових 
(нормативних) фінансових 

показників 
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Баканов М.І. і Шеремет А.Д. багато уваги приділяють також аналізу 

фінансових коефіцієнтів та інтегральному фінансовому аналізу [11, с. 25]. 

4. Аналіз фінансових коефіцієнтів (R – аналіз) базується на 

розрахунку співвідношення різних абсолютних показників фінансової 

діяльності показників між собою. 

5. Інтегральний фінансовий аналіз дозволяє отримати найбільш 

глибоку мануфактурну оцінку умов формування окремих агрегований 

фінансових показників. В фінансовому менеджменті найбільше поширення 

отримали наступні системи інтегрального фінансового аналізу: 

5.1. Дюпонівська система інтегрального аналізу ефективності 

використання активів підприємства. Ця система, яку розробила фірма 

Дюпон США, передбачає поділ показника коефіцієнта рентабельності 

активів на ряд окремих фінансових коефіцієнтів його формування, 

взаємопов’язаних в єдиній системі. 

В основі цієї системи аналізу лежить «Модель Дюпона», відповідно 

до якої коефіцієнт рентабельності активів, що використовує підприємство 

являє собою добуток коефіцієнта рентабельності реалізації продукції на 

коефіцієнт обертання (кількість оборотів) активів: 

 

РА = Ррп * КОА, [54, c. 301]                           (1.11) 

де РА – коефіцієнт рентабельності активів; 

Ррп – коефіцієнт рентабельності реалізації продукції; 

КОА - коефіцієнт обертання (кількість оборотів) активів 

Метод «Дюпон» заснований на аналізі співвідношень, що утворюють 

коефіцієнт прибутковості акціонерного капіталу (ROE): 

 

    REO= NI/CE, [54, c.301]                             (1.12)               

де, NI - чистий прибуток 

CE - акціонерний капітал підприємства. 

Існує кілька версій методу, що відрізняються ступенем деталізації. 
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1. Двочленна версія: 

 

                ROE = ROA * LR, [54, c.302]                              (1.13) 

де ROA - прибутковість активів 

LR - коефіцієнт фінансового важеля. 

2. Тричленна версія: 

 

                                 ROE = NPM * AT * LR, [54, c.303]                 (1.14) 

де NPM - рентабельність 

AT - оборотність активів 

3. П'ятичленна версія: 

 

                  ROE = TB * IB * OM * AT * LR, [54, c.305]                  (1.15) 

де TB - податковий тягар 

IB - тягар відсотків 

OM - операційна рентабельність. 

За допомогою такої матриці можна виявляти основні резерви 

подальшого підвищення рентабельності активів підприємства – збільшити 

рентабельність реалізації продукції; прискорити обертання активів; 

використовувати обидва напрямки. 

5.2. Об’єктно-орієнтована система інтегрального аналізу формування 

прибутку підприємства. Концепція інтегрування об’єктно-орієнтувального 

аналізу прибутку. розроблена фірмою «Модерн Софт» (США) базується на 

використанні комп’ютерної техніки і спеціального пакету прикладних 

програм. Основною цієї концепції являється представлення моделі 

формування прибутку підприємства в вигляді сукупності взаємодіючих 

первинних фінансових блоків, які моделюють клас елементів, що 

безпосередньо формує суму прибутку. Користувач сам визначає систему 

таких блоків і класів, виходячи із специфіки господарської діяльності 

підприємства, щоб в відповідності з бажаним ступенем деталізації 
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представити в цій моделі всі ключові елементи формування прибутку. Після 

побудови моделі користувач наповнює всі блоки кількісними 

характеристиками відповідно до звітної інформації по підприємству [51, 

c.20].                          

5.3. Інтегральна система портфельного аналізу. Цей аналіз базується 

на використанні «портфельної теорії», відповідно до якої рівень 

прибутковості портфелю фондових інструментів, які порівнюються 

відносно рівня ризику портфеля (система «прибуток-ризик»). В 

відповідністю з цією теорією можна за рахунок формування «ефективного 

портфеля» знизити рівень портфельного ризику і відповідно підвищити 

співвідношення рівня прибутковості та ризику. Процес аналізу та підбору 

цінних паперів і складає основу використання цієї інтегральної теорії [49, 

c.144]. 

Для того, щоб найбільш повно охарактеризувати фінансовий стан 

підприємства використовують значну кількість показників фінансової 

стійкості (табл.1.2). 

Таблиця 1.2 

Показники фінансової стійкості 

№ Показник 
Формула для 
розрахунку 

Алгоритм 
розрахунку 

Рекомендоване 
значення 

тенденції змін 
1 2 3 4 5 

1 

Наявність власних 
оборотних коштів 
 

Оборотні 
активи – 

короткострокові 
зобов’язання 

Ф.№1 р. 260 – 
р. 620 

 

 
Збільшення 

2 

 Коефіцієнт забезпечення 
оборотних активів власними 
коштами 
 

Власні оборотні 
кошти 

Оборотні 
активи 

Ф.№1 р. 260 – 
р.620 

Ф №1 р. 260 

 
> 0,1 

3 

 Коефіцієнт забезпечення 
запасів власними коштами 

Власні оборотні 
кошти 

_____________ 
Запаси і затрати 

Ф.№1 р. 260 – 
р. 620 

Ф №1 р. 100-
140 

 
0,5 - 0,8 

4 

Коефіцієнт маневреності 
власного капіталу 
 

Власні оборотні 
кошти 

Власний 
капітал 

Ф.№1 р. 260 – 
р. 620 

Ф №1 р. 380 

 
0,3 – 0,5 
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Продовження табл. 1.2 

1 2 3 4 5 

5 

Коефіцієнт маневреності 
власних оборотних коштів 
 

Кошти 
 

Власні оборотні 
активи 

Ф.№1 р. 230 + 
р. 240 

Ф.№1 р. 260 – 
р. 620 

 
Збільшення 

6 

Коефіцієнт довгострокового 
залучення позикових коштів 

Довгострокові 
залучені кошти 
Довгостроковий 

капітал 

Ф.№1 р.430 + 
р.480 

Ф №1 р. 380 + 
р. 430 + р. 480 

 
Зменшення 

7 

Коефіцієнт мобільності Оборотні 
активи 

Необоротні 
активи 

Ф.№1 р.260 
 

Ф №1 р.080 

 
> 0,5 

8 

Індекс постійного активу Необоротні 
активи 

Власний 
капітал 

Ф.№1 р.080 
 

Ф №1 р.380 

 
Зменшення 

9 

Коефіцієнт фінансової 
стабільності 

Власний 
капітал 

Позиковий 
капітал 

 
Ф №1 р.380 

Ф №1 р.480 + р. 
620 

 
> 0,8 

10 
Коефіцієнт фінансової 
незалежності 

Власний 
капітал 

Валюта балансу 

Ф №1 р.380 
Ф №1 р.640 

 
> 0,5 

11 
Коефіцієнт фінансової 
залежності 

Позиковий 
капітал 

Валюта балансу 

Ф №1 р.480 + р. 
620 

Ф №1 р.640 

 
< 0,5 

12 

Коефіцієнт фінансового 
ризику 

Позиковий 
капітал 

Власний 
капітал 

Ф №1 р.480 + р. 
620 

Ф №1 р.380 

 
< 0,2 

13 

Коефіцієнт фінансової 
стійкості 

Власний 
капітал + 

Довгострокові 
зобов’язання 

Валюта балансу 

 
Ф №1 р.380 + р. 

480 
Ф №1 р.640 

 
0,75 – 0,9 

Примітка. Джерело:  [34, с. 338].   

 

На мою думку, аналіз фінансової стійкості підприємства є важливим 

елементом фінансового менеджменту і аудиту. Користувачі фінансових 

звітів підприємств і фірм використовують методи аналізу для прийняття 

управлінських рішень, спрямованих на подальше збільшення прибутковості, 

виявлення причин збитковості, а також забезпечення стабільного 

фінансового стану.  
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Дослідивши основні методи фінансової стійкості організації, видно, 

що для цілей аналізу фінансової стійкості об’єкту дослідження найбільш 

придатна модель оцінки фінансової стійкості за критерієм стабільності 

джерел покриття запасів, а поряд з абсолютними показниками фінансової 

стійкості доцільно розраховувати сукупність відносних аналітичних 

показників – коефіцієнтів ліквідності, платоспроможності, ринкової 

стійкості. 

Головна мета фінансової діяльності зводиться до одного 

стратегічного завдання – збільшення активів підприємства. Для цього воно 

повинно постійно підтримувати платоспроможність і рентабельність, а 

також оптимальну структуру активу і пасиву балансу. 

Платоспроможність підприємства – це головний компонент загальної 

стійкості підприємства, що є об'єктом фінансового управління, його 

господарською діяльністю та характеризує стан фінансових ресурсів. 

Зрозуміло, що управління платоспроможністю підприємства та її 

стратегічна націленість має певні особливості: по-перше, відповідає ознакам 

підпорядкованості до загальної системи управління господарською 

діяльністю,по-друге, аналізує виникнення фінансових ризиків, погіршення 

економічної урегульованості використання ресурсного потенціалу. 

Процес управління платоспроможністю необхідно розглядати на 

основі економічних принципів, що адекватні умовам та особливостям на 

різних рівнях господарської діяльності.  

З врахуванням сутності та принципів управління платоспроможністю 

торговельних підприємств формуються його стратегічні цілі. Зокрема, 

стратегічні цілі управління платоспроможністю зазвичай, встановлюються 

на більш середньострокові періоди та орієнтовані на досягнення 

економічного результату в досить недалекому майбутньому. 

У ході визначення системи цілей управління платоспроможністю 

потрібно використовувати комплексний підхід, як відображення 

економічних можливостей підприємства відповідно до змін конкурентного 
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середовища. Це можна забезпечити шляхом побудови так званого «дерева 

цілей», де встановлюються конкретні виміряні цілі, що покладені в основу 

певних видів діяльності. 

«Дерево цілей» управління платоспроможністю – це наочне графічне 

зображення підпорядкованості та взаємозв'язку цілей, що демонструє 

розподіл стратегічної мети на підцілі, завдання та окремі дії. При цьому, 

основною ідеєю щодо побудови «дерева цілей» управління 

платоспроможністю підприємства є декомпозиція, що використовується для 

того, щоб пов'язати стратегічну мету зі способами її досягнення, 

сформульованими у вигляді завдань для окремих виконавців. 

Оскільки генеральна мета, основні і допоміжні цілі служать 

орієнтиром для всіх наступних етапів розроблення стратегії, вибір їх є 

першим і найвідповідальнішим рішенням при управлінні 

платоспроможністю  

Головна мета управління платоспроможністю підприємства 

органічно поєднана з головною метою фінансового менеджменту загалом, 

реалізується з нею в єдиному комплексі та виступає як забезпечувальна до 

неї. Зокрема, Л.Т. Гіляровська та А.О. Вєхорєва вважають, що метою 

управління платоспроможністю підприємства є підтримка його фінансової 

рівноваги,з одного боку, а з іншого – включають всі ті зв'язки, відсутність 

яких призвела б до порушення заданих параметрів. 

О.В. Єфімова, О.С. Стоянова, Д.В. Шиян, Н.І. Строченко, головним 

завданням управління платоспроможністю підприємства вважають 

забезпечення оптимальної структури його активів, що дасть змогу 

забезпечити платоспроможність підприємства та, як результат, його 

фінансову стійкість. 

Отже, головною метою управління платоспроможністю 

підприємства є забезпечення фінансової безпеки та стабільності 

функціонування і розвитку підприємства у довгостроковій перспективі, 

забезпечення кредитоспроможності, вільне маневрування грошовими 
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коштами, забезпечення оптимальної структури активів та постійного 

стабільного перевищення доходів над витратами. 

Стратегічне управління платоспроможністю підприємства забезпечує 

стабільну платоспроможність у тривалій перспективі, в основі якої є 

можливості постійної збалансованості активів і пасивів, доходів і витрат, 

позитивних і негативних грошових потоків. 

Платоспроможність підприємства формується в процесі всієї 

виробничо-господарської діяльності і є головним компонентом загальної 

стійкості підприємства. Вона обумовлена як стабільністю економічного 

середовища, в рамках якого діє підприємство, так і результатами його 

функціонування. 

Ефективність процесу управління платоспроможністю підприємств, 

в першу чергу, залежить від системи його інформаційного забезпечення. Її 

формування забезпечує обґрунтування альтернативних варіантів рішень і 

здійснення на цій основі безперервного цілеспрямованого підбору 

відповідних інформативних показників, необхідних для здійснення аналізу, 

прогнозування та підготовки оперативних управлінських рішень.  

Модель звітності, яка існувала до недавнього часу, не могла давати 

користувачам необхідної інформації для безпосереднього коригування і 

додаткового залучення даних щодо ефективного управління 

платоспроможністю підприємства і, безперечно, потребує подальшого  

З метою забезпечення повної достовірності та співставності 

модифікованої вихідної інформації в процесі управління 

платоспроможністю підприємства необхідним є застосування відповідних 

механізмів її коригування. Він передбачає побудову моделей коригування 

фінансової звітності на основі використання методів обліку у постійних чи 

поточних цінах та комбінованого. 

Таким чином, дослідження методичної частини процесу управління 

платоспроможністю підприємств дозволяє стверджувати, що підходи, які 

використовуються у якості основних, на сьогодні не втратили своєї 
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актуальності, але потребують подальшої розробки та удосконалення. 

Практично методи аналізу та прогнозування платоспроможності 

підприємств, що використовуються на теперішній час в Україні, відстають 

від розвитку ринкової економіки. Крім цього, суттєвою проблемою 

розробки інформаційних систем управління платоспроможністю 

підприємств є методологічні труднощі створення та обґрунтування нових 

теоретичних і методичних підходів, які б враховували особливості такого 

процесу в комп’ютерному середовищі. 

Управління платоспроможністю підприємства являє собою систему 

принципів та методів розробки і реалізації управлінських рішень, 

пов’язаних із забезпеченням такого стану фінансових ресурсів і активів, їх 

формування та розподілу, який дозволяє підприємствам забезпечити 

виконання наступних задач: забезпечення оптимальної структури капіталу 

та активів, забезпечення постійної платоспроможності та 

кредитоспроможності, збалансування та забезпечення оптимальної 

структури грошових потоків. 

Отже, що вибір цих методів пояснюється тим, що вони проводяться 

на основі відкритої публічної звітності підприємств і потребують закритих 

даних внутрішньої звітності.  
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РОЗДІЛ 2 

АНАЛІЗ СТАНУ ФІНАНСОВОЇ СТІЙКОСТІ ПП «АВІСТ» 

 

2.1 Загальна характеристика підприємства 

 

Приватне підприємство «Авіст» створене у 2002 році. Підприємство 

пропонує послуги з розробки та виробництва картонної упаковки, етикетки, 

поліграфічної продукції (буклетів, плакатів, листівок тощо). За 10 років 

роботи працівники підприємства придбали багатий досвід у виробництві 

поліграфічної продукції різних напрямків. Період з 2000 по 2002 рік можна 

вважати періодом становлення ПП «Авіст», як поліграфічного підприємства 

нового типу. 

Поступово друкарня закупила цілий ряд поліграфічного обладнання 

різного типу і призначення. Робота на новому обладнанні надала 

можливість прискорити і спростити друк, зробити його більш якісним, по-

новому оформити продукцію для замовників. Завдяки постійному 

підвищенню якості надання послуг і дотримання всіх технологічних вимог і 

норм, в типографії «Авіст» з 2003 року стали пропонуватись свої 

напрацювання з конструювання, дизайну, виробництва рекламної продукції, 

періодики, а також картонної упаковки та етикетки для будь-якого 

підприємства. 

Головною метою діяльності компанії є виробництво якісної і 

надійної поліграфічної продукції, а також надання ряду послуг, для 

задоволення потреб замовників та розвитку самої компанії. 

Основні види продукції та послуг: 

- якісний друк; 

- лакування масляним, водо-дисперсійним, ультрафіолетовим 

лаками; 

- ламінація та висікання;  

- тиснення («гаряче», конгрев); 
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 - вклейка віконець та фальцювання; 

 - підбірка листів. 

Для виготовлення продукції і надання послуг використовуються такі 

матеріали, як: офсет, етикеточний папір, крейдований папір, картони 

(целюлозний, макулатурний); при цьому, більшість операцій виконуються в 

форматах від А3 до В1. Для вирішення складних виробничо-технічних 

завдань на підприємстві роботу проводять на потужному обладнанні 

кращих світових виробників: Heidelberg, MAN Roland, Miller, Mitsubishi 

Diamond 3000 LS, WUPA та ін. 

Виробництво і центральний офіс компанії знаходяться в м. Одесі, 

офіси з продажу - в м. Києві, Житомирі, Вінниці, Одесі. Маючи в своєму 

розпорядженні виробництво на периферії, компанія пропонує дуже 

конкурентні ціни з урахуванням доставки на склад замовника. 

Завдяки потужному різнопрофільному обладнанню підприємство має 

значну кількість замовників, серед них є представники східного, західного, 

центрального і південного регіонів України. 

Більш детальну інформацію про діяльність підприємства ми 

отримаємо, здійснивши аналіз основних техніко-економічних показників за 

даними, які наведені в таблиці 2.1. 

Таблиця 2.1. 

Аналіз основних техніко-економічних показників підприємства за 

2012-2016 рр. 

№ 
з/
п 

Показники Оди
ниця 
вимі
ру 2012р. 

 
 

2013 р. 
 

2014 р. 2015 р. 2016 р. 

Темп 
зростання 

(зниження) 
2016 р. до 
2012 р, %.  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1. 
Обсяг товарної продукції 
(робіт, послуг) 

тис. 
грн. 

26406 34503,6 39092,4 17503,4 2006,4 
 

-92,4 

2. 
Чистий дохід (виручка) 
від реалізації продукції, 
робіт, послуг 

тис. 
грн. 

18338 23961 27147 14586,2 1672 

 
-90,9 
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Продовження табл.  2.1 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 

3. 

Середньоспискова 
чисельність: 
- працівників 
- робітників 

осіб 
95 
60 
35 

101 
65 
36 

106 
69 
37 

97 
60 
37 

70 
45 
25 

 
-26,4 
-25 

-28,6 
 

3. 

 
Середньорічний 
виробіток: 
- одного працівника 
- одного робітника 

тис. 
грн. 

305,6 
 

523,9 

 
368,6 

 
665,6 

 

393,4 
 

733,7 

 
192,1 

 
345,3 

 

 
87,1 

 
154,7 

 

-71,5 
 

-70,5 

4.  Фонд оплати праці 
тис. 
грн. 

959,4 1115,3 1753,6 1028,3 709,1 -26,1 

5. 
Середньомісячна 
зарплата 

грн. 841,6 920,2 1378,6 1456 1541,7 183,1 

6.  Витрати всього 
тис. 
грн. 

16870 23772 28248 14574,3 1910 -88,7 

7. 
Чистий прибуток 
(збиток) всього 

тис. 
грн. 

-6535 -8791 -1067 +27,1 -238,1 - 

8. 
Витрати на 1 грн. 
товарної продукції 

грн. 0,64 0,69 0,72 0,73 0,67 104,7 

9. 
Рентабельність 
продукції, робіт, послуг, 

% -28 -27,2 -25,4 53,8 70 250 

10. Рентабельність витрат % -38,7 -4,49 -31,1 -24,1 -18,5 - 

11. 
Середньорічна вартість 
основних фондів 

тис. 
грн. 

10777 9798 7320,5 6072 5142,8 -52 

12. Фондовіддача 
грн./ 
грн. 

2,45 3,52 5,34 2,88 0,38 -84,5 

Примітка. Складено автором за даними фінансової звітності підприємства. 

 

Отже, дані таблиці 2.1 показують, що обсяг товарної продукції 

(робіт, послуг) у період з 2012-2014 рр. зростає від 26406 тис. грн. у 2012 

році до 39092,4  тис. грн. у 2014 р.  Проте у 2015 році було реалізовано 

продукції лише на 17503,4 тис. грн., а у 2016 році взагалі на 2006, 4 тис. грн. 

Тобто, за період 2012-2016 років відбулося зниження обсягів товарної 

продукції на 92,4 %. Це впливає і на розмір чистого доходу, який у  період з 

2012 року по 2016 скоротився від 18338 тис. грн. до 1672 тис. грн., або 

знизився на 90, 9%.  Причинами цього стало недостатнє фінансування 

підприємства, неотримання чистого прибутку, застаріле обладнання. 

Середньоспискова чисельність працюючих у 2012 р. становила 95 

особи, у 2014 р. зросла до 106 осіб, але оскільки починаючи з 2015 року 
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підприємство стало менше виготовляти продукції і надавати послуг то 

кількість працюючих зменшилась у 2015 році до 97 осіб, а у 2016 році - до 

70 осіб, тобто відбулося скорочення на 26,4 %. Ті ж самі процеси 

відбувалися і стосовно чисельності працівників (скорочення на 25%) та 

робітників (скорочення на 28,6 %). В цілому, скорочення числа працюючих 

зумовлене скороченням обсягів товарної продукції, але, одночасно це є 

скороченням витрат виробництва фірми, що можна розглядати як позитивне 

явище.  

За період 2012-2014 рр. спостерігалось зростання виробітку на 

одного працівника (з 305,6 тис. грн. до 393,4 тис. грн.) та на одного 

робітника (з 523,9 тис. грн. до 733,7 тис. грн.), що кореспондує із 

зростанням обсягів товарної продукції та чистого доходу. Починаючи з 2015 

р. відбулося падіння середньорічного виробітку на одного працівника та на 

одного робітника – майже на 50 %. В 2016 році ця тенденція продовжилась, 

в результаті чого середньорічний виробіток (продуктивність праці) впав 

більше ніж на 70%, що засвідчує про суттєві проблеми в діяльності 

підприємства. 

Фонд оплати праці у 2016 р. зменшився порівняно з 2012 р. на 26,1 

%. а Проте, зменшення чисельності працівників дещо позитивно вплинуло 

на розмір середньомісячної заробітної плати працівників, яка зросла з 841,6 

грн. у 2012 р. до 1541,7 грн. у 2016 р., тобто на 83,1 %. 

Чистий прибуток (збиток) за ці роки змінювався. Так, у 2012 р. 

підприємство отримало збиток у розмірі 6535 тис. грн., а у 2016 році розмір 

збитку становив 238,1 тис. грн. Протягом 2012-2016 рр. прибуток 

підприємство отримало лише у 2015 році і він становив 27 тис. грн. Витрати 

на 1 грн. товарної продукції за цей же період  коливаються в межах від 0,64 

до 0,73 грн., а в цілому за 2012-2016 рр. вони зросли на 4,7%. 

Середньорічна вартість основних фондів у 2016 р. становила 5142,8 

тис. грн., що на 52% менше ніж у 2012 р. Фондовіддача зростає у період 

2012-2014 рр. і у 2014 році становить 5,34 грн. У 2016 році фондовіддача 
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знизилась до 0,38. В цілому фондовіддача за 2012-2016 рр. знизилась на 

84,5%. 

Також детальну інформацію про діяльність підприємства ми 

отримаємо здійснивши аналіз виробництва і реалізації основних видів 

продукції та послуг за даними, які наведені в таблиці 2.2.                                                

Таблиця 2.2. 

Динаміка обсягу та структури виробництва основних видів 

продукції (послуг) на підприємстві за 2012-2016 рр. (тис. грн.) 

Назва продукції 
(послуг) 

 
2012 р. 

 
2013 р 2014 р. 2015 р. 2016 р. 

Темп 
зростання 

(зниження)  
2016 р. до 
2012р.,% 

1 2 3 4 5 6 7 
Друк 5700 12000 13400 6650 902 -84,2 

Лакування масляним, 
водо-дисперсійним, 
ультрафіолетовим лаками 

7887 8112 9879 5201 250 -96,8 

Ламінація 3433 3500 3776 1306 46,3 -98,7 

 Висікання  1298 1345 1588 746,4 12,3 -99,1 

 Вклейка віконець 2477 2666 2789 1321 63,8 -97,4 

 Склеювання 1009 1567 1632 1056 452,3 -55,2 

 Фальцювання 4602 5313,6 5766 1223 279,7 -94 

Всього товарна 
продукція (роботи, 
послуги) 

26406 34503 39092 17503,4 2006,4 -92,4 

Примітка. Складено автором за даними фінансової звітності підприємства. 

 

З даних, наведених у таблиці 2.2., можна зробити висновок, що ПП 

«Авіст» надає широкий спектр послуг та випуску продукції. Протягом 2012-

2016рр. обсяги продукції та послуг постійно зростають. 

Показник товарної продукції змінювався протягом п’яти останніх 

років. Так, у 2012 р. він становив 26406 тис. грн., у 2013 р. цей показник 

збільшився  порівняно з попереднім роком і становив 34503,6 тис. грн., у 
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2014 р. відбулося зростання даного показника до 39092,4 тис. грн. Проте  у 

2015-2016 рр. підприємство зменшило обсяги продукції і послуг на 84,2 % 

до 2006, 4 тис. грн.  Найбільша частка в структурі товарної продукції (робіт, 

послуг) припадає на друк та лакування масляним,водо-дисперсійним, 

ультрафіолетовим лаками, однак, і тут обсяги виробництва зменшились з 

2012 р. по 2016 р. на 96,8 %, 

Однак, в цілому слід відзначити захисне скорочення обсягів 

виробництва основних видів продукції (послуг), що вплинуло і на 

ефективність виробничої діяльності (табл. 2.1).  

Для подальшої характеристики підприємства проаналізуємо його 

організаційну структуру. Під структурою будь-якого підприємства 

розуміють його внутрішній устрій, який характеризує склад підрозділів і 

систему зв’язків, підпорядкованості та взаємодії між ними.  

Структура – це є певне кількісне та якісне співвідношення елементів 

цілого, що визначають життєдіяльність підприємства. При розроблені 

положень про структуру підрозділів підприємства необхідно попередньо 

вивчити зміст та визначити обсяг виконуваних ними функцій, з’ясувати 

особливості даного підприємства та вивчити досвід організації роботи 

аналогічних підрозділів споріднених підприємств [31, с. 134]. 

Головною посадовою особою на підприємстві є директор, який керує 

всіма видами діяльності підприємства. Він організовує роботу і ефективну 

взаємодію підприємницьких одиниць, спрямовує їх діяльність на 

досягнення високих темпів розвитку підприємства з метою найбільш 

повного задоволення потреб споживачів у відповідних видах продукції. 

Директор забезпечує досягнення підприємством поставлених цілей, 

розроблення програми оновлення продукції, плану капітального 

будівництва, а також виконання всіх обов’язків перед державним 

бюджетом, постачальниками, замовниками та банками. Йому безпосередньо 

підпорядковані підрозділи апарату управління (Додаток В). 
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Бухгалтерія на ПП «Авіст» є службою, яка здійснює роботи по 

обліку усіх внутрішніх та зовнішніх господарських операцій. Так, головний 

бухгалтер  відповідає за облік виробництва, контроль за використанням 

засобів і дотриманням фінансової дисципліни, складання балансів і 

порівняльного аналізу, економічне прогнозування, розрахунки з 

робітниками та службовцями тощо.  

Начальник кадрової служби здійснює керівництво одним з 

найважливіших напрямків діяльності підприємства – реалізацією кадрової 

політики. 

Велика кількість працівників входить до рекламно-видавничого 

відділу, що включає в свій склад таких працівників як: 

- редактори 

- дизайнери з реклами 

- дизайнери з оформлення продукції. 

Найбільшу кількість робітників входить до типографії, де головну 

роль відіграє директор з виробництва, який керує: майстрами, 

верстатниками, друкарями, різьбярами. 

Отже, на ПП «Авіст» сформовано 3 рівні управління, що 

відповідають лінійному типу організаційної структури управління.  

Основою управління підприємством є особливий вид інтелектуальної 

діяльності, що застосовує різноманітні засоби і методи впливу на процеси, 

пов’язані з ефективним функціонуванням підприємства. Апарат і засоби 

управління організовані в чітко структуровану та упорядковану систему, у 

якій кожний елемент має своє місце, визначена його функціональним 

призначенням та ієрархією. Поєднання діяльністю цих елементів в єдиному 

процесі становить сутність організації праці.  

Результати господарської діяльності залежать від ефективності 

використання живої праці. Одним із найважливіших завдань економічного 

аналізу є контроль за правильним і ефективним використанням трудових 

ресурсів. Основними показниками використання трудових ресурсів є дані 
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про чисельність персоналу різних категорій і професій, про витрати 

робочого часу в людино-днях, людино-годинах, кількість.  

Розрахункову чисельність працівників (особовий склад) визначають 

за планово-нормативними   розрахунками    самого    підприємства;    

фактичну чисельність беруть за даними облікового складу, які наявні в 

службі (відділі) кадрів (табл. 2.3). 

Таблиця 2.3 

Динаміка кадрового забезпечення та використання персоналу 

підприємства за 2012-2016 рр.  

Категорії персоналу 2012 р. 2013 р. 2014 р. 2015 р. 2016 р. 
Темп зростання 

(зниження) 2016 р. 
до 2012р.,% 

Чисельність 
персоналу, всього, 
осіб. 

з них: 

95 101 106 97 70 

 
 

-26,4 
 

 
− керівники  16 16 16 16 11 -31,3 

− спеціалісти  14 15 16 16 10 -28,6 

− службовці  5 5 5 5 4 -20 

виробничий персонал, 
усього, з них: 

60 65 69 60 45 -30,8 

− основні 
робітники 

49 54 58 55 39 -20,4 

− допоміжні       
робітники 

11 11 11 5 6 -45,5 

Примітка. Складено автором за даними фінансової звітності підприємства. 

 

З даних таблиці 2.3 видно, що чисельність персоналу поступово 

зростала  від 95 осіб у 2012 році до 106 осіб у 2014р. З них у 2012 році 49 

осіб – основні робітники, 11 осіб – допоміжні робітники, у 2013 році 54 осіб 

– основні робітники, 11 осіб – допоміжні робітники та у 2014 році 58 осіб – 

основні робітники, 11 осіб – допоміжні робітники. Кількість керівників та 

службовців залишилася сталою і становлять 16 і 5 осіб відповідно. А 

кількість спеціалістів збільшилась на 2 особи у 2014 році у порівняні з 2012 

р. У 2015-2016 рр. відбулося скорочення працівників у зв’язку із 

зменшенням обсягів виробництва. Отже, на підприємстві протягом років, 
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що аналізуються, чисельність персоналу є достатньою для функціонування 

підприємства. Працівники підприємства за характером участі у 

виробничому процесі розподіляються на працівників основної діяльності, 

які зайняті безпосередньо виготовленням продукції, і невиробничий 

персонал, що зайнятий в обслуговуючих та інших підрозділах. 

Менеджмент на будь-якому підприємстві є невід’ємною частиною 

ефективного функціонування. Для оцінки ефективності менеджменту на ПП 

«Авіст» порівняємо динаміку основних техніко-економічних показників 

підприємства та витрати на управління (табл.2.4). 

Таблиця 2.4 

Динаміка основних показників ефективності управління на 

підприємстві за 2012-2016 рр. 

Назва показників 
Оди-
ниця 

виміру 
2012 р. 2013 р. 2014 р. 2015 р. 2016 р. 

Темп 
зростання 

(зниження) 
2016 р. до 
2012р.,% 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1. Обсяг товарної 
продукції (робіт, 
послуг) 

тис. 
грн. 

26406 34503 39092 17503,4 2006 -92,4 

2. Чисельність 
працюючих, всього 

осіб 95 101 106 97 
 

70 
 

 
-26,4 

 

у т. ч. управлінських 
працівників 

осіб 35 36 37 37 
 

25 
 

 
-28,6 

 

3. Загальні витрати 
тис. 
грн. 

17106 23899 28412 14574 1910 88,8 

4. Витрати на 1 грн. 
товарної продукції 

грн. 0,64 0,69 0,72 0,73 0,67 104,7 

5. Витрати на 
управління 

тис. 
грн. 

1063 1270,2 1307,5 548,3 348,1 -67,3 

6. Фонд ЗП, всього 
тис. 
грн. 

959,4 1115,3 1753,6 1028,3 709,1 -26,1 

у т. ч. управлінських 
працівників 

тис. 
грн. 

353,5 397,5 612,1 451,2 219,4 -38 

7. Прибуток на 1 грн. 
витрат на управління 

грн. 0,88 0,09 -0,45 -0,8 
 

-0,89 
 

- 

8. Питома вага витрат 
на управління в 
загальних витратах 

% 6,2 5,3 4,6 3,76 
 

18,2 
 

293,5 
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Продовження табл. 2.4 

1 2 3 4 5 6 7 8 
9. Питома вага 

управлінських 
працівників у 
загальній чисельності 

% 36 35,6 34,9 38,1 
 

35,7 
 

-0,83 

10. Питома вага ЗП 
управлінських 
працівників у 
загальному фонді 
заробітної плати 

% 36,8 35,6 34,9 43,87 

 
 

30,9 
 
 

-16 

Примітка. Складено автором за даними фінансової звітності підприємства. 

 

З таблиці 2.4 видно, що витрати на управління за період 2012-2016 

рр. скоротились на 67,3 %, що випливає із загального скорочення обсягів 

товарної продукції на 92,4 % та скорочення чисельності працюючих на 

26,4%.  

Однак, питома вага витрат на управління в загальних витратах зросла 

із 6,2 % в 2012 році, до 18,2 % у 2016 р. При цьому витрати на зарплату 

управлінських працівників у фонді заробітної плати скоротились з 36,8 % у 

2012 р. до 30,9 % у 2016 р., що можна розглядати як позитивні зрушення на 

шляху до пошуку скорочення витрат виробництва та підвищення його 

ефективності.  

Також велике значення, при досліджені ефективності управління на 

підприємстві, має аналіз структури витрат.  Отже, проаналізуємо структуру 

витрат на управління  2012-2016 рр. на основі даних таблиці 2.5.                                    

Таблиця 2.5. 

Динаміка структури витрат на управління за 2012-2016 рр.  на 
підприємстві 

2012р. 2013 р. 2014 р. 2015 р.2016 р
Зміна витрат у 2016 
р. по відношенню до 

2012 р. Назва витрат 

 тис. 
грн. 

тис. 
грн. 

 тис. 
грн. 

тис. 
грн. 

тис. 
грн. 

тис. грн. у % 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1. На оплату 
праці, всього 

353,5 397,5 612,1 451,2 219,4 -209,8 -59,4 

 



 44 

Продовження табл. 2.5 

1 2 3 4 5 6 7 8 
в т. ч.: 

– основна зарплата 
330,4 367 580,1 401,1 179,4 -151 -54,3 

– премії і доплати 23,1 30,5 32 50,1 40 16,9 173 
2. На техніку 

управління, всього 
319 332,8 331 167 78,6 -240,4 -75,3 

в т. ч.: 
– носії інформації 

(бланки, папір, 
дискети) 

145 174 175 121 54,2 -90,8 -62,6 

– утримання та 
ремонт техніки 
управління 

174 158,8 156 46 24,4 -149,6 -85,9 

3. На організацію 
та забезпечення 
управління, всього 

93 105,1 103,5 57,1 47,8 -45,2 -48,6 

в т. ч.: 
– НДР та НОУП 

31,2 30,2 - - - -31,2 - 

– підготовка та 
підвищення 
кваліфікації 
управлінських 
кадрів 

46,2 47,3 50 50,1 37,6 -8.6 -18,6 

– заходи по 
вдосконаленню 
управління 

15,6 27,6 53,5 7 10,2 -5,4 -34,6 

4. Накладні 
витрати, всього 

297,6 434,8 260,9 112,9 78,3 -219,3 -73,7 

в т. ч.: 
– службові 

відрядження й 
пересування 

80,3 95 93 76 36,1 -44,2 -55 

– поштові, телеграфні, 
телефонні й 
канцелярські 

118 210,2 71,2 16,9 20 -98 -83 

– утримання 
легкового 
транспорту 

99,3 129,6 96,7 20 22,2 -77,1 -77,6 

Всього витрат на 
управління 

1063 1270,2 1307 788,2 423,8 -715 -67,3 

Разом 1063 1270,2 1307 788,2 423,8 -715 -67,3 
Примітка. Складено автором за даними фінансової звітності підприємства. 

 

З даних таблиці 2.5 видно, що з кожним роком витрати на управління 

зменшуються. Так, у 2016 р. вони становили 423,8 тис. грн., а у 2012 р. –

1063,1 тис. грн., тобто на 67,3 % менше.   У 2012 р. на оплату праці було 
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витрачено 353,5 тис. грн., в тому числі основна ЗП становить 330,4 тис. грн., 

а премії і доплати – 23,1 тис. грн. У 2016 році витрати на оплату праці 

зменшились на 59,4% і становили 219,4 тис. грн. У 2016 році на техніку 

було витрачено лише 78,6 тис. грн., що 75,3 % менше ніж у 2012 році. 

 Витрати на організацію та забезпечення управління у 2014 р. по 

відношенню до 2012 р. зросли на 10,5 тис. грн. і становлять 103,5 тис. грн. З 

даних таблиці 2.5 також можна помітити, що у 2014-2016 роках не було 

жодних витрат на НДР та НОУП. Протягом 2015-2016рр.витрати на 

організацію та забезпечення управління зменшились на 48,6 % і становили 

лише 47,8 тис. грн. Накладні витрати найбільші у 2013р. і становили 434,8 

тис. грн., а у 2016р. вони скоротились до 78,3 тис. грн.  

Також підприємство має оборотні фонди. Детальний аналіз динаміки 

показників ефективності використання оборотних фондів підприємства за  

2012 – 2016 рр. відображено в таблиці 2.6. 

Таблиця  2.6 

Динаміка показників ефективності використання оборотних фондів 

за 2012-2016 рр.  

з/п 
Показники 2012 р. 2013 р. 2014 р. 2015 р. 2016 р. 

Відхилення  
2016 р. до  

2012 р., 
тис. грн. 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1. Обсяг товарної 
продукції (робіт, 
послуг), тис. грн. 

26406 34503,6 39092,4 17503,4 2006,4 -24399,6 

2. Чистий дохід (виручка) 
від реалізації продукції, 
робіт, послуг 

18338 23961 27147 14586,2 1672 -16666 

3. Середньорічна вартість 
оборотних засобів, 
тис. грн. 

9477 7700 3180,5 1231 675 -8802 

4. Прибуток від реалізації, 
тис. грн. 

1468 189 -1101 1237 -1771 -3239 

5. Матеріальні витрати, 
тис. грн. 

13883 20151 23507 14567 1543 -12340 
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Продовження табл. 2.6 
1 2 3 4 5 6 7 8 

6. Коефіцієнт оборотності 
оборотних засобів 

1,9 3,1 8,5 11,2 9,3 7,4 

7. Рентабельність 
оборотних засобів, % 15,4 2,5 - 9,1 - 15,4 

8. Період обороту 
оборотних засобів, днів 186 115,7 42,2 31,2 28,6 -157,4 

9. Матеріаловіддача, грн. 
1,9 1,7 1,67 1,56 1,51 -0,39 

10. Матеріаломісткість, 
грн. 0,53 0,58 0,6 0,7 0,72 0,19 

Примітка. Складено автором за даними фінансової звітності підприємства. 

 

Отже, протягом 2012-2016 рр. на підприємстві відбувається 

зменшення  обсягів реалізованої та товарної продукції та  підприємство 

отримувало збиток від діяльності.  

Матеріальні витрати у 2012 р. становили 13883 тис. грн., а у 2016 

році скоротились на 12340 тис. грн., і становили лише 1543 тис. грн. 

Коефіцієнт оборотності оборотних засобів у 2016 р. становив 9,3, тоді як у 

2012 році він був лише 1,9. Рентабельність оборотних засобів постійно 

зменшується, і у 2015 р. році становить 9,1 %, а у 2012 р. – 15,4 %. 

Період обороту оборотних засобів у 2016 р. зменшився  на 157,4 

днів,  по відношенню до 2012 року, що негативно впливає  на кругообіг 

ресурсів на підприємстві. Матеріаловіддача у 2012 р. становить 1,9 грн., а  у 

2016 році вона знизилась до рівня 1,51 грн.  

Матеріаломісткість у 2012 р. становить 0,53 грн., а у 2016 році вона 

зросла на 0,19 і становила 0,72. 

Щоб детальніше розглянути співвідношення темпів росту 

продуктивності праці і заробітної плати працівників підприємства потрібно 

проаналізувати дані, що наведені в таблиці 2.7. 
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Таблиця 2.7 

Динаміка темпів росту продуктивності праці і заробітної плати по 

підприємству за 2012-2016 рр. 

Показники 2012 р. 2013 р. 2014 р. 2015 р. 2016 р. 

Темп 
зростання 

(зниження), 
2016 р. до 
2012 р., % 

1.     Обсяг товарної 
продукції (робіт, 
послуг) , тис. грн. 

26406 34503,6 39092,4 17503,4 2006,4 -92,4 

2.    Фонд оплати 
праці, тис. грн. 

959,4 1115,3 1753,6 1028,3 709,1 -26,1 

3.   
Середньооблікова 
чисельність 
працівників, осіб 

95 101 106 97 70 -26,4 

4.   Середній 
виробіток на одного 
працівника, тис. 
грн. 

 

305,6 

 

 

368,6 

 

 

393,4 

 
192,1 87,1 

 
-71,5 

5.   Середньорічна 
ЗП одного 
працівника, грн. 

10099,2 11042,4 16543,2 17472 18500,4 183,2 

Примітка. Складено автором за даними фінансової звітності підприємства. 

 

З даних таблиці 2.7 помітно, середньооблікова чисельність 

працюючих поступово зменшується і у 2016 році становила 70 осіб, тоді як 

у 2012 році 95 осіб. В зв’язку з  цим і зменшується середній виробіток на 

одного працівника, який визначається як відношення обсягу реалізованої 

продукції до середньооблікової чисельності працюючих та визначається в 

гривнях. У 2012 р. середній виробіток на одного працівника 305,6 тис. грн.,  

у 2016р. він становить  87,1 тис. грн. Разом з тим і відбувається ріст 

середньорічної заробітної плати одного працівника, яка у 2016 р. становить 

18500,4 грн., що на 83,2%  більше 2012 р.   

На створення будь-якого продукту і послуги витрачаються 

матеріальні, трудові, фінансові ресурси підприємства, які в сукупності 

складають затрати виробництва. Саме витрати на виробництво і реалізацію 
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продукції в грошовому виразі складають собівартість. Цей показник 

залежить практично від усіх видів діяльності, здійснюваної у кожному 

господарському органі і тому він характеризує її ефективність. Аналіз 

собівартості є важливим напрямом економічної роботи на всіх 

підприємствах та інших господарюючих суб’єктах. 

Прибуток є важливим показником ефективної діяльності 

підприємств. Проте якість роботи підприємства не можна оцінювати за 

масою прибутку. Для того щоб точно обчислити прибутковість 

підприємства, потрібно зіставити прибуток з витратами підприємства або з 

обсягом виробничих фондів підприємств. Таке зіставлення характеризує 

рентабельність. Рентабельність показує прибутковість, доходність 

підприємства [23, с. 4]. 

Детальніше динаміку прибутку та рівень рентабельності в цілому по 

підприємству можна побачити в таблиці 2.8.  

Таблиця 2.8 

Основні показники ефективності виробництва у 2012-2016 рр. 

Показники 
2012 

р. 
2013 р. 2014 р. 

2015 
р. 

2016 
р. 

Відхилення 2016 
р. від 2012 р., 

(+, -) 

1 2 3 4 5 6 7 

Обсяг товарної продукції 
(робіт, послуг), тис. грн. 

26406 34503,6 39092,4 17503,4 2006,4 
 

-92,4 

Чистий дохід (виручка) 
від реалізації продукції, 
робіт, послуг, тис. грн. 

18338 23961 27147 14586,2 1672 
 

-90,9 

Повна собівартість 
реалізованої продукції, 
тис. грн. 

16870 23772 28248 12344 1278 -92,4 

Прибуток, від реалізації 
продукції тис. грн. 

1468 189 -1101 1237 -1771 -220 

Рентабельність продукції, 
% 

8,7 0,8 -3,9 - - - 

Рентабельність 
виробництва, % 

7,2 1,08 -10,5 - - - 

Рентабельність капіталу, 
% 

8,3 1,09 -9,8 - - - 

Середньорічна вартість 
основних фондів, тис. 
грн. 

10777 9798 7320,5 6072 5142,8 -52 
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Продовження табл. 2.8 

1 2 3 4 5 6 7 

Середньорічна вартість 
оборотних фондів, тис. 
грн. 

9477 7700 3180,5 1231 675 -92,8 

Суми активів 
підприємства, тис. грн. 

17734 17262 11236 8967 6547 -63 

Примітка. Складено автором за даними фінансової звітності підприємства. 

 

Як бачимо виручка від реалізації у 2016 р. по відношенню до 2012 р. 

зменшилась  на 90,2 %, відповідно збиток від реалізації зменшився, і у 2016 

році становив -1771 тис. грн.  

Сума активів підприємства у 2016 р. становить 6547 тис. грн., що на  

11187 тис. грн. менше ніж у 2012 р. Середньорічна вартість основних та 

оборотних фондів у 2016 році зменшилась на 5601,5 і 8802 тис. грн. 

відповідно порівняно з  2012 р. 

Щоб детальніше дізнатися про рівень рентабельності по окремих 

видах продукції на ПП «Авіст», потрібно проаналізувати дані, наведені в 

таблиці 2.9.  

Таблиця 2.9 

Рівень рентабельності основних видів продукції у 2016 році 

Вид продукції 
(послуг) 

Середня ціна 
реалізації, грн. 

Собівартість 
одиниці продукції, 
грн. 

Рентабельність, % 

1 2 3 4 

Друк 1,2 0,9 33 

Лакування 
масляним, водо-
дисперсійним, 
ультрафіолетови
м лаками 

25,6 22 16,3 

Ламінація 12 11,1 8,01 

Висікання  15 12,9 16,3 

Вклейка 
віконець 

6,3 6 5 

 Склеювання 3,8 3,1 22,6 

 Фальцювання 7,9 6,7 17,9 

Примітка. Складено автором за даними фінансової звітності підприємства. 
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З даних таблиці 2.9 видно, що на ПП «Авіст» найбільш рентабельним 

видом послуг є  друк і склеювання, їхня рентабельність становить 33% і 

22,6% відповідно.  З проведеного аналізу видно, що у 2012-2016 роках 

продукція підприємства є нерентабельною  і підприємство отримує збиток.  

Отже, ПП «Авіст» протягом 2012-2014 рр. постійно збільшувало 

обсяги товарної продукції і чисельність працівників, проте отримувало 

збитки від своєї діяльності. У 2015-2016 роках всі показники підприємства 

поступово почали спадати, що пов’язано з фінансовими проблемами 

підприємства. В зв’язку з цим є потреба проаналізувати стан основного 

капіталу підприємства, що впливає на якість надання  друкарських послуг 

та виготовлення продукції. Важливо також проаналізувати фінансове 

забезпечення формування основного капіталу підприємства. 

 

 

2.2 Аналіз показників фінансової стійкості ПП «Авіст» 

 

Проведення аналізу фінансової стійкості на підприємстві потребує 

здійснення розрахунків ряду показників. 

Для визначення типу фінансової стійкості ПП «Авіст» необхідно 

провести  аналіз його діяльності у період з 2014 до 2016 рр. При цьому 

використаємо дані фінансової звітності підприємства.  

На основі річної звітності підприємства побудуємо аналітичну 

таблицю для аналізу фінансової стійкості (табл. 2.10). 

Таблиця 2.10 

Розрахунок фінансової стійкості ПП «Авіст» у 2014 році, тис. грн. 

Показник На 01.01.2014 
На 

31.12.2014 
Відхилення 

1 2 3 4 
Власний капітал 55022 58279 3257 
Необоротні активи 49394 47617 -1777 
Власні обігові кошти 5628 10662 5034 
Довгострокові зобов'язання 0,0 137,0 137,0 
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Продовження табл.2.10 

1 2 3 4 

Наявність власних і довгострокових джерел 

покриття запасів 
5628,0 10799,0 5171,0 

Короткострокові кредити і позики 1273,0 1876,0 603,0 

Загальний розмір основних джерел покриття 

запасів 
6901,0 12675,0 5774,0 

Запаси 7065,0 15311,0 8246,0 

Надлишок (+) або нестача (-) власних 

обігових коштів 
-1437,0 -4649,0 -3212,0 

Надлишок (+) або нестача (-) власних коштів 

і довгострокових кредитів і позик 
-1437,0 -4512,0 -3075,0 

Надлишок (+) або нестача (-) основних 

джерел покриття запасів 
-164,0 -2636,0 -2472,0 

Тип фінансової стійкості кризовий кризовий  

Запас стійкості фінансового стану, днів - - - 

Надлишок (+) або нестача (-) коштів на 1 

гривню запасів, грн. 
-0,02 -0,17 -0,15 

Примітка. Складено автором за даними фінансової звітності підприємства. 

 

Аналіз даних табл. 2.10 свідчить, що у 2014 році ПП «Авіст»  не мало 

можливостей для покриття усіма основними джерелами запасів, тобто мало 

кризовий тип фінансового стану. 

Причому,  якщо на початок 2014 року нестача коштів на 1 грн. 

запасів склала 2 коп., то на кінець – 17 коп., що відбулося внаслідок 

збільшення запасів у 2 рази (на 8246,0 тис.грн.).  

Це збільшення запасів перекрило зростання статей їх покриття - 

виникнення довгострокових зобов’язань на 137,0 тис.грн. і збільшення 

короткострокових кредитів і позик на 603 тис.грн. 

 

 



 52 

Таблиця 2.11 

Розрахунок фінансової стійкості ПП «Авіст»  у 2015 році, тис. грн. 

Показник На 01.01.2015 На 31.12.2015 Відхилення 
1 2 3 4 

Власний капітал 58279,0 56316,0 -1963,0 
Необоротні активи 47617,0 51436,0 3819,0 
Власні обігові кошти 10662,0 4880,0 -5782,0 
Довгострокові зобов'язання 137,0 1156,0 1019,0 
Наявність власних і довгострокових 
джерел покриття запасів 

10799,0 6036,0 -4763,0 

Короткострокові кредити і позики 1876,0 3434,0 1558,0 
Загальний розмір основних джерел 
покриття запасів 

12675,0 9470,0 -3205,0 

Запаси 15311,0 12053,0 -3258,0 
Надлишок (+) або нестача (-) власних 
обігових коштів 

-4649,0 -7173,0 -2524,0 

Надлишок (+) або нестача (-) власних 
коштів і довгострокових кредитів і 
позик 

-4512,0 -6017,0 -1505,0 

Надлишок (+) або нестача (-) основних 
джерел покриття запасів 

-2636,0 -2583,0 53,0 

Тип фінансової стійкості кризовий кризовий  
Запас стійкості фінансового стану, днів - - - 
Надлишок (+) або нестача (-) коштів на 
1 гривню запасів, грн. 

-0,17 -0,21 -0,04 

Примітка. Складено автором за даними фінансової звітності підприємства. 

 

Таким чином, згідно з даними аналізу табл. 2.11 у 2015 році  ПП 

«Авіст»  не мало можливостей для покриття усіма основними джерелами 

запасів, тобто мало кризовий тип фінансового стану. Якщо на початок року 

нестача коштів на 1 грн. запасів склала 17 коп., то на кінець періоду – 21 

коп., що відбулося внаслідок зростання необоротних активів на 3819,0 тис. 

грн., що негативно вплинуло на розмір власних оборотних коштів, що на 

фоні ще й скорочення власного капіталу на 1963 тис. грн. зменшилися на 

5782 тис. грн. 

Таким чином, зменшення запасів на 3258 тис. грн. не змогло вивести 

підприємство з кризового типу фінансової стійкості. 
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Таблиця 2.12 

Розрахунок фінансової стійкості ПП «Авіст»  у 2016 році, тис. грн. 

Показник На 01.01.2016 
На 

31.12.2016 
Відхилення 

1 2 3 4 
Власний капітал 56316,0 64178,0 7862,0 
Необоротні активи 51436,0 55243,0 3807,0 
Власні обігові кошти 4880,0 8935,0 4055,0 
Довгострокові зобов'язання 1156,0 0,0 -1156,0 
Наявність власних і довгострокових 
джерел покриття запасів 

6036,0 8935,0 2899,0 

Короткострокові кредити і позики 3434,0 9471,0 6037,0 
Загальний розмір основних джерел 
покриття запасів 

9470,0 18406,0 8936,0 

Запаси 12053,0 21157,0 9104,0 
Надлишок (+) або нестача (-) власних 
обігових коштів 

-7173,0 -12222,0 -5049,0 

Надлишок (+) або нестача (-) власних 
коштів і довгострокових кредитів і позик 

-6017,0 -12222,0 -6205,0 

Надлишок (+) або нестача (-) основних 
джерел покриття запасів 

-2583,0 -2751,0 -168,0 

Тип фінансової стійкості кризовий кризовий  
Запас стійкості фінансового стану, днів - - - 
Надлишок (+) або нестача (-) коштів на 1 
гривню запасів, грн. 

-0,21 -0,13 0,08 

Примітка. Складено автором за даними фінансової звітності підприємства. 

 

Розрахунки свідчать про відсутність у 2016 році на ПП «Авіст»  

можливостей для покриття усіма основними джерелами запасів, тобто 

кризовий тип фінансової стійкості. На початок року нестача коштів на 1 грн. 

запасів склала 21 коп., на кінець року – 13 коп., тобто відбулося деяке 

покращення фінансової стійкості внаслідок зростання власних оборотних 

коштів на 4055 тис. грн. і короткострокових кредитів і позик – на 6037 тис. 

грн. при повної відсутності довгострокових зобов’язань. Це зростання 

частково перекрило збільшення запасів на 9104 тис. грн. 
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Таблиця 2.13 

Розрахунок показників фінансової стійкості ПП «Авіст»  у 2014-

2016 рр. 

Показник 2014 2015 2016 
Темп росту 
2016 р. до 

2014 р. 
1 2 3 4 5 

1. Наявність власних 
оборотних 
коштів,тис.грн. 

9417,6 19808 25199 15781,4 

2. Коефіцієнт 
забезпечення оборотних 
активів власними 
коштами 

0,3 0,5 0,3 0 

3. Коефіцієнт 
забезпечення запасів 
власними коштами 

2,3 22,2 44,4 42,1 

4. Коефіцієнт 
маневреності власного 
капіталу 

0,2 0,5 1,3 1,1 

5. Коефіцієнт 
маневреності власних 
оборотних коштів 

0,02 0,006 0,005 -0,015 

6. Коефіцієнт 
довгострокового 
залучення позикових 
коштів 

0,6 6,1 0,7 0,1 

7. Коефіцієнт 
мобільності 

7,4 8,9 14,2 6,8 

8. Індекс постійного 
активу 

0,08 0,05 0,3 0,22 

9. Коефіцієнт фінансової 
стабільності 

0,6 0,4 0,2 -0,4 

10.  Коефіцієнт 
фінансової незалежності 

1,2 7,2 0,2 -1 

11.  Коефіцієнт 
фінансової залежності 

2,3 1,7 1,2 -1,1 

12. Коефіцієнт 
фінансового ризику 

1,8 2,4 5,4 3,6 

13. Коефіцієнт 
фінансової стійкості 

3,0 2,0 0,9 -2,1 

Примітка. Складено автором за даними фінансової звітності підприємства. 

 

Наявність власних оборотних коштів збільшувалася  протягом всього 

періоду, так у 2014 р. цей показник становив 9417,6 тис. грн., а у 2016 р. 

збільшився до 25199 тис. грн. Це пояснюється зменшенням  
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короткострокових зобов’язань та збільшенням оборотних активів. Тобто 

операційна діяльність фінансується більшою мірою за рахунок оборотних 

активів, а не зобов’язань. 

Коефіцієнт забезпечення оборотних активів власними коштами  

показує, яка частина матеріальних оборотних активів фінансується за 

рахунок засобів чистого оборотного капіталу. За весь період цей показник  

то скорочувався, то зростав (0,3; 0,5; 0,5), але був в межах норми, тобто 

більшим, ніж 0,1. Тобто  структура підприємства була задовільною, а 

підприємство платоспроможним. Найкращою ситуація була у 2015 р., коли 

показник був найвищим і становив 0,5. 

Коефіцієнт забезпечення запасів власними коштами характеризує 

частку власних оборотних коштів у запасах і затратах. Протягом всього 

періоду показник підвищувався (2,3; 22,2; і 44,4), тому так і не досяг 

оптимального значення (0,5 – 0,8), значення показника було суттєво вищим 

за норму.  Така ситуація пояснюється зростанням поточних зобов’язань.. 

Коефіцієнт маневреності власного капіталу поступово підвищувався 

і в 2016 році навіть перевищив норму. 

Коефіцієнт маневреності власних оборотних коштів за весь період 

знизився від 0,02 у 2014 до 0,005 у 2016 році. 

Коефіцієнт довгострокового залучення позикових коштів від 0,6 в 

2014 до 6,1 у 2015 році, що було пов’язано із залученням кредитів, а в 2016 

році показник зменшився до 0,7 

Коефіцієнт мобільності протягом всього періоду значно перевищував 

норму. 

Індекс постійного активу за весь період збільшився, з 0,08 у 2014 р. 

до 0,3 у 2016 р., що розцінюється як негативна тенденція. Пов’язано це зі 

швидкими темпами росту необоротних активів порівняно зі зниженням 

власного капіталу. 
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Коефіцієнт фінансової стабільності характеризує співвідношення 

власного капіталу до позикового. За весь період цей показник суттєво 

скоротився, що свідчить про погіршення фінансового стану підприємства. 

Коефіцієнт фінансової незалежності протягом 2014-2015 рр. 

перебував в межах норми 1,2 та 7,2 відповідно, але в 2016 р. зменшився до 

0,2, що є негативним явищем 

Коефіцієнт фінансової залежності зменшувався протягом всього 

періоду (2,3; 1,7; 1,2;) проте так і не досяг норми < 0,5 (рис.2.1). 
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Рис.2.1.Поріняння фактичного значення коефіцієнта фінансової 

залежності ПП «Авіст» з 2014 по 2016 рік з нормативними значеннями. 

Примітка. Складено автором за даними фінансової звітності підприємства. 

 

 Коефіцієнт фінансового ризику показує, скільки одиниць залучених 

засобів припадає на кожну одиницю власних. За весь період відбулося 

зростання показника (1,8; 2,4; 5,4), ці значення перевищують нормативне 

значення < 0,2 (рис.2.2). Це свідчить про збільшення залежності 

підприємства від зовнішніх інвесторів і кредиторів, тобто у підприємства 

знижується фінансова стійкість.  
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Рис.2.2.Поріняння фактичного значення коефіцієнта фінансового 

ризику ПП «Авіст» з 2014 по 2016 рік з нормативними значеннями. 

Примітка. Складено автором за даними фінансової звітності підприємства. 

 

Коефіцієнт фінансової стійкості знизився з 3,0 в 2014 р. до 0,9 у 

2016 р., тобто в 2016 році показник знаходився а межах норми. 

Отже, аналіз фінансової стійкості на певну дату дозволяє встановити, 

на скільки раціонально підприємство управляє власними та запозиченими 

коштами на протязі періоду, який передував цій даті. Фінансова стійкість 

підприємства характеризується станом власних і залучених засобів і 

оцінюється за допомогою системи фінансових коефіцієнтів. 

Проаналізувавши фінансову стійкість ПП «Авіст»  можемо зробити 

висновки, що  підприємство має нестійкий фінансовий стан. 

 

2.3 Проблеми управління фінансовою стійкістю підприємства 

 

Формування основного капіталу відбувається на різних етапах 

життєвого циклу підприємства: на етапі створення та подальшої діяльності. 

За часів адміністративно-командної економіки процес формування 

засобів виробництва відбувався централізовано і підприємства майже не 

мали можливості приймати самостійні рішення щодо обсягу і складу 
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основних засобів. В умовах ринкової економіки підприємства самостійно 

визначають необхідний розмір і структуру основного капіталу, що дозволяє 

забезпечити виконання стратегічних і тактичних завдань суб’єкта 

господарювання. 

Формування основного капіталу здійснюється за рахунок фінансових 

ресурсів, які формуються за рахунок власних, позикових та залучених 

джерел [35, с.19]. 

При формуванні основного капіталу на етапі створення підприємства 

визначається потреба по основних його групах (нематеріальних активах і 

основних засобах), яка здатна забезпечити досягнення запланованих обсягів 

виробництва, і здійснюється вибір джерел фінансування.  

На цьому етапі життєвого циклу кредиторська заборгованість ще не 

сформована і підприємство не має у своєму розпорядженні таких власних 

джерел фінансових ресурсів як прибуток і сума накопичених 

амортизаційних відрахувань. Таким чином, на даному етапі основним 

джерелом фінансових ресурсів, спрямованих на формування основного 

капіталу підприємства є власні кошти, а саме статутний капітал. 

Але в сучасних умовах господарювання для формування основного 

капіталу підприємств можуть бути використані фінансові ресурси, створені 

за рахунок позикових джерел (банківського кредиту або лізингу). 

На сучасному етапі розвитку економіки України основним джерелом 

фінансування процесу формування і оновлення основного капіталу 

підприємств є власні джерела фінансування, що пов’язано з ситуацією на 

ринку позикового капіталу (високі процентні ставки за користування 

кредитами, значний розмір застави, обмежений обсяг довгострокового 

кредитування). 

Виготовлення продукції (виконання роботи, надання послуг) 

здійснюється в процесі взаємодії праці людини та певних засобів 

виробництва. Останні за своїм матеріально-речовим змістом складають 
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виробничі фонди підприємства, всю сукупність яких за властивими їм 

ознаками поділяють на основні та оборотні. 

Основні фонди – це засоби праці, які мають вартість, функціонують 

у виробничому процесі тривалий час, не змінюючи при цьому своїх форм і 

розмірів, а свою вартість переносить на вартість готової продукції 

поступово[59, с. 211]. 

Оборотні фонди – це частина виробничих фондів підприємства, яка 

повністю споживається в кожному технологічному циклі виготовлення 

продукції і повністю переносять всю свою вартість на вартість цієї  

продукції [58, с. 141]. 

  Для аналізу руху та складу основних засобів використовується 

інформація звіту про наявність та рух основних засобів, амортизацію, знос. 

Детальний аналіз використання основних фондів на підприємстві можна 

побачити в таблиці 2.14.  

Таблиця 2.14 

Наявність і рух основних фондів підприємства у 2012-2016 рр.  

Наявність на початок року 
тис. грн. 

Наявність на кінець року 
тис. грн. 

Група 
основних 

фондів 
2012

р 
2013

р 
2014

р 
2015р

. 
2016р

. 
2012

р 
2013

р 
2014

р 
2015р. 

2016
р 

Промислово-
виробничі 
основні фонди 

9407 7743 5698 4878 4195 7743 5698 4878 4195 
4290,

6 

Виробничі 
основні фонди 
інших галузей 

- - - - - - - - - 
- 
 

Невиробничі 
основні фонди 

2156 2248 1919 2146 931 2248 1919 2146 931 869 

Всього 
основних 
фондів 

1156
3 

9991 7617 7024 5126 9991 7617 7024 5126 
5159,

6 

Примітка. Складено автором за даними фінансової звітності підприємства. 

 

Згідно даних таблиці 2.14, у 2016р. основні фонди на початок року 

становили 5126 тис. грн., в тому числі: промислово-виробничі основні 

фонди – 4195 тис. грн., невиробничі основні фонди – 931 тис. грн.  На 
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балансі підприємства на кінець року нараховується 5159,6 тис. грн. 

основних фондів, в тому числі промислово-виробничі фонди – 4290,6 тис. 

грн., невиробничі основні фонди – 869 тис. грн. 

Протягом 2012-2016 рр. наявність основних фондів постійно 

зменшується (табл.2.14). Основною причиною цього є їх зношеність і 

застарілість, недостатнє фінансування на ремонт та оновлення основних 

засобів.  

В складі основних фондів виділяють: промислово-виробничі основні 

фонди та невиробничі основні фонди. Виробничі основні фонди інших 

галузей на підприємстві не представлені (табл. 2.15).  

Таблиця 2.15 

Структура основних фондів підприємства за 2012-2016 рр. у % 

Наявність на початок року 
 

Наявність на кінець року 
 Група 

основних 
фондів 

201
2р 

2013
р. 

2014
р 

2015р
. 

2016
р 

2012р
. 

2013
р. 

2014р 2015р. 
2016

р 

Промислово-
виробничі 
основні 
фонди 

81,3 77,5 74,8 69,4 81,8 77,5 74,8 69,4 81,8 83,1 

Виробничі 
основні 
фонди інших 
галузей 

- - - - - - - - - 
- 
 

Невиробничі 
основні 
фонди 

18,7 22,5 25,2 30,6 18,2 22,5 25,2 30,6 18,2 16,9 

Всього 
основних 
фондів 

100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Примітка. Складено автором за даними фінансової звітності підприємства. 

 

Так, на початок 2012 року промислово-виробничі основні фонди в 

структурі основних фондів займали 81,3%, тоді як невиробничі основні 

фонди  – лише 18,7%.  

Протягом досліджуваного періоду частка промислово-виробничих 

фондів у загальній структурі зросла, і у 2016 році вони вже займали 83,1 %, 

а невиробничі основні фонди скоротились до 16,9 %. Ефективність 
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використання основних фондів на ПП «Авіст» можна проаналізувати за 

даними  таблиці 2.16. 

Таблиця 2.16 

Динаміка показників ефективності використання основних фондів 

за 2012-2016 рр.  

№
Показники 2012 р. 2013 р. 2014 р. 2015 р. 2016 р. 

Темп 
зростання 

(зниження) 
2016 р. до 
2012 р, % 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1. 
Обсяг товарної продукції 
(робіт, послуг), тис. грн. 
 

26406 34503,6 39092,4 17503,4 2006,4 -92,4 

Середньорічна вартість 
ОФ, тис. грн. 

10777 9798 7320,5 6072 5142,8 
 

-52 

2. 
у т.ч. машин та 
обладнання 

7451 6768 5554 4195 4290,6 -42,4 

3. 
Питома вага активної 
частини у вартості 
основних фондів, % 

69,1 69,3 75,9 77,1 78,2 113,2 

4. 
Середньо облікова 
чисельність ПВП, осіб 

35 36 37 37 25 -28,6 

5. 
Чистий прибуток (збиток), 
тис. грн. 

-6535 -8791 -1067 +27,1 -238,1 - 

6. Фондовіддача, грн. 2,45 3,52 5,34 2,88 0,38 -84,5 

7. Фондомісткість, грн. 0,40 0,28 0,19 0,15 2,6 232 

8. Фондоозброєність, грн. 307,9 272,2 197,9 124,7 121,7 -60,5 

9. Машиновіддача, грн. 3,5 5,09 7,04 8,2 8,4 240 

10. 
Коефіцієнт зносу 
основних засобів, % 

0, 7 0, 74 0, 75 0,8 0, 81 115,7 

11. 
Коефіцієнт придатності 
основних засобів, % 

0,37 0,36 0,37 0,36 0,33 -10,8 

12. 
Коефіцієнт оновлення 
основних засобів, % 

0,09 0,1 0,12 0,01 0,03 -66,7 

13. 
Коефіцієнт вибуття 
основних засобів, % 0,19 0,23 0,26 0,21 0,22 115,7 

Примітка. Складено автором за даними фінансової звітності підприємства. 

 

З  даних табл. 2.16 видно, що обсяг товарної продукції у 2016 р. по 

відношенню до 2012 р. зменшився на 92,4 % , тоді як середньорічна вартість 

основних фондів зменшилась на 52 %, в тому числі машини та обладнання – 

на 42,4 %.  
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Питома вага активної частини у вартості основних фондів зросла на 

13% у 2016 році порівняно з 2012 роком. Фондовіддача зменшується  від  

2,45 грн. у 2012 році, до 0,38 грн. у 2016 р. Фондомісткість у 2012 р. 

становить 0,4 грн., а у 2016 році збільшилась більш ніж удвічі і становила 

2,6 грн. Це є не дуже позитивним явищем для підприємства, оскільки, 

вартість основних фондів, що припадає на 1 грн. виробленої продукції 

зменшилась на 0,21 грн.  Машиновіддача у 2016 р. зросла на 4,9  грн. по 

відношенню до 2012 р., тобто збільшилась на у два рази. 

Коефіцієнт зносу основних засобів становить 0,7 у 2012 р., а  у 2016 

році – 0,81.  Коефіцієнт придатності відповідно у 2012 р. – 0,37,  а у 2016 р. 

– 0,33. Такі значення двох коефіцієнтів свідчать про значне зношення 

основних засобів та їх непридатність для подальшої роботи підприємства.                   

Відновлення основних фондів на діючих підприємствах 

здійснюється за рахунок капітальних вкладень. Капітальні вкладення - це 

витрати на створення нових, реконструкцію і технічне переозброєння 

діючих основних фондів. За допомогою капітальних вкладень здійснюється 

як просте, так і розширене відтворення основних фондів. 

Для визначення розміру капітальних вкладень на підприємстві 

складається бюджет капітальних витрат, тобто обчислення запланованих 

витрат на капітальні вкладення: 

- первісна вартість всіх основних фондів на початок планового 

періоду; 

- наявність невикористаних амортизаційних відрахувань на початок 

планового періоду; 

- сума амортизаційних відрахувань, яку буде нараховано протягом 

планового періоду; 

- приблизний підрахунок вартості устаткування, яке підлягає заміні 

або продажу протягом планового періоду; 

- приблизну суму амортизаційних відрахувань на придбані основних 

фонди протягом планового періоду; 
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- вартість основних фондів та суму амортизаційних відрахувань, яка 

буде в підприємства на кінець планового періоду. 

На ПП «Авіст» ситуація з інвестиціями в основний капітал була 

мінливою (табл.2.17). Протягом 2012-2016 рр. керівництвом підприємства 

були залучені незначні обсяги капітальних вкладень. Причиною цього стало 

погіршення фінансового стану підприємства в цілому. 

Таблиця 2.17 

Інвестиції в основний капітал протягом 2012-2016 рр. 

Інвестиції в 

основний 

капітал 

2012 р. 2013 р. 2014 р. 2015 р. 2016 р. 

Темп зростання 

(зниження) 

2016 р. до 2012 

р. 

+/- 

1 2 3 4 5 6 7 

Загальна сума, 

тис. грн. 
55 52,1 32,5 27 14,6 -73,4 

Устаткування, 

інструмент та 

інвентар 

21 12,5 12,5 12,1 4,5 -78,5 

Інші капітальні 

роботи й 

витрати 

34 39,6 20 14,9 10,1 -70,2 

Примітка. Складено автором за даними фінансової звітності підприємства. 

 

З табл. 2.13 помітно, що з кожним роком обсяг інвестицій в основний 

капітал підприємства зменшувався. Якщо у 2012 році було 55 тис. грн. 

інвестицій, то у 2016 році лише 14,6 тис. грн. Основна кількість вкладень 

здійснюється  в капітальні роботи та в устаткування, інвентар.  

Для більш детального аналізу інвестицій в основний капітал 

проаналізуємо їх структуру (табл.2.18).  
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Таблиця 2.18 

Структура інвестицій в основний капітал на ПП «Авіст» протягом 

2012-2016 рр. 

Інвестиції 2012 р. 2013 р. 2014 р. 2015 р. 2016 р. Темп зростання 
(зниження) 

2016р. до 2012р. 
% 

Власні кошти 35 32,1 22 20,4 9,6 -72,5 

Кредити банків 
та інші позики 

12 15,5 5,5 4,6 3,2 -73,3 

Акції залучені 8 4,5 5 2 1,8 -77,5 

Примітка. Складено автором за даними фінансової звітності підприємства. 

 

З табл. 2.18 видно, що найбільшу частку в структурі основного 

капіталу займають власні кошти підприємства. У 2012 році їх частка 

становила 63 % від загальних інвестицій, а у 2016 році – 66 %. Кожного 

року підприємство користувалось кредитами банків та позиками: у 2012 

році їх обсяг становив 12 тис. грн., а у 2016 р. – лише 3,2 тис. грн. У 2016 

році обсяги інвестицій значно зменшились у порівнянні з 2012 роком: обсяг 

власних коштів зменшився на 72,5%, розмір кредитів банків – на 73,3%, а 

обсяги залучених акцій на 77,5 %. 

Розрізняють технологічну, відтворювальну та вікову структуру 

капітальних вкладень. 

Технологічна структура - це співвідношення між витратами на 

устаткування, на будівельно-монтажні роботи та іншими витратами.  

Зміна технологічної структури капітальних вкладень за рахунок 

збільшення частки витрат на активну частину основних виробничих фондів 

призводить до зниження частки будівельно-монтажних робіт у структурі 

капітальних вкладень.  

Технологічна структура капітальних вкладень неоднакова. За 

об'єктами виробничого призначення витрати на устаткування повинні 

становити 46-48 %, житлового будівництва – 2-3 %. Зростання витрат на 
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устаткування - прогресивна тенденція. Підвищується озброєність праці, 

прискорюється обіг капітальних вкладень, знижується капіталомісткість 

продукції, досягається підвищення віддачі продукції з 1 грн. капітальних 

вкладень.  

Відтворювальна структура капітальних вкладень визначає 

співвідношення витрат на реконструкцію, технічне переозброєння і 

розширення підприємства. Вона характеризує співвідношення між 

витратами на відшкодування вибуття основних фондів і витратами на їх 

накопичення. 

Відтворювальна структура капітальних вкладень поряд із 

нарощуванням основних фондів відбиває їх вибуття у зв'язку з фізичним і 

моральним зносом. Зміна співвідношення витрат між інтенсивними та 

екстенсивними напрямками капітальних вкладень - найважливіший шлях 

удосконалення їхньої структури. Прискорення темпів відновлення техніки і 

заміни основних фондів є однією із першочергових вимог інвестиційної 

політики підприємства (табл.2.19). 

Таблиця 2.19 

Відтворювальна структура капітальних вкладень на ПП «Авіст» у 

2012-2016 рр. 

Капітальні 
вкладення 

2012 р. 2013 р. 2014 р. 2015 р. 2016 р. 
Темп зростання 

(зниження) 2016 р. 
до 2012 р. +/- 

1 2 3 4 5 6 7 

Витрати на 
оновлення, тис. 
грн. 

12 14 10,5 6,5 4,6 -61,6 

Витрати на 
модернізацію, тис. 
грн. 

23 16 8 7,5 6 -73,9 

Капітальний 
ремонт 
устаткування, тис. 
грн. 

6 18 9 7 3 -50 

Повна заміна 
обладнання, тис. 
грн. 

14 4,1 5 6 1 -92,8 

Примітка. Складено автором за даними фінансової звітності підприємства. 
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З табл. 2.19 видно, що протягом 2012-2016 рр. основні капітальні 

вкладення проводились на оновлення та модернізацію існуючого 

устаткування та обладнання. Майже не виділялись кошти на капітальний 

ремонт чи повну заміну обладнання. У 2016 році ці показники зменшились 

на 50% і 92,8 % відповідно у порівняння із 2012 р. 

Вікова структура – це співвідношення різних вікових груп основних 

фондів в їх загальній вартості. З кожним роком все більше зростає кількість 

застарілого обладнання, яке працює більше ніж 10 років. Якщо у 2012 році 

всього було 3 одиниці такого обладнання, то у 2016 році – 7 одиниць. При 

тому зменшується і загальна чисельність всіх основних засобів на 

підприємстві. Щоб забезпечити своєчасне й повне оновлення основного 

капіталу, запроваджуються норми амортизації, що враховують фізичне і 

моральне зношування.  

Амортизаційні кошти надходять підприємству у складі виручки від 

реалізації готової продукції (робіт, послуг) і накопичуються для подальшого 

використання як джерела відтворення вартості основних засобів в 

амортизаційному фонді. Амортизаційний фонд являє собою кошти для 

простого відтворення основних засобів. Проте якщо в результаті технічного 

прогресу на підприємстві має місце зниження собівартості засобів 

виробництва, що там створюються, і, відповідно, зниження оптових цін на 

них, то амортизаційні кошти можуть виступати і як джерело розширеного 

відтворення основних засобів. 

Амортизаційний фонд накопичується підприємствами поступово і 

використовується для вкладень в основні засоби не відразу, а в міру 

накопичення коштів. Тому якийсь час кошти амортизаційного фонду є 

вільними, вони або відкладаються на банківських рахунках, або 

вкладаються підприємствами в оборотні засоби і засоби обігу.  

Проте, на ПП «Авіст» розмір амортизаційного фонду щороку 

зменшувався. Причиною цього є зменшення вартості основних фондів, 

застарілість обладнання, відсутність значних капіталовкладень, зниження 
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фондовіддачі. 

У 2012 році розмір амортизаційного фонду становив 125 тис. грн., а у 

2016 році його величина зменшилась на 56 % і становила 70,6 тис. грн. 

Таким чином, зменшення вартості основних фондів веде до зниження 

багатьох показників, що впливають на ефективність використання 

основного капіталу підприємства. 

Отже, видно, що на підприємстві відбуваються негативні  зміни 

щодо оновлення та використання виробничих фондів, що впливає на 

зниження показників ефективності їх використання та фондовіддачі. Значно 

зменшується період оборотності оборотних засобів, що в подальшому 

негативно впливає на розмір прибутку.  Негативна тенденція стосується 

також і капіталовкладень, що надходять на підприємство. Протягом 

досліджуваного періоду їх обсяг скоротився більш ніж удвічі, що свідчить 

про подальшу необхідність оцінки ефективності використання основного 

капіталу та рівня управління ним. 

Таким чином, протягом  періоду з 2014 до 2016 рр. підприємство 

мало кризовий або нестійкий стан фінансової стійкості. 

Сума власних обігових коштів на протязі 2014-2016 років має 

тенденцію до зменшення, на що вплинуло випереджаюче зростання 

необоротних активів над власним капіталом підприємства. Тобто ПП 

«Авіст» постійно намагається розширяти і збільшувати виробничу 

діяльність, оновлюючи і збільшуючи виробничі потужності. 

З іншого боку, наявність запасів у таких розмірах, що не можуть 

бути забезпечені власними обіговими коштами, свідчить про їх надмірну 

концентрацію у підприємства, а тому заслуговує на додатковий аналіз і 

виникнення причин цього стану. 

Головним чинником фінансової нерівноваги на підприємстві було 

постійне випереджаюче зростання запасів над основними джерелами їх 

покриття - власними обіговими коштами, довгостроковими зобов'язаннями 

та короткостроковими кредитами і позиками (табл. 2.20). 
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Таблиця 2.20 

Узагальнений розрахунок фінансової стійкості ПП «Авіст» за 2014-

2016 роки, тис. грн. 

Показник На 01.01.2014 На 01.01.2015 На 01.01.2016 

1 2 3 4 
Власний капітал 55022 58279 56316,0 
Необоротні активи 49394 47617 51436,0 
Власні обігові кошти 5628 10662 4880,0 
Довгострокові зобов'язання 0,0 137,0 1156,0 
Наявність власних і 
довгострокових джерел покриття 
запасів 

5628,0 10799,0 6036,0 

Короткострокові кредити і 
позики 

1273,0 1876,0 3434,0 

Загальний розмір основних 
джерел покриття запасів 

6901,0 12675,0 9470,0 

Запаси 7065,0 15311,0 12053,0 

Надлишок (+) або нестача (-) 
власних обігових коштів 

-1437,0 -4649,0 -7173,0 

Надлишок (+) або нестача (-) 
власних коштів і довгострокових 
кредитів і позик 

-1437,0 -4512,0 -6017,0 

Надлишок (+) або нестача (-) 
основних джерел покриття 
запасів 

-164,0 -2636,0 -2583,0 

Тип фінансової стійкості нестійкий нестійкий нестійкий 
Запас стійкості фінансового 
стану, днів 

- - - 

Надлишок (+) або нестача (-) 
коштів на 1 гривню запасів, грн. 

-0,02 -0,17 -0,21 

Примітка. Складено автором за даними фінансової звітності підприємства. 

 

Сума власних обігових коштів на протязі 2014-2016 років має 

тенденцію до зменшення, на що вплинуло випереджаюче зростання 

необоротних активів над власним капіталом підприємства. Тобто ПП 

«Авіст» постійно намагається розширяти і збільшувати виробничу 

діяльність, оновлюючи і збільшуючи виробничі потужності. 
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З іншого боку, наявність запасів у таких розмірах, що не можуть 

бути забезпечені власними обіговими коштами, свідчить про їх надмірну 

концентрацію у підприємства, а тому заслуговує на додатковий аналіз і 

виникнення причин цього стану. 

Це дозволить, в кінцевому підсумку, не тільки скоротити надмірні 

обсяги запасів, а вивільнені кошти спрямувати на більш необхідні потреби 

підприємства, але й нормалізувати фінансову стійкість підприємства, 

збільшити запас стійкості фінансового стану ПП «Авіст» . 

Першочергову увагу в управлінні потрібно зосередити на фінансовій 

діяльності підприємства, раціональному та ефективному їх використанні 

фінансових ресурсів. Фінансова діяльність охоплює сукупність операцій по 

надходженню і витраченню засобів у грошовій оцінці та ефективному їх 

використанні в процесі виробництва та реалізації продукції і товарів. 

На ПП «Авіст»  управлінській облік здійснюється працівниками 

бухгалтерії підприємства у разі необхідності для керівництва товариства.  

Формою управлінського обліку на підприємстві в такому випадку є 

оперативне фінансове планування.  

У той же час сума власних обігових коштів на протязі 2014-2016 

років має тенденцію до зменшення, на що вплинуло випереджаюче 

зростання необоротних активів над власним капіталом підприємства. Тобто 

ПП «Авіст» постійно намагається розширяти і збільшувати виробничу 

діяльність, оновлюючи і збільшуючи виробничі потужності. 

Отже, в цілому можна сказати, що ПП «Авіст» має нестабільний 

фінансовий стан. Це зумовлено зменшенням обігових коштів, збільшенням 

кількості довгострокових зобов’язань та короткострокових кредитів і позик. 
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РОЗДІЛ 3 

 ШЛЯХИ ВДОСКОНАЛЕННЯ МЕТОДІВ УПРАВЛІННЯ 

ФІНАНСОВОЮ СТІЙКІСТЮ ПП «АВІСТ»  

 

3.1 Розробка заходів щодо підвищення фінансової стійкості 

підприємства 

 

В цілому виокремлюють внутрішні та зовнішні рекомендації, щодо 

підвищення фінансової стійкості вітчизняних суб’єктів господарювання. До 

внутрішніх напрямів підвищення фінансової стійкості суб’єктів 

господарювання варто віднести:  

1) підвищення ефективності управління активами та пасивами 

підприємства;  

2) проведення просвітницької діяльності про переваги зміцнення 

ліквідності підприємств;  

3) стимулювання збільшення частки оборотних активів у структурі 

балансу суб’єктів підприємництва;  

4) реструктуризація проблемної заборгованості (проведення 

факторингових та форфейтингових операцій).  

Зовнішні рекомендації носять більш ширший спектр дій і їх 

реалізація покладена в першу чергу на органи державної влади. До них 

необхідно віднести:  

1) удосконалення механізму державного фінансово-кредитного 

сприяння суб’єктам підприємництва;  

2) податкове стимулювання легалізації тіньових доходів;  

3) реалізацію управлінських функцій органів влади стосовно 

моніторингу рівня ліквідності підприємств;  

4) започаткування практики субсидіювання процентних ставок за 

кредитами, що надаються на купівлю товарів вітчизняного виробництва;  
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5) стимулювання експортних операцій шляхом надання державних 

гарантій експортерам при отриманні банківських кредитів;  

6) підвищення інвестиційної привабливості підприємств, шляхом 

розробки інвестиційних стратегій регіонального і державного рівнів.  

Проведений аналіз фінансової стійкості ПП «Авіст» виявив слабкі 

місця в області управління фінансами. Тому основною рекомендацією для 

підприємства є необхідність приділення значної уваги детальному 

проробленню фінансової політики підприємства. 

Існують різноманітні комбінації, сполучення і групи показників, що 

можуть бути застосовані для практичної оцінки фінансового стійкості 

підприємства без трудомістких розрахунків. 

Модель Дюпона, створена у фірмі «Дюпон де Немур», є однієї з 

таких комбінацій. Вона дозволяє оцінити, із яких компонентів складається 

прибуток на капітал фірми.  

По показнику рентабельності власного капіталу судять про 

перспективи бізнесу, ступеня стійкості підприємства на ринку, наявності 

фінансових резервів підвищення конкурентоздатності фірми [51, с. 20]. 

Проте існують проблеми із застосуванням методу «Дюпон». В 

Україні не дотримується принцип сталості положень облікової політики, 

тобто, перемінивши облікову політику, компанії не коректують звітність 

попередніх років відповідно до знову прийнятих положень, що може 

приводити до значних відхилень при проведенні аналізу по методу 

«Дюпон». 

Однак у сукупності з різними інструментами управління фінансовим 

станом підприємства метод «Дюпон» може бути рекомендований для 

виявлення основних резервів подальшого підвищення рентабельності 

активів підприємства – збільшення рентабельності реалізації продукції; 

прискорення обертання активів; або ж використання обох напрямків. 
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Крім методу «Дюпон», існує і інша модель оптимізації фінансової 

стійкості для ПП «Авіст», що пов’язана  із застосуванням методу 

кореляційно-регресійного аналізу. 

Кореляція представляє собою ймовірну залежність між показниками, 

що не знаходяться у функціональній залежності. Використаємо даний метод 

для визначення тісноти зв'язку між показниками фінансової стійкості. 

Для цього введемо наступні позначення: 

x1 – коефіцієнт незалежності; 

y1 – коефіцієнт співвідношення залучених і власних засобів; 

x2 – коефіцієнт маневреності власних засобів; 

y2 – коефіцієнт забезпечення власними засобами запасів. 

Складаємо економічну модель: 

 

у=ах+ в,          (3.1) 

де у – значення результативного показника, що знаходиться під 

впливом факторної ознаки; 

х – факторна ознака; 

а, в – параметри рівняння регресії; 

а – показує, на скількох змінитися результативний показник при 

зміні факторного на одиницю. 

Для розрахунку параметрів рівняння регресії вирішимо систему 

рівнянь: 

 

Σy=na+уΣx             (3.2) 

                              Σxy=aΣx+ уΣx2 

де n - період часу. 

Зведемо розраховані нами коефіцієнти фінансової стійкості ПП 

«Авіст» за усі досліджувані роки у таблицю (табл. 3.1). 
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Таблиця 3.1 

Коефіцієнти фінансової стійкості ПП «Авіст» у 2014-2016 рр. 

Роки 
Показники 

2014 2015 2016 

Коефіцієнт незалежності (х1) 1,2 7,2 0,2 

Коефіцієнт співвідношення  
залучених і власних засобів (y1) 

0,6 6,1 0,7 

Коефіцієнт маневреності власних  
засобів (х2) 

0,2 0,5 1,3 

Коефіцієнт забезпечення власними  
засобами запасів (y2) 

2,3 2,2 4,4 

Примітка. Складено автором. 

 

Для складання системи рівнянь розрахуємо значення сум Х,Y, X2 і 

X*Y для кожної пари коефіцієнтів. 

Таблиця 3.2 

Параметри рівняння регресії для X1 і Y1 

Показники Роки 

Х1 Y1 X2 X*Y 

2014 1,2 0,6 0,2 0,72 

2015 7,2 6,1 0,5 43,9 

2016 0,2 0,7 1,3 0,14 

Сума 8,6 7,4 2 44,76 

Примітка. Складено автором. 

 

Складемо систему рівнянь для параметрів X1 і Y1 

7,4 = 3*а1 + b1*8,6 

0,72 = a1*8,6 + b1*2 

З першого рівняння знаходимо: a1 = (7,4 – b1*8,6)/3. 

При підстановці в друге рівняння системи, одержуємо: 

0,72 = (7,4 – b1*8,6)/3+ b1*2,175. 

Звідси b1 = - 2,4017, тоді a1 = 3,778. 
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Тоді одержуємо, що 

Y1 = 3,778х1 – 2,4017 

Так як оптимальне значення співвідношення залучених і власних 

коштів дорівнює 1, то, використовуючи знайдену залежність, знаходимо: 

х1=0,9 тобто для досягнення оптимальних значень коефіцієнтів 

незалежності і співвідношення залучених і власних засобів ПП «Авіст» 

власний капітал повинен складати частку у 0,9 від усіх пасивів. 

Тепер розрахуємо значення X2 і Y2. 

Таблиця 3.3 

Параметри рівняння регресії для X2 і Y2 

Показники Роки 

Х2 Y2 X2 X*Y 

2014 1,2 2,3 0,2 0,46 

2015 7,2 2,2 0,5 1,1 

2016 0,2 4,4 1,3 5,72 

Сума 8,6 8,9 2 7,28 

Примітка. Складено автором. 

 

Складемо систему рівнянь для параметрів X2 і Y2: 

8,9 = 3*а2 + b2*8,6 

7,28 = a2*8,6 + b2*2 

З першого рівняння знаходимо: a2 = (8,9 – b2*8,6)/3. 

При підстановці в друге рівняння системи, одержуємо: 

7,28 = 8,6*(8,9 – b2*8,6)/3 + b2*7,28 

Звідси b2 = 2,724, тоді a2 = 0,118. 

Тоді одержуємо, що 

Y2 = 0,118х2 + 2,724 

Так як значення коефіцієнту маневреності власних засобів повинно 

складати 0,4-0,6 (для розрахунку візьмемо середнє значення 0,5), то, 

використовуючи отримане рівняння, значення коефіцієнту забезпечення 

власними засобами запасів ПП «Авіст» буде дорівнювати 2,783. Тобто 
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власні оборотні кошти повинні у 2,783 разу перевищувати запаси 

підприємства. 

Так як жодне з визначених оптимальних співвідношень коефіцієнтів 

фінансової стійкості не виконується в практиці господарсько-фінансової 

діяльності ПП «Авіст», то це підприємство закономірно відчуває фінансові 

труднощі і має нестійкій фінансовий стан. 

Таким чином, при використанні запропонованої моделі можна 

активно впливати на рівень фінансової стійкості, підвищувати його до 

мінімально необхідного, а якщо він не перевищує мінімально необхідного 

рівня – використовувати отримані залежності коефіцієнтів фінансової 

стійкості для поліпшення структури активів і пасивів. 

В сучасних умовах економічного розвитку підприємств необхідною 

умовою покращення фінансової стійкості кожної організації є модернізація 

її основного капіталу. Адже на сьогодні вітчизняна промислова продукція 

значною  мірою є неконкурентоспроможною на зовнішніх ринках через 

високий рівень зносу основного капіталу і застаріле обладнання, що, в свою 

чергу, спричиняє високу собівартість продукції з низькими якісними 

характеристиками. 

Під «модернізацією основного капіталу» слід розуміти приведення 

стану та продуктивності засобів виробництва до сучасних вимог шляхом 

часткового вдосконалення з метою підвищення їх економічної 

ефективності. Як правило, вдосконалення не мають радикального 

характеру, проте в результаті таких змін забезпечується приріст 

ефективності виробництва. Основою модернізації є формування 

високотехнологічних ресурсів в промисловості, яке здійснюється шляхом 

залучення інноваційних розробок. 

Модернізація і заміна основних виробничих засобів на підприємстві 

проводиться з метою зниження трудомісткості виробництва, скорочення 

виробничих циклів, зниження собівартості продукції і покращення її 

якісних властивостей. 
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При  цьому  важливе  значення  має  вибір  найкращої  форми  

модернізації  основних  засобів  з урахуванням  технічного  стану  кожного  

елемента,  а  також  іншої  інформації,  яка  повинна  містити  такі відомості:   

– прогнозні витрати підприємства, пов’язані зі здійсненням 

капітального ремонту кожного елемента його основних засобів;    

–  вартість  придбання  нових  основних  засобів;  прогнозні  витрати  

підприємства,  за основними напрямами  модернізації основного капіталу.  

Таким чином, головними цілями проведення модернізації на ПП 

«Авіст» є: 

- випуск нової продукції і/або продукції з поліпшеними 

характеристиками (наприклад різаки для паперу та картону); 

- підвищення ефективності технологічного устаткування 

(матеріаловіддача, матеріаломісткість); 

- скорочення трудомісткості виробничих процесів і, як наслідок, 

оптимізація чисельності операційного персоналу (фондомісткість, 

фондовіддача); 

- скорочення тривалості виробничого циклу виготовлення продукції; 

- скорочення втрат. 

Для проведення ефективної модернізації основного капіталу на ПП 

«Авіст» необхідно здійснити відповідний моніторинг (табл. 3.4). 

Таблиця 3.4 

Організація моніторингу модернізації основного капіталу 

підприємства 

Критерії Показники 

1 2 

Коефіцієнт оновлення основного капіталу, % 

Інвестомісткість, % 

Коефіцієнт ліквідації основного капіталу, % 

Коефіцієнт заміни основного капіталу, грн./ грн. 

Оновлення 
основного капіталу 

Інтегральний індекс темпів зростання оновлення основного 
капіталу 
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Продовження табл. 3.4 

1 2 

Стан основного 
капіталу 

Ступінь зносу основного капіталу, % 

Матеріаловіддача, грн./ грн. 
Фондовіддача, грн./ грн. 
Продуктивність праці, грн.. 
Фондоозброєність, грн. 

Ефективність 
оновлення 
основного капіталу 

Інтегральний індекс темпів зростання ефективності 
використання основного капіталу 

Приріст матеріаловіддачі відносно приросту інвестицій, грн./ 
грн./ грн. 
Приріст фондовіддачі відносно приросту інвестицій, грн./ грн. 
Приріст продуктивності праці відносно приросту інвестицій, 
грн.. 
Приріст фондоозброєності відносно приросту інвестицій, грн. 

Ефективність 
використання 
інвестицій в 
основний капітал 

Інтегральний індекс темпів зростання ефективності 
використання основного капіталу 

Пріоритетність 
оновлення 
основного капіталу 

Зо = КО,  де КО = IMО / ICО , 
де Зо – швидкість зростання оновлення основного капіталу, КО – 
коефіцієнт випередження зростання оновлення основного 
капіталу, IMО – індекс зростання інтегрального індекса оновлення 
основного капіталу у випереджуючому виді промислової 
діяльності, ICО – індекс зростання інтегрального індекса 
оновлення основного капіталу за середнім значенням серед 
промислових видів діяльності. 
ЗЕ = КЕ, КЕ = IMЕ / ICЕ , 
де ЗЕ – швидкість зростання ефективності використання 
основного капіталу, КЕ – коефіцієнт випередження ефективності 
використання основного капіталу; IM – індекс зростання 
інтегрального індекса ефективності використання основного 
капіталу виду промислової діяльності; IC – індекс зростання 
інтегрального індекса ефективності використання основного 
капіталу за середнім значенням серед промислових видів 
діяльності. 

Примітка. Складено автором. 

 

 Для ПП «Авіст» можна запропонувати використати два способи 

проведення модернізації: господарський (табл. 3.5) та підрядний (табл. 3.6). 
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Таблиця 3.5 

Модернізація і ремонт машин та обладнання для ПП «Авіст» 

(господарський спосіб)  

Обороти за рахунками 

Основні 
господарські 

операції 

Операції 
розрахунків за 

податками 

№ 
з/п 

Зміст операції 

Д-т К-т Д-т К-т 

Сума 

1 2 3 4 5 6 7 

1. Оприбутковано придбані:  
а) запчастини для ремонтних цілей;  
б) деталі для модернізації об’єкта 

 
207 
202 

 
631 
631 

     
7500 
5000 

2. Нараховано податковий кредит з ПДВ 
(проведення одночасно з проведенням 
1) 

    641 631 2500 

3. Сплачено за придбані матеріальні 
цінності 

631 311     15000 

4. Придбані деталі використано на 
модернізацію об’єкта (зараховано до 
складу капітальних витрат) 

152 202     5000 

5. Придбані запчастини використано на 
ремонт об’єкта (зараховано до складу 
витрат звітного періоду) 

977 207     7500 

6. Нараховано заробітну плату 
робітникам, зайнятим на модернізації 
об’єкта 

152 661     3700 

7. Нараховано страхові збори та внески, 
пов’язані з виплатою зарплати за 
проведення модернізації, які 
сплачуються за рахунок роботодавця: 
а) внесок на обов’язкове державне 
пенсійне страхування 
б) збір на обов’язкове державне 
соціальне страхування з тимчасової 
втрати працездатності 
в) збір на обов’язкове державне 
соціальне страхування на випадок 
безробіття 
д) збір до фонду страхування від 
нещасних випадків на виробництві 

 
 
 
 

152 
 

152 
 
 

152 
 
 

152 

 
 
 
 

651 
 

652 
 
 

653 
 
 

654 

     
 
 
 

1184 
 

107,3 
 
 

70,3 
 
 

100 

8. Нарахована заробітну плату 
робітникам, зайнятим на ремонтних 
роботах 

977 661     800 

 Примітка. Розраховано автором. 

 

Господарський спосіб дає змогу більш конкретно прорахувати, на що 

будуть затрачені кошти підприємства, визначити розміри нарахованої 
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заробітної плати, страхових зборів тощо. Для проведення модернізації 

обладнання на ПП «Авіст» господарським способом необхідно 15000 грн. 

на придбання матеріальний цінностей та 3700 грн. на оплату праці 

робітникам, зайнятим на модернізації об’єкта. Підрядний спосіб є дещо 

скороченим варіантом господарського.  

Таблиця 3.6 

Модернізація і ремонт машин та обладнання (підрядний спосіб) 

Обороти за рахунками 

Основні 
господарські 

операції 

Операції 
розрахунків за 

податками 

№ 
з/п 

Зміст операції 

Д-т К-т Д-т К-т 

Сума 

1 2 3 4 5 6 7 

1. Роботи з модернізації об’єкта 
прийнято за актом, їх вартість 
зараховано до складу капітальних 
витрат 

152 631     14000 

2. Нараховано податковий кредит з 
ПДВ  
(проведення одночасно з 
проведенням 1) 

    641 631 2800 

3. Виконання ремонтних робіт 
прийнято за актом, їх вартість 
зараховано до складу витрат 
звітного періоду 

977 631     5700 

4. Нараховано податковий кредит з 
ПДВ 
(проведення одночасно з 
проведенням 3) 

    641 631 1140 

5. Сплачено підрядчикам за виконані 
роботи 

631 311     23640 

6. Капітальні витрати (витрати, 
понесені у зв’язку з модернізацією) 
зараховуються на збільшення 
первісної вартості об’єкта 

104 152     14000 

7. Витрати, понесені у зв’язку з 
проведенням ремонту, 
зараховуються на зменшення 
фінансових результатів звітного 
періоду 

793 977     5700 

Примітка. Розраховано автором. 
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Згідно даних табл. 3.6,  для підприємства необхідно 14000 грн. для 

проведення робіт з модернізації об’єкта та 23640 грн. на сплату підрядчикам 

за виконані роботи.  Капітальні витрати (витрати, понесені у зв’язку з 

модернізацією) зараховуються на збільшення первісної вартості об’єкта у 

розмірі 14000 грн. Крім того є ще витрати, які понесені у зв’язку з 

проведенням ремонту, і зараховуються на зменшення фінансових 

результатів звітного періоду – 5700 грн. 

Для визначення більш ефективного способу проведення модернізації 

на ПП «Авіст» проведемо порівняльну характеристику господарського і 

підрядного способів (табл. 3.7). 

Таблиця 3.7 

Порівняльна характеристика господарського і підрядного способів 

проведення модернізації та ремонту на підприємстві 

Показники Господарський 

спосіб 

Підрядний 

спосіб 

Відхилення 

Запчастини на 

проведення 

модернізації об’єкта, 

грн. 

12500 14000 1500 

Оплата праці 

робітникам, що 

здійснюють 

модернізацію,грн. 

4500 23640 19140 

Нараховано податковий 

кредит з ПДВ, грн. 

2500 3940 1440 

Інші витрати, грн. 29500 25400 -4100 

Примітка. Розраховано автором. 

 

З даних табл. 3.7 видно, що господарський спосіб є більш 

економним для підприємства і потребує менших витрат. Так, на запчастини 

для модернізації за підрядним способом потрібно на 1500 грн. більше, ніж 
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при господарському; затрати на оплату праці підрядників є більшими на 

19140 грн. 

Тобто, для ПП «Авіст», яке перебуває у важкому становищі, 

найкращим буде використання господарського способу проведення 

модернізації та ремонту на підприємстві. Проте, лише модернізації 

обладнання є недостатньо для виходу підприємства на рентабельний рівень 

роботи. Важливо приділити увагу забезпеченню відтворення основного 

капіталу підприємства і можливостям його ефективного впровадження. 

 

3.2. Перспективи розвитку управління фінансовою стійкістю ПП 

«Авіст» 

 

Для ПП «Авіст» управління фінансовою стійкістю може виступати 

важливим фактором підвищення ефективності його діяльності, тому що 

дозволяє оптимізувати процес використання різних видів ресурсів. На 

даному етапі проводиться аналіз наявних можливостей запобігання 

фінансовій нестійкості на основі виконання вимог щодо економічного 

розвитку підприємства. 

Основним засобом для вирішення проблем нестабільної фінансової 

стійкості на ПП «Авіст» є впровадження у використання запропонованої 

моделі здійснення планування фінансової стійкості підприємства (Додаток 

Б). 

При  розробці  послідовності  планування фінансової  стійкості  

підприємства необхідно враховувати фактори зовнішнього та  внутрішнього  

середовища в їх тісному  взаємозв’язку,  розподіл  залучених підприємством 

фінансових ресурсів, обсягів фінансових  вкладень за конкретними 

напрямками  діяльності  підприємства,  структурними  підрозділами  та  

проектами, що реалізуються підприємством.  

Також  доцільним  є  формування  комплексного  показника,  який  

надасть змогу проаналізувати фінансову стійкість комплексно, враховуючи 
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усі аспекти діяльності підприємства. Даний показник об’єднує в собі такі 

характеристики фінансової стійкості як:  

- наявність власного оборотного капіталу;  

- прибутковості;  

- незалежність від зовнішніх джерел фінансування. 

Таким чином, використання даної послідовності планування 

фінансової стійкості підприємства повинно забезпечити стійкий розвиток 

підприємства, фінансування різних видів діяльності підприємства із 

зовнішніх та внутрішніх джерел, а також раціональне використання 

фінансових ресурсів. 

До перспективи розвитку управління фінансовою стійкістю ПП 

«Авіст» можна віднести залучення інвестицій в основний капітал 

підприємства. 

Основний капітал підприємства є рушійною силою його розвитку і 

вимагає постійного оновлення на основі дії складного ринкового механізму. 

Проте забезпеченість вітчизняної економіки сучасною матеріально-

технічною базою є вкрай низькою. На початку 2013 року близько 75% 

основних засобів України було зношено, що свідчить про важкий технічний 

стан основних засобів вітчизняних підприємств, обумовлює необхідність їх 

модернізації, оновлення та заміни. А це потребує залучення інвестицій. 

Якщо вдасться забезпечити вітчизняні підприємства необхідними коштами, 

обладнанням, сировиною, то й вдасться реформувати застарілу структуру 

економіки, посилити конкурентоспроможність українського виробника і 

подолати таким чином економічну залежність нашої держави. 

Незважаючи на проголошення інвестиційної моделі розвитку 

вітчизняної економіки, сучасний стан інвестиційних процесів критичний. 

На сьогоднішній день в Україні існує величезний розрив між потенціалом 

виробництва та можливостями його фінансування, що обумовлено 

дестимулюючим впливом цілого ряду чинників, які формують 
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інвестиційний клімат як в державі, так і по кожному підприємству. Це 

стосується і ПП «Авіст». 

Основною проблемою низького інвестиційного потенціалу ПП 

«Авіст» є високий рівень зношеності обладнання. Протягом 2012-2016 рр. 

рівень зношеності основних фондів підприємства збільшився з 70 % до 81 

%, що вказує на необхідність переходу підприємства на інноваційну модель 

розвитку. Інноваційний тип розвитку визначається перенесенням акцентів 

на використання принципово нових прогресивних технологій, випуск 

високотехнологічної продукції, розробку прогресивних організаційних і 

управлінських рішень в інноваційній діяльності. 

На ПП «Авіст» джерелами, на основі яких можливий інноваційний 

розвиток та модернізація основного капіталу, вступають. 

На основі аналізу діяльності таких успішних поліграфічних 

підприємств як Поліграфічний комбінат «Україна», Компанія «Поліграфічні 

системи», ТОВ «СТО-ПОЛІГРАФ», Поліграфічний комбінат «Зоря» ми 

пропонуємо два основних шляхи модернізації основного капіталу ПП 

«Авіст»: 

1) створення фонду розвитку підприємства за рахунок власних 

коштів; 

2) лізинг обладнання - це можливість для підприємства придбати 

необхідне обладнання, не купуючи його, а орендуючи у лізингової 

компанії.. 

Придбання обладнання в лізинг може здійснюватися двома 

способами: 

- з короткостроковою орендою обладнання - оперативний лізинг 

обладнання; 

- з довгостроковою орендою обладнання та подальшим викупом - 

фінансовий лізинг обладнання. 

Тому, основними шляхами залучення інвестицій на ПП «Авіст» є: 
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- лізинг обладнання (як від українських компаній, так і від 

закордоних); 

- іноземні інвестиції; 

- наповнення фонду розвитку з можливих прибутків підприємства 

(фонд створюється за рішенням керівництва). 

Взагалі лізинг обладнання - це довгострокова фінансова оренда 

обладнання, після закінчення терміну якої підприємство отримує право 

викупити обладнання вже за залишковою вартістю. Протягом усього строку 

лізингу (оренди), лізингоодержувач (або орендар) виплачує лізингодавцю 

(тобто лізинговій компанії) певні суми, обумовлені лізинговим договором. 

При цьому власником обладнання, до моменту закінчення терміну дії 

лізингового договору, є лізингодавець. Якщо з боку лізингоодержувача 

виникають порушення умов договору, лізингодавець (або лізингова 

компанія) має право вилучити устаткування. Отже, лізинг являє собою від 

початку забезпечену угоду. 

Після аналізу вітчизняного і закордонного ринку лізингових послуг у 

поліграфічній галузі можна сказати, що ПП «Авіст» може взяти обладнання 

у лізинг в декількох основних компаній (табл. 3.8). 

Таблиця 3.8 

Основні підприємства, які здійснюють продаж та лізинг 

поліграфічного обладнання 

Компанія Місце-
знаходження 

Сфера діяльності 

1 2 3 

ТОВ ЛКЛБ м. Київ, 
Україна 

Лізинг і продаж поліграфічного устаткування. 
 

ТОВ Pramod 
Engineering 

м. Краків, 
Польща 

Основними продуктами є:   
1. Устаткування для зшивання друкарської продукції. 
Продуктивність до 120 тисяч книг/день в 2 повні зміни. 
2. Устаткування для виготовлення брошур або зошитів. 
Продуктивність до 120 тисяч зошитів/день в 2 повні 
зміни. 
3. Устаткування для складання і зшивання з бічним 
рядком. Продуктивність до 90 000 книжкових блоків в 
день в 2 повні зміни. 
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Продовження табл. 3.8 

1 2 3 
ТОВ УПГ Wasberger 

(Швеція)-
офіційний 
представник 
в Україні м. 
Київ 
 

1.Alpha-Cure: УФ лампи для сушок / пристроїв, що 
експонують, друкарських машин і т.п., рефлектори, 
кварцове скло. 
2.Kocher + Bec: Штанц-форми для висічки етикетки, 
магнітні циліндри і основи, цільні ротаційні штампи, 
циліндри для тиснення і т.п. 
3.Cheshire Engraving: анілоксові вали. 
4.Grafotronic: Контрольно - перемотувальні лічильно - 
різальне обладнання (для самоклеючої етикетки). Також 
можливі висічка, друк та ін опції. 
5.Heraeus Noblelight: Інфра Червоні лампи - 
випромінювачі, модулі. 
6.RDC: Флексо друкарські машини й інші пристрої. 

ТОВ УПГ м. Київ, 
Україна 

ТОВ «УПГ» — одна з провідних в Україні компаній з 
продажу поліграфічного обладнання, витратних 
матеріалів і надання послуг техпідтримки. 
Виготовляє:  
- 3-ножевий обрізний верстат. Висота розрізу 80 мм. 
- Устаткування для автоматичного свердління паперу.  
- Компенсаційний штабелер 

Примітка. Складено автором. 

 

Як видно із табл. 3.8, ПП «Авіст» може отримати поліграфічне 

обладнання у лізинг як від закордонних компаній, так і від українських. Для 

швидкого отримання обладнання підприємство може домовитись з такими 

компаніями як ТОВ ЛКЛБ та ТОВ УПГ для отримання обладнання у лізинг. 

Обидві компанії знаходяться у м. Києві і доставка обладнання не займе 

значних затрат часу.  

Проте, у співвідношенні ціна-якість для ПП «Авіст» найкращим 

варіантом буде укладання договору лізингу з ТОВ Pramod Engineering, що 

знаходиться у м. Кракові, Польща.  

Для більш детальної характеристики розглянемо вартість 

поліграфічного обладнання на ТОВ Pramod Engineering та обладнання, що 

пропонують вітчизняні компанії (табл. 3.9). 
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Таблиця 3.9 

Вартість устаткування на вітчизняних та закордонних підприємствах 

Назва устаткування Ціна для лізингу на 
вітчизняних 

підприємствах, грн. 

Ціна яку пропонує 
ТОВ Pramod 
Engineering 

Відхилення 

(-/+) 

Устаткування для 
флексографічного 
друку 

185000 170990 -14010 

Обладнання для 
оперативної поліграфії 

79330 80244 +914 

Ламінатори 2235 2500 +265 

Різаки й гільйотини 1445 1700 +225 

Примітка. Складено автором. 

 

Порівняльний аналіз вартісних та якісних характеристик 

устаткування показує, що  закупівля обладнання з Польщі для підприємства 

була вигідною раніше, адже обладнання за кордоном продається у доларах. 

Але через ситуацію, яка на сьогодні склалась на валютному ринку в Україні, 

найбільш вигідним буде брати обладнання в лізинг у вітчизняних 

підприємств, де ціна обладнання визначається в гривнях. 

Проте, незважаючи на первісну вартість обладнання на вітчизняних 

підприємствах закордонне обладнання є більш продуктивним, і у 

майбутньому зможе забезпечити більший прибуток підприємства. 

Отже, можна сказати, що різниця у вартості обладнання не є 

суттєвою. Устаткування для флексографічного друку в ТОВ Pramod 

Engineering є дешевшим на 14110 грн., обладнання для оперативної 

поліграфії - дорожчим на 974 грн., ціна на ламінатори та різаки також є 

дещо вищою. Проте коли порівнювати якість обладнання, та умови лізингу, 

для ПП «Авіст» найкращим варіантом є укладання договору лізингу саме з 

ТОВ Pramod Engineering. Дана компанія пропонує найбільш вигідні умов 

лізингу: 

- строк лізингу до 3 років; 

- початковий внесок від 20%; 
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- подорожчання від 6 % на рік; 

- платежі щомісячно. 

Головним показником, який вказує на ефективність нового 

обладнання є продуктивність одиниці обладнання за годину. Проведемо 

порівняння існуючого обладнання із аналогічним обладнанням, що 

пропонує нам ТОВ Pramod Engineering (табл. 3.10). 

Таблиця 3.10 

Продуктивність існуючого та нового обладнання за годину 

Продуктивність обладнання за годину (грн. за год.) Назва устаткування 

Обладнання, що є на 
підприємстві 

Обладнання, що 
пропонується взяти в лізинг 

1 2 3 

Устаткування для 
флексографічного друку:  
Bulat Flekso 
Mistral 

 
 

3,2 
7 

 
 

7,2 
12 

Обладнання для оперативної 
поліграфії: 
Kontinent 
Harkovskoe 
Him Torg 

 
 

5,4 
6,1 
3,1 

 
 

7,8 
9,1 
8,7 

 
Ламінатори; 
Bosfor-czentr 
Pako-Tehnika 

 
1,2 
2,4 

 
5,4 
3,1 

Різаки й гільйотини: 
Primier 
Sofitek-Tehnomatriks 

 
4,3 
4 

 
7,2 
8 

Примітка. Розраховано автором. 

 

З табл. 3.10 видно, що обладнання, яке пропонується взяти в лізинг у 

ТОВ Pramod Engineering хоча і аналогічне по технічним характеристикам, 

проте є більш продуктивним  у порівнянні із наявним на підприємстві, і 

забезпечить підвищення ефективності виробничої діяльності приблизно на 

50 %, тому вибір доцільно здійснити на користь ТОВ Pramod Engineering. 

Проте, крім лізингу, ще одним напрямком залучення інвестицій є 

підвищення власних прибутків. На ПП «Авіст» це можливо такими 

шляхами: 
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- отримання прибутків від продажу продукції та послуг всередині 

країни; 

- отримання прибутків від виведення своєї продукції та послуг на 

світовий ринок; 

- скорочення витрат виробництва. 

Для ПП «Авіст» найважливішим є саме напрямок скорочення витрат 

виробництва. Це можливо завдяки: 

- скороченню затрат на сировину, матеріали, паливо, електроенергію; 

- збільшенню амортизаційних відрахувань шляхом підвищення 

продуктивності обладнання; 

- поліпшення якості машин, обладнання, зменшення пасивної 

частини основних фондів; 

- запровадження у виробництво дешевших видів ресурсів, 

скорочення відходів виробництва; 

- поліпшення організації виробництва і підвищення продуктивності 

праці; 

- скорочення затрат на управління, шляхом звільнення управлінських 

працівників і суміщення ними декількох професій у своїй діяльності. Це 

дасть змогу зменшити витрати на оплату праці управлінського персоналу та 

на забезпечення їх робочих місць. 

Ще однією рекомендацією, яка необхідна як для підвищення 

ефективності управління основним капіталом підприємства є використання 

на підприємстві такого методу нарахування амортизації, як метод 

прискореного зменшення залишкової вартості. 

Раніше на ПП «Авіст» використовувався прямолінійний метод 

нарахування амортизації, згідно з яким кожного року на амортизацію 

обладнання відраховувалось 20 % (вартість об’єкта основних засобів 

списується рівними частинами протягом усього строку його експлуатації за 

5 років). 
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При використанні методу  прискореного зменшення залишкової 

вартості протягом перших років експлуатації обладнання накопичується 

значна сума коштів, необхідних для його відновлення. Цей метод дає 

можливість протягом першої половини корисного строку використання 

основних засобів відшкодувати до 60 - 70 % їх вартості, тобто до 30 % в рік 

буде відраховуватись на амортизацію, так як допустимий термін 

експлуатації обладнання становить 5 років (табл. 3.11). 

Таблиця 3.11 

Амортизаційні відрахування за прямолінійним методом та методом 

прискореного зменшення залишкової вартості  

Назва устаткування Амортизаційні 
відрахування за 
прямолінійним 

методом 

Амортизаційні відрахування за 
методом прискореного зменшення 

залишкової вартості для нового 
обладнання 

Устаткування для 

флексографічного друку 

35600 55500 

Обладнання для оперативної 

поліграфії 

15866 23799 

Ламінатори 450,4 670,5 

Різаки й гільйотини 222,8 433,5 

Примітка. Розраховано автором. 

 

За даними табл. 3.11 можна сказати, що за прямолінійним методом 

розмір амортизації залежить тільки від строку використання обладнання. 

Перевагами є те, що цей метод відрізняється легкістю розрахунку, вартість 

обладнання списується рівними частинами протягом усього строку його 

експлуатації. Проте, для ПП «Авіст» на сучасному етапі даний метод є 

неефективним, у порівнянні із методом прискореного зменшення 

залишкової вартості. Завдяки використанню даного методу і введення у 

виробництво нового обладнання, що взяте у лізинг, на амортизаційні 

відрахування кожного року буде відраховуватись: на устаткування для 

флексографічного друку – 55500 грн., на обладнання для оперативної 
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поліграфії – 23799 грн., на ламінатори - 670,5 грн., на різаки й гільйотини – 

433,5 грн. 

Завдяки цьому методу на ПП «Авіст» можливо створити фонд 

розвитку, який буде наповнюватись за рахунок прибутків підприємства.  

Даний напрямок ефективно використовують такі поліграфічні підприємства 

як: Masterwork (Польща), Bielomatik(Німеччина), компанія Вольф(Україна) 

та компанія Домінанта(Україна). 

Таким чином, для залучення інвестицій в основний капітал ПП 

«Авіст» доцільно: залучити нове обладнання та устаткування на умовах 

лізингу із Польщі; зменшити витрати на виробництво, що допоможе 

зменшити збитковість підприємства, створити привабливий інвестиційний 

клімат, залучити іноземні інвестиції із закордонних компаній, які 

зацікавленні в розвитку поліграфічної сфери та сформувати на підприємстві 

фонд розвитку, який буде наповнюватись за рахунок прибутків 

підприємства.  

Також важливим напрямком є використання на підприємстві такого 

методу амортизаційних відрахувань як метод прискореного зменшення 

залишкової вартості, що дасть можливість протягом першої половини 

корисного строку використання обладнання відшкодувати до 60-70 % їх 

вартості, тобто амортизація становитиме близько 30 % щороку. 

Оскільки ПП «Авіст» налаштовує свою діяльність у майбутньому не 

лише на території України, але і планує вивести продукцію на світовий 

ринок, тому пропонується проводити конкурс серед персоналу на знання 

іноземних мов: англійської та німецької. Це стане одним із важливих 

критеріїв відбору управлінського персоналу на підприємстві і допоможе 

зменшити неефективні витрати на управління. 

Завдяки розвитку діяльності підприємства у даному напрямку 

можливо підвищити інвестиційний потенціал підприємства і його 

інвестиційну привабливість, адже саме зараз поліграфічна індустрія 

розвивається значними темпами і є привабливою для інвесторів. 
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Основними ключовими елементами інвестиційної привабливості 

підприємства для закордонних інвесторів є: 

- дешева робоча сила(середньомісячна заробітна плата на 

підприємстві у 2016 році становила1541,7 грн., а за кордоном 1238 дол. – 

20303,2 грн.); 

- великий ринок збуту товарів та послуг; 

- розвинена транспортна інфраструктура; 

- низькі ставки оподаткування (згідно Податкового кодексу України 

у 2016 році ставка оподаткування прибутку підприємств становить 18%). 

Потенційними закордонними інвесторами для ПП «Авіст» можуть 

стати такі країни як: Швеція, Польща, Молдова, Англія та Німеччина. Саме 

ці країни вкладають значні кошти в поліграфічну сферу і зацікавленні в її 

розвитку. 

В Україні вже є представництва від компаній Швеції та Молдови, які 

ефективно здійснюють свою діяльність протягом більше десяти років. 

Проте, для залучення інвестицій з даних країн на підприємстві повинен бути 

створений високий інвестиційний потенціал, який формується з 

врахуванням фінансового стану підприємства і його можливого 

поліпшення. 

Усі ці пропозиції є реальними до впровадження на ПП «Авіст» і ці 

заходи дадуть можливість не лише покращити фінансовий стан 

підприємства, але і розвивати його діяльність як на внутрішньому, так і на 

зовнішньому ринках. 

ПП «Авіст» має багато перспектив покращення свого фінансового 

стану. Важливим напрямком  розвитку підприємства є проведення 

модернізації та ремонту обладнання використанням господарського 

способу. Проте, лише модернізації обладнання є недостатньо для виходу 

підприємства на рентабельний рівень роботи. Важливо приділити увагу 

відтворенню основного капіталу підприємства і можливостям його 

ефективного забезпечення. 
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Стан основних засобів, відсутність достатнього розміру 

амортизаційного фонду стали одними з головних причин зменшення обсягу 

виробництва на підприємстві. Проте, використання на підприємстві 

розширеного відтворення та збільшення розміру амортизаційного фонду є  

одним з головних шляхів покращення управління основним капіталом на 

ПП «Авіст». 
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ВИСНОВКИ 

 

Для ефективного функціонування підприємства необхідно достатньо 

уваги приділяти аналізу і оцінці фінансової стійкості для своєчасного 

виявлення слабких місць та прийняття вірних рішень керівництвом. Підхід 

планового управління фінансовою стійкістю дає можливість підприємству 

прогнозувати майбутній фінансовий стан  та запобігати негативним 

наслідкам діяльності. 

Фінансову стійкість суб’єктів господарювання слід розглядати як 

комплексну категорію, що відображає рівень фінансового стану та 

фінансових результатів підприємства, здатність виконувати свої 

зобов’язання та забезпечувати розвиток діяльності при збережені кредито- 

та платоспроможності.  

Умовою життєздатності підприємства та основою його розвитку в 

конкурентному ринку є стабільність (стійкість). Саме фінансова стійкість 

підприємства є передумовою його економічного розвитку. 

Чинники, які впливають на фінансову стійкість підприємства, 

класифікуються за такими ознаками: за місцем виникнення (зовнішні, 

внутрішні); за важливістю результату (основні, другорядні); за структурою 

(прості, складні); за часом дії (постійні, тимчасові). 

Приватне підприємство «Авіст» створене у 2002 році. Підприємство 

пропонує послуги з розробки та виробництва картонної упаковки, етикетки, 

поліграфічної продукції (буклетів, плакатів, листівок тощо). За 10 років 

роботи працівники підприємства придбали багатий досвід у виробництві 

поліграфічної продукції різних напрямків. Період з 2000 по 2002 рік можна 

вважати періодом становлення ПП «Авіст», як поліграфічного підприємства 

нового типу. 

На  ПП «Авіст» протягом 2012-2016 рр. постійно збільшувало обсяги 

товарної продукції і чисельність працівників, проте отримувало збитки від 

своєї діяльності. У період з 2015-2016 рр. всі показники підприємства 
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поступово почали спадати, що пов’язано з фінансовими проблемами 

підприємства. В зв’язку з цим виникла потреба проаналізувати основний 

капіталу підприємства, що впливає на якість надання  друкарських послуг 

та виготовлення продукції.  

Однією з причин погіршення стану підприємства стало зменшення 

вартості основних фондів, що веде до зниження багатьох показників, які 

впливають на ефективність використання основного капіталу підприємства. 

Протягом 2012-2016 рр. на підприємстві відбуваються негативні  

зміни щодо оновлення та використання виробничих фондів, що впливає на 

зниження показників ефективності їх використання та фондовіддачі. Значно 

зменшується період оборотності оборотних засобів, що в подальшому 

негативно впливає і на розмір прибутку.    

ПП «Авіст» є неприбутковим підприємством, але величина його 

збитку зменшується протягом 2012-2016 рр. в результаті чого можна 

сподіватись, що підприємство у майбутньому почне отримувати прибуток. 

Основними показниками, що характеризують фінансову стійкість ПП 

«Авіст» є: наявність власних оборотних коштів (збільшувалася  протягом 

всього періоду), коефіцієнт забезпечення оборотних активів власними 

коштами  (то скорочується, то зростає), коефіцієнт забезпечення запасів 

власними коштами (підвищувався), коефіцієнт маневреності власного 

капіталу (поступово підвищувався), маневреності власних оборотних коштів 

(знизився), коефіцієнт довгострокового залучення позикових коштів, 

коефіцієнт мобільності, індекс постійного активу (збільшився), коефіцієнт 

фінансової стабільності (скоротився), коефіцієнт фінансової незалежності, 

коефіцієнт фінансової залежності (зменшився), коефіцієнт фінансового 

ризику, коефіцієнт фінансової стійкості (знизився).  

ПП «Авіст» постійно намагається розширяти і збільшувати 

виробничу діяльність, оновлюючи і збільшуючи виробничі потужності. 
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Основними заходами, які необхідно здійснити для підвищення 

фінансової стійкості ПП «Авіст» є використання методу «Дюпон» та 

застосування методу кореляційно-регресійного аналізу. 

Крім цього необхідно  сформувати  комплексний  показник,  який  

надасть змогу проаналізувати фінансову стійкість цілісно, враховуючи усі 

аспекти діяльності підприємства. Цей показник включатиме: наявність 

власного оборотного капіталу, прибутковості, незалежність від зовнішніх 

джерел фінансування. 

Перспективою розвитку ефективного управління фінансовою 

стійкістю ПП «Авіст» є впровадження структури поетапного планування 

фінансової стійкості підприємства, яка забезпечить стійкий розвиток 

підприємства, фінансування різних видів діяльності підприємства із 

зовнішніх та внутрішніх джерел, а також раціональне використання 

фінансових ресурсів. 

Для підприємства необхідно мати значні фінансові ресурси, які 

можна направити на відновлення ефективності діяльності підприємства.  

Тому, для ПП «Авіст» важливим і актуальним є питання залучення 

інвестицій в основний капітал як можливості для відновлення діяльності 

підприємства. 

Для залучення інвестицій в основний капітал ПП «Авіст» необхідно: 

залучити нове обладнання та устаткування на умовах лізингу із Польщі; 

зменшити витрати на виробництво, що допоможе зменшити збитковість 

підприємства, створити привабливий інвестиційний клімат, залучити 

іноземні інвестиції із закордонних компаній, які зацікавленні в розвитку 

поліграфічної сфери та сформувати на підприємстві фонд розвитку, який 

буде наповнюватись за рахунок прибутків підприємства. 
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ДОДАТКИ 

Додаток А 

   Таблиця А.1 

Визначення поняття «фінансова стійкість підприємства» в 

економічних джерелах 

Визначення Автор 
1 2 

«Якщо параметри діяльності підприємства відповідають критеріям 
позитивної характеристики фінансового стану, говорять про фінансову 
стійкість підприємства. Фінансова стійкість формується під впливом 
рентабельності діяльності. Якщо підприємство збиткове, 
малорентабельне. Якщо величина прибутку падає, говорити про 
задовільний фінансовий стан, фінансову стійкість не доводиться» 

М. Я. 
Коробов 
[4, с. 354]. 

«Стійкість фінансова - стабільність фінансового положення, що 
виражається у збалансованості фінансів, достатній ліквідності активів, 
наявності необхідних резервів» 

Великий 
економічний 
словник 

«Економічною сутністю фінансової стійкості є забезпеченість запасів і 
витрат підприємства джерелами формування» Г. Б. Поляк 

«Фінансово стійким є господарюючий суб’єкт, який за рахунок власних 
коштів покриває кошти, вкладені в активи, не допускає невиправданої 
заборгованості та розраховується в термін за своїми зобов’язаннями. 
Основою фінансової стійкості є раціональна організація та використання 
оборотних коштів» 

І. Т. 
Балабанов 

«Фінансова стійкість не зводиться лише до платоспроможності. Для 
підтримання фінансової стабільності важливі не тільки абсолютні 
розміри прибутку, скільки показники рентабельності. В якості критерію 
стійкості фінансового стану може використовуватися вірогідність 
банкрутства» 

Є. А. Уткін 

«Фінансова стійкість відображає стан фінансових ресурсів, за якого 
підприємство здатне шляхом ефективного їх використання забезпечити 
безперебійний процес виробництва та реалізації продукції, а також 
витрати з його розширення та оновлення. Платоспроможність 
підприємства є найважливішою ознакою фінансової стійкості. 
Фінансовий добробут та ступінь ділової активності підприємства 
характеризують також величина і динаміка рентабельності. Найвищою 
формою фінансової стійкості підприємства є його здатність розвиватися в 
умовах мінливого внутрішнього та зовнішнього середовища. 
Фінансова стійкість – це комплексне поняття і є таким станом ресурсів, 
яке забезпечує розвиток підприємства на основі зростання прибутку та 
капіталу за збереження платоспроможності та кредитоспроможності за 
умови допустимого рівня ризику» 

В. М. 
Родіонова, 
М. О. 
Федотова 

«Фінансова стійкість передбачає збіг чотирьох сприятливих 
характеристик: платоспроможності; ліквідності балансу; 
кредитоспроможності; високої рентабельності» 

О. С. 
Стоянова 
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Продовження табл. А.1 

1 2 
«Здатність суб’єкта господарювання функціонувати та розвиватися, 
зберігати рівновагу своїх активів та пасивів в мінливому внутрішньому 
середовищі, яка гарантує його постійну платоспроможність та 
інвестиційну привабливість в межах допустимого рівня ризику» 

Г. В. 
Савицька 
[18, с. 619]. 

«Економічний стан підприємства, за якого забезпечується стабільна 
фінансова діяльність, постійне перевищення доходів над витратами, 
вільний обіг грошових коштів, ефективне управління фінансовими 
ресурсами, безперервний процес виробництва і реалізації продукції, 
розширення та оновлення виробництва»: «…свідчить про забезпеченість 
підприємства власними фінансовими ресурсами, рівень їх використання, 
напрями розміщення». 

Н. А. 
Мамонтова 
[7, с. 124].  
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Додаток Б 
 

Етап 1. Планування фінансового розвитку підприємства 

Постановка завдань стратегії і тактики стійкого фінансового розвитку ПП «Авіст»  

 

Розробка альтернатив розвитку та формування основних шляхів розвитку 

 

Прогноз економічної активності підприємства за перспективними напрямками 

економічного росту 

 

Оцінка витрат на впровадження кожної альтернативи 

 

Етап 2. Аналіз фінансової стійкості підприємства 
Оцінка фінансового потенціалу підприємства 

 

Аналіз впливу зовнішнього середовища на фінансову стійкість ПП «Авіст»  

 

Прогнозування фінансової стійкості підприємства 

 

Етап 3. Розробка рекомендацій для управління фінансовими ресурсами 
підприємства 

Оптимізація використання ресурсів підприємства 

 

Управління фінансовими ресурсами 

 

Формування рекомендацій щодо стійкого фінансового розвитку підприємства 

 

Рис.Б.1.Послідовність планування фінансової стійкості ПП «Авіст».  
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Додаток В 

 

 

 

Рис.В.1. Організаційна структура ПП «Авіст». 
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