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АНОТАЦІЯ 
Магістерська кваліфікаційна робота на тему «Дослідження регіональних проблем інвестиційної 

діяльності  на прикладі Одеської області» 
Омельченко Марина Олександрівна 

 
Актуальність теми. В сучасних соціально-економічних умовах зростає актуальність 

досліджень регіональних проблем інвестиційної діяльності. Несформованість інвестиційного 
ринку ускладнює реалізацію багатьох народногосподарських завдань, що потребує нових 
економічних розробок в сфері регіональної економіки. В умовах підвищення ролі інвестиційної 
діяльності в пошуку факторів регіонального розвитку важливе місце займають регіональні 
системи управління інвестиційним потенціалом підприємств регіону.  

Мета і задачі дослідження. Мета магістерської роботи полягає у теоретичне 
обґрунтуванні і розробці практичних аспектів управління інвестиційним розвитком регіону, 
шляхом формування сприятливого інвестиційного клімату, активізації інвестиційних процесів 
регіону, найбільш широкого залучення вітчизняних та іноземних інвестицій у розвиток 
економіки, соціальній сфери, науки тощо. 

Для досягнення мети дослідження було визначено та поступово вирішено наступні 
завдання: 

1) теоретично узагальнити та визначити поняття інвестицій та інвестиційного 
розвитку; 

2) розглянути та упорядкувати класифікаційні ознаки інвестицій та дослідити існуючі 
методичні підходи до оцінки ефективності реалізації інвестиційних проектів; 

3) проаналізувати склад та структуру інвестицій Одеської області за 2014-2016 рр., 
охарактеризувати джерела надходження інвестицій та визначити пріоритетні напрями 
інвестування; 

4) сформувати модель управління інвестиційним розвитком області; 
5) оцінити фактори інвестиційного розвитку регіону; 
6) провести оцінку ефективності реалізації окремих інвестиційних проектів області. 

Об’єктом магістерської роботи є інвестиційний розвиток Одеської області. 
Предметом дослідження є теоретико-практичні аспекти удосконалення управління 

інвестиційним розвитком області. 
Методи дослідження. Методичною основою роботи є теоретичні положення 

економічної науки та праці вчених-економістів з питань регіональної економіки, інвестиційної 
діяльності, законодавчі і нормативні акти України. Для теоретичного узагальнення понять 
«інвестиції» та «інвестиційний розвиток» використано структурний аналіз і синтез. На основі 
методів фінансового аналізу та бюджетного планування досліджено методичні підходи до 
оцінки ефективності реалізації інвестиційних проектів. Основні завдання організації та 
активізації інвестиційної діяльності визначалися шляхом використання методів порівнянь, 
логічного аналізу, експертного методу оцінки та статистичного методу. 

Інформаційно-довідковою базою дослідження стали матеріали статистичних 
збірників Головного управління статистики у Одеській області, інвестиційні паспорти Одеської 
області, Стратегія регіонального розвитку Одеської області на 2016-2020 рр., Програма 
залучення інвестицій в економіку Одеської області на 2016-2020 рр. та інформаційні довідки 
Управління економіки Одеської обласної державної адміністрації. 

Результати, їх новизна, теоретичне та практичне значення. В магістерській роботі 
проаналізовано склад та структуру інвестицій Одеської області, досліджено інвестиційний 
розвиток Одеської області, запропоновано концептуальну модель управління інвестиційним 
розвитком Одеської області. 

Рекомендації щодо використання результатів роботи з зазначенням галузі 
застосування. Отримані результати дослідження інвестиційного розвитку Одеської області 
можуть застосовуватись при проектуванні, створенні та організації практичної діяльності 
відділу управління інвестиційною діяльністю та проведенні моніторингу інвестиційного 
розвитку не тільки областей, регіонів, а й країни в цілому. 

Структура і обсяг роботи. Робота складається зі вступу, трьох розділів, висновків, 
списку використаних джерел. Повний обсяг тексту магістерської роботи – 104 сторінок,  
таблиць – 6, рисунків – 13. 

Перелік ключових слів: інвестиційна діяльність, інвестиції, регіон, проект. 
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SUMMARY 
Master's qualification work on the topic "Investigation of regional investment problems on the 

example of the Odessa region" 
Omelchenko Marina Aleksandrovna 

 
Actuality of theme. In today's socio-economic conditions the relevance of research into 

regional problems of investment activity is growing. The imbalance in the investment market 
complicates the implementation of many national economic tasks that require new economic 
developments in the field of regional economics. In the conditions of increasing the role of investment 
activity in the search for factors of regional development, regional systems of investment potential 
management of enterprises of the region occupy an important place. 

The purpose and tasks of the study. The aim of the master's thesis is to substantiate and 
develop practical aspects of investment development management in the region by creating a 
favorable investment climate, activating investment processes in the region, attracting the most 
extensive domestic and foreign investments in the development of the economy, social sphere, 
science, etc. 

To achieve the research goal, the following tasks were identified and gradually solved: 
1) theoretically summarize and define the concept of investment and investment development; 
2) consider and streamline the classification features of investments and explore existing 

methodological approaches to assessing the effectiveness of investment projects implementation; 
3) analyze the composition and structure of investments in the Odesa Oblast for 2014-2016, 

characterize sources of investment inflow and identify priority investment directions; 
4) to form a model of management of investment development of the region; 
5) assess the investment development factors of the region; 
6) to evaluate the effectiveness of the implementation of individual investment projects of the 

region. 
The object of master's work is the investment development of the Odessa region. 
The subject of the study is theoretical and practical aspects of improving the management of 

investment development in the region. 
Research methods. Methodical basis of work is theoretical positions of economic science and 

labor of scientists-economists on questions of regional economy, investment activity, legislative and 
normative acts of Ukraine. Structural analysis and synthesis were used for the theoretical 
generalization of the concepts of "investment" and "investment development". Based on the methods 
of financial analysis and budget planning, methodological approaches to the assessment of the 
efficiency of investment projects implementation were investigated. The main objectives of the 
organization and activation of investment activity were determined using comparative methods, 
logical analysis, expert method of evaluation and statistical method. 

The information base of the study was the materials of statistical collections of the Main 
Department of Statistics in Odessa Oblast, investment passports of Odesa Oblast, Odesa Oblast 
Regional Development Strategy for 2016-2020, Program for attracting investments into the economy 
of Odesa Oblast for 2016-2020, and Information Office Information the economy of the Odessa 
regional state administration. 

Results, their novelty, theoretical and practical significance. In the master's thesis the 
structure and structure of investments of the Odessa region are analyzed, the investment development 
of the Odessa region is investigated, the conceptual model of management of investment development 
of the Odessa region is proposed. 

Recommendations for using the results of work with the indication of the scope of 
application. The received results of the research of investment development of the Odessa region can 
be used in designing, creating and organizing the practical activities of the investment management 
department and monitoring investment development not only in the regions, regions, but also in the 
country as a whole. 

Structure and scope of work. The work consists of an introduction, three sections, 
conclusions, list of sources used. Full text of master's thesis - 104 pages, tables - 6, drawings - 13. 

Key words: investment activity, investment, region, project. 
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ВСТУП 
 

Актуальність дослідження. В сучасних соціально-економічних 

умовах зростає актуальність досліджень регіональних проблем 

інвестиційної діяльності. Несформованість інвестиційного ринку 

ускладнює реалізацію багатьох народногосподарських завдань, що 

потребує нових економічних розробок в сфері регіональної економіки. В 

умовах підвищення ролі інвестиційної діяльності в пошуку факторів 

регіонального розвитку важливе місце займають регіональні системи 

управління інвестиційним потенціалом підприємств регіону.  

Активізація інвестиційної діяльності є передумовою динамічного 

розвитку регіонів України, оскільки саме обсяги інвестицій визначають  

темпи економічного зростання в економіці. На сьогодні, в умовах, коли 

регіони відчувають гостру нестачу фінансових ресурсів, стимулювання 

інвестицій є однією з передумов їх ефективного розвитку, що робить 

актуальним застосування стратегічного управління інвестиційною 

діяльністю в регіонах. Тому на сучасному етапі розвитку продуктивних 

сил регіони поставлені перед об'єктивною необхідністю активізації 

інвестиційної діяльності та вирішення завдань інвестиційного розвитку. 

Складність і недостатня розробка його механізмів, а також системи 

управління цим процесом, наявність низки невирішених питань, об'єктивна 

необхідність їх аналізу і наукового обґрунтування визначили вибір теми 

дослідження. 

Теоретико-методологічним основам інвестиційної діяльності 

присвячені роботи І.О. Бланка [4], З.В. Герасимчука [14], А.І. Дєєвої [22], 

І.В. Драгана [27], А.С. Завербного [29], С.В. Захаріна [30], М.В. Котової 

[37], Я.Д. Крупки [39], Т.В. Майорової [43], Б.Є. Пересади [45], 

В.В. Стадника [58], М.В. Трохимченка [60], Т.В. Уманця [61], Б.О. Язлюка 

[63], та ін. Слід зазначити, що при високому загальному рівні 

розробленості питань інвестицій досліджень, присвячених розгляду 
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інвестиційної сфери з регіональних позицій і, особливо, питань 

інвестиційного розвитку, досить мало. Вивчення та розв'язання 

надзвичайно важливих проблем регіонального інвестування сприяють 

розвитку продуктивних сил країни. 

Метою роботи є теоретичне обґрунтування і розробка практичних 

аспектів управління інвестиційним розвитком регіону, шляхом 

формування сприятливого інвестиційного клімату, активізації 

інвестиційних процесів регіону, найбільш широкого залучення 

вітчизняних та іноземних інвестицій у розвиток економіки, соціальній 

сфери, науки тощо. 

Для досягнення мети дослідження було визначено та поступово 

вирішено наступні завдання: 

1) теоретично узагальнити та визначити поняття інвестицій та 

інвестиційного розвитку; 

2) розглянути та упорядкувати класифікаційні ознаки інвестицій та 

дослідити існуючі методичні підходи до оцінки ефективності реалізації 

інвестиційних проектів; 

3) проаналізувати склад та структуру інвестицій Одеської області за 

2014-2016 рр., охарактеризувати джерела надходження інвестицій та 

визначити пріоритетні напрями інвестування; 

4) сформувати модель управління інвестиційним розвитком області; 

5) оцінити фактори інвестиційного розвитку регіону; 

6) провести оцінку ефективності реалізації окремих інвестиційних 

проектів області. 

Об'єктом дослідження є інвестиційний розвиток Одеської області. 

Предметом дослідження є теоретико-практичні аспекти 

удосконалення управління інвестиційним розвитком області.  

Методи дослідження. Методичною основою роботи є теоретичні 

положення економічної науки та праці вчених-економістів з питань 

регіональної економіки, інвестиційної діяльності, законодавчі і нормативні 
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акти України. Для теоретичного узагальнення понять «інвестиції» та 

«інвестиційний розвиток» використано структурний аналіз і синтез. На 

основі методів фінансового аналізу та бюджетного планування досліджено 

методичні підходи до оцінки ефективності реалізації інвестиційних 

проектів. Основні завдання організації та активізації інвестиційної 

діяльності визначалися шляхом використання методів порівнянь, логічного 

аналізу, експертного методу оцінки та статистичного методу. 

Інформаційна база роботи. Під час написання роботи були 

використані матеріали статистичних збірників Головного управління 

статистики у Одеській області, інвестиційні паспорти Одеської області, 

Стратегія регіонального розвитку Одеської області на 2016-2020 рр., 

Програма залучення інвестицій в економіку Одеської області на 2016-

2020 рр. та інформаційні довідки Управління економіки Одеської обласної 

державної адміністрації. 

Практичне значення одержаних результатів. Отримані результати 

дослідження інвестиційного розвитку Одеської області можуть 

застосовуватись при проектуванні, створенні та організації практичної 

діяльності відділу управління інвестиційною діяльністю та проведенні 

моніторингу інвестиційного розвитку не тільки областей, регіонів, а й 

країни в цілому. 
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РОЗДІЛ 1 

ТЕОРЕТИЧНІ ЗАСАДИ ЗДІЙСНЕННЯ ІНВЕСТИЦІЙНОЇ 

ДІЯЛЬНОСТІ 

 

1.1. Сутність інвестицій та характеристика інвестиційної 

діяльності 

 

Розмаїття терміна «інвестиції» у вітчизняній та зарубіжній 

літературі значною мірою пояснюється широтою сутнісних рис цієї доволі 

складної економічної категорії. Теоретичні засади здійснення 

інвестиційної діяльності в своїй основі відображають відтворення 

суспільного капіталу як вкладення капіталу в галузі економіки всередині 

держави та за кордоном. Розглянемо еволюцію сучасного тлумачення цієї 

категорії. 

Вчений Бланк І.О. зазначив, що під інвестиції підприємства 

являють собою вкладення капіталу у всіх його формах у різні об’єкти 

(інструменти) його господарської діяльності з метою одержання прибутку, 

а також досягнення іншого економічного та позаекономічного ефекту, 

здійснення якого ґрунтується на ринкових принципах і пов’язано з 

факторами часу, ризику й ліквідності [4, с. 432]. 

Таким чином, під інвестиціями розуміють економічні ресурси, які 

направлені на збільшення реального капіталу суспільства, а саме: 

− розширення та модернізацію виробництва; 

− створення виробничої інфраструктури; 

− створення товарно-матеріальних запасів та резервів; 

− створення соціальної інфраструктури; 

− підготовку та перепідготовку персоналу; 

− науку та наукове обслуговування тощо [4, с. 456]. 
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У сучасній науці інвестиції, як економічна категорія виступають , 

первинною категорією, оскільки вони є базою побудови ієрархії інших 

категорій.  

Сутність інвестицій не змінюється залежно від того, під яким кутом 

зору їх розглядати. Так, інвестиції за Дєєвою А.І. - це здебільшого 

тимчасово вільні ресурси, які можуть бути вкладені у будь-яку галузь 

діяльності; вкладення ресурсів супроводжується їх відчуженням, отже, 

процес вкладення є одночасно і витратним процесом. А тому, інвестиції є 

складним синтетичним поняттям, що надає їх суспільній природі 

багатогранність прояву [22, с. 25]. 

«Найзагальніше визначення, яке можна дати вкладенню капіталу, - 

зазначав французький економіст П. Массе, - зводиться ось до чого: 

інвестування являє собою акт обміну задоволення сьогоднішньої потреби 

на очікуване задоволення її в майбутньому з допомогою інвестованих 

благ» [2, с. 27]. Тобто є намір, згода не задовольняти сьогоднішніх потреб з 

надією отримати в майбутньому блага і послуги, що переважають за 

вартістю вкладені. 

Доцільно також звернутися до точки зору щодо визначення 

інвестицій лауреата Нобелівської премії Дж. Кейнса: «інвестиції - це 

поточний приріст цінності капітального майна внаслідок виробничої 

діяльності даного періоду та частина прибутку за певний період, що не 

була використана для споживання» [3, с. 245]. У цьому визначенні 

найчіткіше виявлено сутнісну характеристику інвестицій, їхню дієвість: з 

одного боку, вони відображають величину акумульованого доходу на цілі 

накопичення, обсяг інвестиційних ресурсів, тобто потенційний 

інвестиційний попит. З іншого боку, інвестиції виступають у формі 

вкладень (затрат), що визначають приріст вартості капітального майна, 

тобто як реалізовані інвестиційні попит і пропозиція. Однак, слід 

зауважити, що джерела інвестицій не вичерпуються лише прибутком. В 

практиці інвестування може бути досягнуто й інших ефектів. 
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У ст. 1 Закону України «Про інвестиційну діяльність» від 18 

вересня 1991 р. це поняття дещо виходить за межі моделі «доходи-

витрати», оскільки воно включає соціальну сферу суспільства. 

«Інвестиціями є всі види майнових та інтелектуальних цінностей, що 

вкладаються в об’єкти підприємницької та інших видів діяльності, в 

результаті якої утворюється прибуток або досягається соціальний ефект 

[46]. 

Багатьма науковцями визначення інвестицій, що подане у Законі 

України «Про інвестиційну діяльність», вважається на сьогодні одним із 

найкращих, оскільки враховує характер інвестицій і визначає їх як 

послідовний процес вкладання цінностей та отримання прибутку (доходу) 

або соціального ефекту та містить певну класифікацію інвестицій. Разом з 

тим, таке трактування не повною мірою розкриває економічну природу 

такого складного явища як інвестиції, звужуючи його до конкретного 

витрачання ресурсів на відповідні комерційні або соціальні цілі. 

Але інвестиції - це складна, насамперед з точки зору управління, 

система економічних та інших відносин з приводу кругообігу вартості, і не 

повинні звужуватися до ототожнення з цінностями або розглядатися як 

механічний процес їх вкладення. 

Особливо яскраво економічна природа інвестицій висловлена 

Бланком І.О: «Характеризуючи економічну сутність інвестицій, слід 

зауважити, що в сучасній літературі цей термін іноді трактується 

помилково або дуже вузько. Найтиповіша помилка в тому, що під 

інвестиціями розуміється будь-яке вкладання коштів, яке не призводить ані 

до зростання капіталу, ані до одержання прибутку. До них часто відносять 

так звані споживчі інвестиції (купівля телевізорів, автомобілів, квартир, 

дач тощо), які за своїм економічним змістом до інвестицій не належать» [4, 

с. 435].  

Аналіз трактування терміну «інвестиції» у зарубіжній економічній 

літературі свідчить, що в різних школах і напрямах економічної думки 
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визначення поняття «інвестиції» містить загальну суттєву рису - зв'язок 

інвестицій з одержанням доходу як кінцевої мети інвестора. Тому в 

широкому розумінні інвестиції є вкладенням капіталу з метою його 

збільшення. При цьому приріст капіталу повинен бути достатнім, щоб 

компенсувати інвестору відмову від використання коштів на споживання в 

теперішньому періоді, винагородити його за ризик та відшкодувати збитки 

від інфляції в майбутньому періоді. 

Всі основні визначення економічної суті поняття «інвестиції» 

доцільно згрупувати залежно від галузі знань, в якій воно 

використовується і всі їх в цілому доцільно зводити до таких основних 

підходів:  

− макроекономічний підхід, згідно з яким інвестиції 

визначаються як частина сукупних витрат на рівні економіки, що є 

основою оновлення і накопичення основного капіталу, визначає структуру 

економіки, темпи її зростання і рівень конкурентоспроможності країни на 

світовому ринку; 

− мікроекономічний підхід обумовлює розгляд інвестицій як 

процес створення засобів виробництва і людського капіталу з метою 

отримання прибутку від виробничої діяльності; 

− фінансовий підхід означає розуміння суті інвестицій з позиції 

обміну вартостями між сьогоднішніми поточними витратами та 

майбутніми вигодами в ході придбання реальних або фінансових активів 

[37, с. 255]. 

Інвестиції є домінуючим чинником зростання і за економічним 

визначенням є компенсацією суб'єкту господарювання відмови від 

поточного споживання за рахунок вигод, отриманих від приросту капіталу 

у майбутньому. Таким чином, інвестиції - це те, що «відкладають» на 

завтрашній день, щоб мати можливість більше споживати в майбутньому. 

Розглядаючи економічну сутність поняття інвестицій слід 

відзначити і функції, які вони виконують у економічному розвитку. Так, 
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більшість закордонних фахівців у дослідженні економічного змісту 

інвестицій наголошують на такому: 

− забезпечення приросту функціонуючого капіталу; 

− створення умов для одержання додаткового доходу; 

− створення передумов для очікуваного розширення споживання 

у майбутньому шляхом відмови від частини поточного споживання.  

Обґрунтовуються у науковій літературі також такі функції 

інвестицій у виробничій сфері: 

− формування факторів-ресурсів для виробничої стадії 

відтворення; 

− реструктуризація основних інститутів сучасного відтворення; 

− утворення нової комплексної структури капіталу у виробничій 

стадії; 

− структурна перебудова економічних систем; 

− ресурсне забезпечення переведення економічних систем на 

інноваційний шлях розвитку; 

− функції, пов'язані з вирішенням проблем зайнятості, розвитком 

соціальної сфери й інших ефектів інвестування; 

− регулювання пріоритетних напрямів розвитку економіки. 

Із загального розмаїття видів економічної діяльності та 

господарських операцій лише деякі мають інвестиційну природу, 

ідентифікувати яку можливо за одночасним проявом таких особливостей: 

− метою здійснення є забезпечення процесу розширеного 

відтворення (подальшого розвитку). Саме розширене відтворення дозволяє 

забезпечити подальший розвиток будь-якої економічної системи, 

створюючи економічних благ більше ніж споживається; 

− забезпечують можливість порівняно тривалого використання 

створеного об'єкта; 

− здебільшого потребують досить тривалого періоду освоєння 

(капіталізації); 
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− орієнтовані на отримання вигод у майбутньому. 

Таким чином у системі забезпечення ефективного функціонування 

будь-якої економічної системи інвестиції відіграють важливу роль. 

Здійснення інвестицій - найважливіша умова вирішення всіх стратегічних 

та значної частини тактичних завдань розвитку. Практичне здійснення 

інвестицій забезпечується інвестиційною діяльністю, що є однією з видів 

господарської діяльності суб'єкта і найважливішою формою реалізації його 

економічних інтересів. 

Продовжуючи логічний аналіз метаморфоз інвестицій, заслуговує 

на увагу той факт, що кінцеві ланки ланцюга з'єднуються, утворюючи 

новий взаємозв'язок «вигоди – ресурси». Цей взаємозв'язок відображає 

процеси накопичення, що формують основу інвестиційного попиту. Хоча 

процеси накопичення безпосередньо включаються в інвестиційну 

діяльність, вони є її необхідною передумовою і наслідком одночасно. Це 

дає можливість здійснювати інвестиційну діяльність на розширеній основі. 

По суті, вона являє собою організаційну основу постійного обігу, тобто 

кругообігу інвестицій. А інвестиційний цикл (період) охоплює один оборот 

інвестицій, тобто рух вартості, авансованої у відповідні об'єкти, від 

моменту акумуляції засобів до реального відшкодування [10, с. 17]. 

Слід зазначити, що інвестування (вкладення коштів) у даному 

випадку являє собою тільки один з етапів інвестиційної діяльності. У 

більшості ж публікацій поняття «інвестування», «інвестиційна діяльність», 

«капітальні вкладення» розглядаються як синоніми, що звужує поняття 

інвестиційної діяльності, обмежуючи його рамки сферою фінансування 

капітальних вкладень. 

У сучасних умовах, під час формування ринкових відносин, 

з'являються нові публікації, а також законодавчі акти, для яких є 

характерним глибше тлумачення поняття «інвестиційний розвиток». 

Зокрема, більшість авторів визначає інвестиційний розвиток як «основний 

засіб соціального й економічного розвитку, процес реалізації інвестицій 
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різних видів і форм» [19, с.15]. Проте на нашу думку, інвестиційний 

розвиток - це процес довгострокового спрямованого вкладення капіталу у 

підприємства, установи, організації різних галузей економіки, а також 

соціально-економічні програми, з метою покращення якості життя 

населення, шляхом економічного зростання. 

Законом України «Про інвестиційну діяльність» передбачене 

трактування інвестиційної діяльності як сукупності практичних дій 

громадян, юридичних осіб і держави, спрямованих на реалізацію 

інвестиційних програм з метою отримання доходу або прибутку. Причому 

інвестування визнається як основа інвестиційної діяльності, хоча цим її 

характеристика не вичерпується.  

У статті 3 цього ж Закону розглядається інноваційна діяльність як 

одна з форм інвестиційної діяльності, що здійснюється з метою 

впровадження досягнень науково-технічного прогресу у виробництво й 

соціальну сферу і яка включає: випуск і поширення принципово нових 

видів техніки й технології; прогресивні міжгалузеві структурні зрушення; 

реалізацію довгострокових науково-технічних програм із тривалими 

термінами окупності затрат; фінансування фундаментальних досліджень 

для здійснення якісних змін у стані продуктивних сил; розробку і 

впровадження нової, ресурсозберігаючої технології, призначеної для 

поліпшення соціального й екологічного становища [46]. 

Підсумовуючи викладене, під інвестиціями слід розуміти всі види 

економічних ресурсів, які вкладаються у поточному періоді у відповідні 

об'єкти, створення яких сприяє забезпеченню розширеного відтворення, а 

використання компенсує інвестору відмову від поточного споживання 

вкладених ресурсів шляхом отримання у майбутньому вигід. 

Однак поняття інвестиційної діяльності набагато ширше оскільки 

являє собою цілеспрямовано здійснюваний процес вишукування 

необхідних інвестиційних ресурсів, вибору ефективних об'єктів 

(інструментів) інвестування, формування збалансованої за обраними 
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параметрами інвестиційної програми або портфеля та забезпечення 

ефективності їх реалізації. 

 

1.2. Наукові підходи до класифікації інвестицій 

 

Узагальнюючи наукову, методичну та практичну літературу з 

проблематики інвестиційної діяльності варто відмітити, що в економічній 

теорії і на практиці інвестиції класифікують за різноманітними ознаками, 

залежно від мети ведення їх обліку, аналізу та планування: 

1. За об'єктами вкладення інвестиції поділяються на: 

− Реальні інвестиції - це довготермінові вкладення коштів у 

реальні активи як матеріальні, так і нематеріальні.  

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис.1.1. Класифікація інвестицій за формою інноваційності. 

Примітка. Джерело: [41, с. 256]. 
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− Фінансові інвестиції - вкладення коштів у різні фінансові 

інструменти (активи), наприклад, фондові (інвестиційні) цінні папери, 

спеціальні (цільові) банківські вкладення, депозити, паї тощо.  

Такі вчені як А.Пересада, В.Гриньов, В.Гуржиєв, Л.Нейкова, 

Д.Черваньов як форму інвестицій, які входять до складу реальних 

інвестицій виділяють інноваційні інвестиції [39, с. 255]. Реальні інвестиції 

реалізуються за формою інноваційності у таких процесах (рис. 1.1). 

Об'єктом вкладень при реальному інвестуванні є реальні активи, 

при фінансовому - фінансові. Матеріальний добробут суспільства у 

кінцевому підсумку визначається ефективністю його економіки, що 

втілюється у кількість продуктів та послуг, які може бути створено.  

Науковий та практичний інтерес мають класифікації інвестицій в 

зарубіжній літературі з точки зору можливості їх використання у 

вітчизняній практиці. Так, наприклад, німецьким професором Вайнріхом 

запропоновано таку класифікацію: 

1. Інвестицій відносно об'єктів їх застосування: 

1) інвестиції у майно (матеріальні інвестиції) - інвестиції у будівлі, 

споруди, обладнання, запаси матеріалів; 

2) фінансові інвестиції - придбання акцій, облігацій і інших цінних 

паперів; 

3) нематеріальні інвестиції - інвестиції у підготовку кадрів, наукові 

дослідження, рекламу [9, с. 40]. 

2. За характером участі інвестора в інвестиційному процесі 

виділяють прямі та непрямі інвестиції: 

− прямі інвестиції - характеризуються безпосередньою участю 

інвестора у виборі об'єктів інвестування і вкладенні коштів; 

− непрямі інвестиції - під ними розуміють інвестування, 

опосередковане третіми особами (інвестиційними або фінансовими 

посередниками).  
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3. Залежно від форми власності інвесторів на ресурси, що 

інвестуються розрізняють: 

− державні; 

− приватні; 

− змішані інвестиції. 

4. За регіональними джерелами залучення ресурсів виділяють: 

− іноземні; 

− вітчизняні; 

− змішані інвестиції. 

5. За періодом інвестування виділяють: 

− короткострокові; 

− середньострокові; 

− довгострокові інвестиції [4, с. 435]. 

Короткострокові інвестиції - це вкладення капіталу на період, що не 

перевищує одного року. 

Середньострокові інвестиції - з періодом інвестування від одного до 

трьох років. 

Довгострокові інвестиції - вкладення капіталу на період більше 

трьох років. 

Безтермінові інвестиції - з невизначеним терміном вкладення 

(наприклад, акції підприємств, нерухомість, антикваріат тощо). 

6. За регіональною ознакою освоєння виділяють інвестиції: 

− внутрішні; 

− зовнішні (зарубіжні) [43, с. 143]. 

Внутрішні інвестиції - вкладення капіталу як резидентів так і 

нерезидентів в об'єкти інвестування, розташовані в територіальних межах 

певної країни. 

Зовнішні інвестиції (вивезення капіталу) - вкладення капіталу 

резидентами певної країни в об'єкти інвестування, розташовані за межами 

її внутрішнього ринку. 
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7. За напрямками інвестування виділяються: 

− інвестиції у власну діяльність (внутрішні); 

− інвестиції у діяльність інших суб'єктів господарювання 

(зовнішні). 

Інвестиції у власну діяльність (внутрішні інвестиції) - вкладення 

капіталу інвестором у збільшення власних реальних активів, свій 

подальший операційний розвиток або у фінансові інструменти, що ним 

емітуються відповідно до діючих законодавчих обмежень. 

Інвестиції у діяльність інших суб'єктів господарювання (зовнішні 

інвестиції) - вкладення капіталу інвестором в реальні активи інших 

підприємств або у фінансові інструменти, що емітуються іншими 

суб'єктами господарювання. 

8. За характером використання ресурсів в інвестиційному процесі 

інвестиції поділяють на: 

− початкові (первинні, стартові); 

− реінвестиції; 

− дезінвестиції [36, с.117]. 

Стартові інвестиції являють собою використання вперше 

сформованого капіталу за рахунок як власних, так і залучених та 

позичених ресурсів для реалізації нових інвестиційних задумів. 

Реінвестиції характеризують повторне використання капіталу, 

отриманого в інвестиційних цілях за умови попереднього його вивільнення 

у процесі реалізації раніше реалізованих інвестиційних рішень щодо 

інвестиційних проектів, інвестиційних товарів чи фінансових інструментів. 

Дезінвестиції являють собою процес вилучення раніше 

інвестованого капіталу з інвестиційного обороту без подальшого його 

використання в інвестиційних цілях. 

9. За рівнем прибутковості інвестиції поділяють на: 

− високоприбуткові; 

− середньоприбуткові; 
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− низько прибуткові; 

− неприбуткові інвестиції [32, с. 25]. 

10. За впливом на економічний розвиток виділяють: 

− сукупні валові; 

− чисті; 

− реноваційні інвестиції [36, с. 118]. 

11. За ступенем залежності від отримання доходів інвестора 

інвестиції поділяються на: 

− похідні; 

− автономні [24, с. 23]. 

Похідні інвестиції прямо корелюють з динамікою обсягу чистого 

доходу (прибутку) через механізм його розподілу на споживання та 

заощадження. 

Автономні інвестиції характеризуються вкладеннями капіталу, 

ініційованими дією факторів, не пов'язаних з формуванням та розподілом 

обсягу чистого доходу (прибутку). 

12. За ступенем ризику інвестиції можна поділити на: 

− надійні (безризикові); 

− з мінімальним ризиком (низькоризикові); 

− середньо ризикові; 

− з високим ступенем ризику (високоризикові) [12, с.120]. 

13. За рівнем ліквідності інвестиції доцільно поділити на: 

− високоліквідні; 

− середньоліквідні; 

− низьколіквідні; 

− неліквідні інвестиції [4, с. 437]. 

Високоліквідні інвестиції являють собою такі інвестиції, об'єкти 

вкладень яких швидко (у термін до одного місяця) можуть бути 

конвертовані у грошову форму без відчутних втрат своєї поточної 

ринкової вартості.  
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Середньоліквідні інвестиції являють собою такі інвестиції, об'єкти 

вкладень яких можуть бути конвертовані у грошову форму без відчутних 

втрат своєї поточної ринкової вартості у термін від одного місяця до 

півроку. 

Низьколіквідні інвестиції являють собою такі інвестиції, об'єкти 

вкладень яких можуть бути конвертовані у грошову форму без відчутних 

втрат своєї поточної ринкової вартості у термін від півроку і більше. 

Неліквідні інвестиції являють собою такі інвестиції, об'єкти 

вкладень яких не можуть бути самостійно конвертовані у грошову форму 

без відчутних втрат своєї поточної ринкової вартості, а можуть 

реалізовуватися на інвестиційному ринку тільки у складі цілісного 

майнового комплексу. 

14. За необхідністю здійснення інвестиції доцільно поділяти на: 

− обов'язкові; 

− бажані; 

− необов'язкові. 

15. За рівнем правочинності прийняття рішень про інвестування  

інвестиції поділяють на: 

− центральні; 

− держбюджетні;  

− місцеві;  

− інвестиції підприємств; 

− іноземні інвестиції. 

16. За взаємозв'язком між інвестиціями поділяються на: 

− основні, які реалізуються безпосереднього для досягнення 

поставленої в ході інвестування мети; 

− супутні - виконують допоміжну роль у реалізації основних 

інвестицій;  

− спільні - реалізуються двома чи декількома інвесторами в 

інтересах досягнення єдиної мети [16, с. 14]. 



 23 

Таким чином, інвестиції – довгострокові вкладення капіталу у 

розвиток суспільного виробництва з метою їх зростання, яке 

забезпечується перетворенням його з грошової на товарну, виробничу та 

споживчу форми і спрямовуються на задоволення індивідуальних, 

колективних та суспільних потреб.  

 

1.3. Оцінка ефективності реалізації інвестиційних проектів 

 

Однією з складних, але важливих форм інвестицій у виробничі 

фонди виступає реальний інвестиційний проект, який у вузькому розумінні 

являє собою системно обмежений або завершений комплекс заходів, робіт, 

документів, фінансовим результатом якого виступає прибуток (дохід), а 

матеріально-речовим результатом – нові або реконструйовані основні 

фонди. 

Розробка та реалізація реального інвестиційного проекту проходить 

тривалий шлях від ідеї до будівництва та експлуатації об’єкта.   

У системі управління реальними інвестиціями оцінка ефективності 

інвестиційних проектів є одним з найвідповідальніших етапів. Від того, 

наскільки об’єктивно проведена ця оцінка, залежать строки повернення 

вкладено капіталу, варіанти альтернативного його використання, 

додатковий потік прибутку в майбутньому періоді. Взагалі, оцінка – це 

процес визначення відповідності чогось встановленим критеріям. Отже, 

для того, щоб провести оцінку інвестиційного проекту, необхідно знати – 

відповідно до яких критеріїв вона має здійснюватись. Залежно від того, яку 

спрямованість має інвестиційний проект, ці критерії можуть відрізнятися і 

конкретизуватися по-різному (рис. 1.2). 

Оцінка інвестиційних проектів містить: 

1) оцінку конкретного проекту; 

2) обґрунтування доцільності участі у проекті; 

3) порівняння декількох проектів та вибір кращого з них. 
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Рис. 1.2. Критерії оцінки та відбору інвестиційних проектів 

Примітка. Розроблена автором. 

 

Зокрема, оцінка конкретного проекту передбачає: 

− оцінку здатності фінансової реалізації проекту; 

− оцінку вірогідності реалізації проекту чи участі у ньому з точки 

зору учасників проекту, держави, суспільства (розрахунок абсолютної 

ефективності); 

− виявлення граничних умов ефективності реалізації проекту; 

− оцінку ризику, пов’язаного з реалізацією проекту, стійкості 

проекту за випадкових коливань ринкової кон’юнктури й інших змін 

зовнішніх умов реалізації [8, с. 13]. 

Оцінку інвестиційних проектів можна розглядати як систему 

принципів та показників, що визначають ефективність вибору для 

реалізації окремих інвестиційних проектів. Базовими принципами, що 

використовують у сучасній практиці оцінки ефективності реальних 

інвестиційних проектів, є: 

1) оцінка ефективності реальних інвестиційних проектів повинна 

здійснюватися на основі порівняння обсягу інвестиційних затрат, з одного 

боку, і суми та строків повернення інвестованого капіталу – з іншого; 

2) оцінка обсягів інвестиційних затрат повинна охоплювати всю їх 

сукупність, пов’язаних з реалізацією проекту (в процесі оцінки повинні 

враховуватися всі прямі та непрямі затрати грошових коштів); 

Критерії оцінки та відбору інвестиційних проектів 

Юридичні Фінансово-
економічні 

Соціальні Технічні 
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3) оцінка повернення інвестованого капіталу повинна 

здійснюватись на основі показника чистого грошового потоку (цей 

показник формується переважно за рахунок суми чистого прибутку та 

амортизаційних відрахувань); 

4) у процесі оцінки суми амортизаційних затрат і чистого 

грошового потоку повинні бути приведені до теперішньої вартості; 

5) вибір дисконтної ставки в процесі приведення окремих 

показників до теперішньої вартості повинен бути диференційований для 

різних інвестиційних проектів (в процесі такої диференціації мають бути 

враховані рівень ризику, ліквідності та інші індивідуальні характеристики 

реального інвестиційного проекту) [4, с. 472]. 

Світовий досвід нагромадив значну кількість методів та прийомів 

інвестиційного аналізу, можна розподілити на три групи: 

1. Методи оцінки ефективності інвестицій за допомогою 

співвідношення грошових надходжень (позитивних потоків) з витратами 

(негативними потоками). Ці методи на сьогодні є традиційними. 

2. Методи оцінки ефективності інвестицій за бухгалтерською 

звітністю. 

3. Методи оцінки ефективності інвестицій, що ґрунтуються на 

теорії часової вартості грошей [39, с. 268]. 

За допомогою цих методів здійснюється інвестиційний аналіз 

проектів, тобто оцінюється і порівнюється інвестиційна привабливість 

(ефективність) напрямів інвестування, окремих програм (проектів) або 

об’єктів.  

Розрізняють три види оцінки ефективності інвестицій: 

− фінансову (комерційну); 

− бюджетну; 

− економічну. 

Фінансова оцінка передбачає фінансові результати реалізації 

проекту для його безпосередніх учасників. Ця оцінка базується на 



 26 

очікуваній нормі дохідності, яка влаштовує всіх суб’єктів інвестування. 

При цьому інші наслідки впровадження проекту не враховуються. 

Бюджетна оцінка ефективності віддзеркалює фінансові наслідки 

для різних рівнів бюджетів, тобто очікувані співвідношення видатків, 

податків та зборів. Показником бюджетної ефективності впровадження 

проекту є різниця між податками та видатками певного рівня бюджету, 

рівень яких залежить від впровадження конкретного проекту. Економічна 

ефективність інвестиційного проекту – це різниця між результатами і 

витратами за межами фінансової ефективності прямих учасників проекту. 

Економічна оцінка характеризує ефективність проекту для 

народного господарства загалом або для галузі, групи підприємств, регіону 

тощо. Залежно від виду оцінки ефективності застосовуються певні методи, 

показники оцінки ефективності реалізації інвестиційного проекту. 

Першим етапом у визначенні показників ефективності 

інвестиційного проекту є аналіз та оцінка грошових потоків інвестиційного 

проекту, які базуються на прогнозній інформації про передбачений обсяг 

випуску та збут продукції, розмірі операційних витрат, аналітичних 

висновках про початкові та подальші потреби в активах довгострокового 

користування та чистого оборотного капіталу. Для розрахунку грошового 

потоку плановий строк реалізації капіталовкладень рекомендується 

поділити на три відрізки часу за періодами виникнення грошових коштів: 

1) розробка та початкові інвестування проекту; 

2) експлуатація інвестиційного проекту; 

3) завершення проекту. 

Показники оцінки ефективності інвестиційних проектів 

поділяються на три групи: 

− показники бюджетної ефективності, що відображають фінансові 

наслідки реалізації проекту для бюджетів усіх рівнів; 

− показники суспільної (народногосподарської) ефективності, що 

враховують наслідки реалізації інвестиційного проекту для суспільства 
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загалом, у тому числі як безпосередні надходження та витрати за 

проектом, так і зовнішні результати – надходження і витрати у суміжних 

галузях економіки, екологічні, соціальні; 

− показники комерційної ефективності проекту (фінансова та 

економічна оцінка) проекту, які враховують фінансові наслідки реалізації 

проекту для його безпосередніх учасників. 

Основним показником оцінки ефективності бізнес – планів 

(проектів), які передбачають державну або регіональну фінансову 

підтримку, є бюджетний ефект (Бt). Для року t здійснення проекту він 

визначається як перевищення доходів відповідного бюджету (Дt) над 

витратами (Вt), внаслідок реалізації бізнес-плану (проекту): 

 

      Бt = Дt - Вt                                     (1.1) 

Показник інтегрального бюджетного ефекту (Б інт) розраховується 

як сума дисконтова них річних бюджетних ефектів, або як перевищення 

інтегральних доходів бюджету над аналогічними бюджетними потоками: 

 

Б інт = (Дt – Вt) / (1+r)t ,                            (1.2) 

 

де  r – ставка дисконтування,  

Т – період часу, за який обраховується інтегральний бюджетний 

ефект, років. 

Показники економічної оцінки (ефективності) інвестиційного 

проекту: 

1. Статистичні методи оцінки інвестицій: 

− період окупності недисконтований (РР); 

− облікова норма прибутковості (ARR). 

2. Динамічні методи оцінки інвестицій: 

− чистий приведений дохід (NPV); 

− індекс дохідності (IP); 
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− дисконтова ний період окупності (DPP); 

− внутрішня ставка дохідності (IRR); 

− внутрішня модифікована ставка дохідності (MIRR). 

1. Метод визначення недисконтованого строку окупності 

інвестицій (Payback Period - PP). 

У тому випадку, коли стартові інвестиції є одноразовими, а 

подальші грошові надходження за проектом є майже однаковими протягом 

життєвого циклу проекту, то показник строку окупності інвестицій можна 

визначити за такою формулою: 

 

     PP = IC/CF,                                                  (1.3) 

де РР – середній показник строку окупності; 

IC – розмір інвестицій; 

CF – щорічний середній чистий дохід за проектами. 

Якщо грошові потоки за періодами різні, то для розрахунку РР 

необхідно вирішити таке рівняння: 

РР = min n, при якому: 

 

CFk>=IC                                              (1.4) 

Таким чином, строк окупності інвестицій – тривалість часу, 

протягом якого не дисконтовані прогнозні надходження грошових коштів 

перевищують не дисконтовану суму інвестицій, тобто це кількість років, 

необхідних для відшкодування інвестицій. 

2. Метод визначення простої (бухгалтерської) рентабельності 

інвестицій (Simple Rate of Return - SRR) та облікової норми доходності 

інвестицій (Accounting Rate of Return – ARR). 

    

   SRR = P / IC * 100 %,                                           (1.5) 

де SRR - проста рентабельність інвестиційного проекту; 
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P - обсяг чистого прибутку, отриманого за весь життєвий цикл 

проекту; 

IC - обсяг залучених до реалізації проекту інвестицій (капітальних 

вкладень). 

Цей критерій оцінки ефективності вказує, яка частина 

інвестиційних витрат відшкодовується обсягом чистого прибутку, 

отриманого за весь період життєвого циклу проекту. Порівнявши 

розрахунковий рівень рентабельності проекту з нормативним (бажаним) 

числовим значенням рентабельності, інвестор може зробити висновок 

щодо економічної доцільності реалізації того чи іншого інвестиційного 

проекту. 

Схожим на попередній метод є метод визначення облікової норми 

дохідності інвестиційного проекту (ARR). Особливістю цього методу є те, 

що він визначається шляхом ділення середнього обсягу очікуваного 

(прогнозованого) чистого прибутку на середньорічний обсяг інвестицій в 

певний проект. 

 

ARR = Pc / ICc * 100 %,            (1.6) 

де Pc – прогнозований обсяг чистого прибутку, 

ICc - обсяг початкових інвестицій.  

Динамічними називаються показники, які визначаються на основі 

значень результатів за проектом протягом всього строку реалізації 

проекту. 

До динамічних належать такі методи: 

1. Метод розрахунку чистої приведеної вартості проекту (Net 

Present Value - NPV).  

Це метод аналізу інвестицій, який базується на визначенні 

значення, одержаної шляхом дисконтування різниці між усіма річними 

відтоками та притоками реальних грошей, які накопичуються протягом 

всього життя проекту. 
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     NPV = CFk / (1+r)k - IC            (1.7) 

де CF1, CF2, CFk,….. CFn  - річні грошові надходження протягом 

років; 

IC - стартові інвестиції; 

r - ставка дисконту; 

n - тривалість періоду надходження чистих доходів. 

2. Метод визначення індексу рентабельності (прибутковості) 

інвестицій (Profitability Index - PI) є продовженням попереднього. 

Однак, на відміну від показника NPV, показник РІ – це відносне 

значення. Він є часткою від ділення очікуваних майбутніх грошових 

потоків на початкові витрати: 

 

   PI = (CFk / (1+r)k)  / IC    або PI = NPV / IC +1,             (1.8) 

Отже, РІ є зручним показником при виборі одного проекту з поміж 

альтернативних, що мають майже однакові значення NPV, або ж при 

формуванні портфеля інвестиційних проектів з метою максимізації його 

чистої теперішньої вартості. 

3. Метод визначення внутрішньої норми дохідності (Internal Rate 

of Return - IRR).  

Показник внутрішньої норми дохідності (IRR) характеризує 

максимально допустимий відносний рівень витрат, які мають місце при 

реалізації інвестиційного проекту.  

 

    IRR = r1 + NPVn / (NPVr1- NPVr2) * (r1-r2),        (1.9) 

де r1 - значення ставки дисконтування, за якої NPV>0; 

r2 - значення ставки дисконтування, за якої NPV<0. 

4. Модель модифікованої внутрішньої норми дохідності (Modifid 

Internal Rate of Return - MIRR). 

Показник MIRR завжди має єдине значення як для нетрадиційних 

(неординарних), так і для ординарних грошових потоків. 
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5. Модель дисконтованого періоду окупності (DPP). 

Дисконтований період окупності рекомендується використовувати, 

коли важливим показником при виборі проектів є ризик, тому що 

конкретний показник дає змогу оцінити, протягом якого часу кошти 

інвестора будуть підпадати під ризик. 

Таким чином, показники і методи такого аналізу направлені на 

висунення альтернативних варіантів вирішення проблеми проектування та 

інвестування, виявлення масштабів невизначеності по кожному з них та їх 

зіставлення за різними критеріями. 

Отже з вище зазначеного можемо зробити висновок, що під 

інвестиціями слід розуміти всі види економічних ресурсів, які вкладаються 

у поточному періоді у відповідні об'єкти, створення яких сприяє 

забезпеченню розширеного відтворення, а використання компенсує 

інвестору відмову від поточного споживання вкладених ресурсів шляхом 

отримання у майбутньому вигід. Однак поняття інвестиційної діяльності 

набагато ширше оскільки являє собою цілеспрямовано здійснюваний 

процес вишукування необхідних інвестиційних ресурсів, вибору 

ефективних об'єктів (інструментів) інвестування, формування 

збалансованої за обраними параметрами інвестиційної програми або 

портфеля та забезпечення ефективності їх реалізації. Наукова, методична 

та практична література з проблематики інвестиційної діяльності зазначає, 

що в економічній теорії і на практиці інвестиції класифікують за 

різноманітними ознаками, залежно від мети ведення їх обліку, аналізу та 

планування. Що стосується, методів та показників аналізу інвестиційних 

проектів, то вони є засобами для глибокого розкриття тих або інших 

положень та процесів в інвестиційній сфері, а також для точного 

формування висновків і рекомендацій на будь-якому ієрархічному рівні. 
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РОЗДІЛ 2 

ДОСЛІДЖЕННЯ ІНВЕСТИЦІЙНОГО РОЗВИТКУ 

ОДЕСЬКОЇ ОБЛАСТІ 

 

2.1. Аналіз складу та структури інвестицій Одеської області за 

2014-2016 рр. 

Активізація інвестиційної діяльності є передумовою динамічного 

розвитку кожного області, оскільки саме обсяги інвестицій визначають 

темпи економічного зростання в економіці. На сьогодні, в умовах, коли 

Одеса область відчуває гостру нестачу фінансових ресурсів, стимулювання 

інвестицій є однією з передумов їх ефективного розвитку. Динаміку 

інвестицій в основний капітал за 2014-2016 рр. розглянемо за допомогою 

рис. 2.1. 
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Рис. 2.1. Динаміка інвестицій Одеської області в основний капітал 

за 2014-2016 рр. (млн. грн.) 

Примітка. Джерело: [24, c.15]. 

 

Із рис. 2.1 видно, що залучення інвестицій в основний капітал 

протягом досліджуваного періоду мало зростаючу тенденцію від 72429 

млн. грн. у 2014 р. до 125779 млн. грн. у 2016 р., що в 1,2 рази більше 

попереднього року. Найбільшу частку інвестицій в капітальне 
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будівництво, машини, обладнання, інструмент, транспортні засоби (37,2 

%) освоєно за рахунок залучених і запозичених коштів (кредитів банків та 

інших позик, коштів іноземних інвесторів та інвестиційних фондів).  

Освоєння (використання) капітальних інвестицій також посідає в 

економіці кожного області вагоме місце, адже капітальні інвестиції – це 

господарські операції, пов’язані з придбанням будинків, споруд, інших 

об’єктів нерухомості, інших основних фондів та нематеріальних активів, 

які підлягають амортизації. Розглянемо динаміку капітальних інвестиції 

Одеської області за 2016 р. (табл. 2.1). 

Таблиця 2.1 
Капітальні інвестиції в Одеську область протягом  

2014-2016 рр. (млн. грн.) 

Роки Темп росту, % 

Показник 
2014 р. 2015 р. 2016 р. 

2016 р. 
до  

2014 р. 

2016 р. 
 до  

2015 р 
1.Капітальні інвестиції, усього 75169 79127 84491 112 107 
2.Інвестиції у матеріальні 
активи  

16369 17587 19458 119 111 

3.Капітальний ремонт  2894 2669 1853 64 69 
4.Машини, обладнання,  13475 14918 17605 131 118 

- транспортні засоби 3989 4357 8836 221 202 

5.Інвестиції в нематеріальні 
активи 

8425 4400 5302 63 120 

6.Інші основні засоби 5050 2408 2402 47 99 
7.Житлові будівлі, споруди  31527 40115 41754 132 104 

8. Нежитлові будівлі та 
інженерні споруди 

13798 14617 15575 113 106 

Примітка: Складена автором. 

 

Вкладення коштів у капітальний ремонт мав спадаючу тенденцію із 

2894 млн. грн. у 2014 р. до 1853 млн. грн. у 2016 р., тобто на 111 % менше 

попереднього року. Капітальний ремонт на території Одеської області у 

2014 р. мав місце на заводі виробництва меблів із скла у смт. Ширяєве, у 

приміщенні котельні сільської ради смт. Доброслав та медпункту смт. 
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Любашівка. У 2015р. було реконструйовано будинок культури смт. 

Овідіополь. А 2016 р. ознаменувався лише оновленням дитячого садка смт. 

Іванівка. На машини і обладнання досліджуваного області припадає значна 

частка капітальних інвестицій – 13475 млн. грн. у 2014 р. та 17605 млн. 

грн. у 2016 р., що на 118 % більше ніж у 2015 р. Це пов’язано із потребою 

оновлення застарілого обладнання на підприємствах та купівлею 

додаткових транспортних засобів. Що стосується інвестицій в 

нематеріальні активи, то вони протягом 2014-2016 рр. зменшувались із 

8425 млн. грн. у 2014 р. до 5302 млн. грн. у 2016 р., тобто в 1,2 рази 

порівняно із 2015 р. Така ж ситуація з іншими основними засобами, що у 

2015 р. становили 2408 млн. грн., що на 48 % менше попереднього року.  

Вкладення коштів у житлові будівлі та споруди займають у 

структурі капітальних інвестицій протягом досліджуваного періоду 31527 

млн. грн. у 2014 р. та 41754 млн. грн. у 2016 р., що на 132 % більше ніж у 

2015 р. Це пов’язано із зростанням замовлень на будівництво житлових 

будинків та зведення споруд. Вкладення коштів у нежитлові будівлі та 

інженерні споруди зростали із 13798 млн. грн. у 2014 р. до 14617 млн. грн. 

у 2015 р., у 2016 р. даний показник становив 15575 млн. грн., що на 113 % 

більше 2014 р. та на 106 % - 2015 р.  

Всі види майнових та інтелектуальних цінностей, що вкладаються в 

об’єкти підприємницької діяльності та інших видів діяльності зможемо 

дослідити, якщо характеризуватимемо їх за видами економічної діяльності 

(рис. 2.3).  

Так важливе місце у структурі інвестиції займають операції з 

нерухомим майном, оренда, інжиніринг та надання послуг підприємцям - 

44285 млн. грн. На другому місці інвестиції вкладені у промисловість 

Одеської області – 11260 млн. грн., а у діяльність транспортного зв’язку 

припадає трішки менша частина інвестицій у розмірі 9130 млн. грн. Що 

стосується сільського господарства мисливства та лісового господарства, 

то у 2016 р. інвестиції у цю галузь економіки склали 7063 млн. грн. 
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Найменша кількість інвестицій за 2016 р. була вкладена у діяльність 

готелів та ресторанів на суму 1510 млн. грн.  

Проаналізувати сучасний стан інвестиційної діяльності Одеської 

області зможемо за допомогою динаміки прямих іноземних інвестицій за 

2014-2016 рр. (рис. 2.3). 

57%

15%

12%

9%
4% 2% 1%

операції з нерухомим майном, оренда, інжиніринг та надання послуг підприємцям 

промисловість

діяльність транспортного зв'язку 

будівництво

торгівля

діяльність готелів і ресторанів

сільське господарство

 

Рис.2.3. Інвестиції в основний капітал 

за видами економічної діяльності за 2016 р. 

Примітка: Складена автором. 

 

Прямі іноземні інвестиції – це внески нерезидентів до статутного 

фонду установи – резидента, що забезпечують права власності 

нерезидентів на придбані майно, майнові комплекси або на акції, облігації 

та інші цінні папери, що складають не менше 10 % вартості статутного 

(капіталу) фонду установи – резидента, а також інвестиції отримані в 

результаті укладення концесійних договорів та договорів про спільну 

інвестиційну діяльність. 
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Із рис. 2.4 видно, що з кожним роком обсяг прямих іноземних 

інвестицій зростав із 5915,7 млн. дол. США у 2014 р. до 6478,5 млн. дол. 

США у 2016 р., тобто на 109 % порівняно із 2014 р. та на 103 % порівняно 

із 2015 р.  
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Рис. 2.4. Динаміка прямих іноземних інвестицій у Одеську область 

за 2014-2016 рр.(млн. дол. США) 

Примітка: Складена автором. 

 

Протягом 2016 року здійснювався супровід, моніторинг та надано 

підтримку щодо реалізації інвестиційних проектів на території Одеської 

області, зокрема: будівництва частини комплексу із зберігання 

енергоносіїв ТОВ «Еконоватика» у Ізмаїльському морському порту 

(вартість проекту - 12,5 млн. грн.); проектування дільниці Березине-

Басарабяска Одеської залізниці (вартість проекту - 398 млн. грн.); 

ремонтно-відновлюваних робіт автомобільних доріг на умовах 

співфінансування: Т-16-30 Струмок-Шевченкове-Кілія (вартість проекту - 

38 млн. грн.); М-15 «Одеса-Рені» (у 2016 році відремонтовано 17 ділянок 

автомобільної дороги; вартість проекту - 500 млн. грн.); М28 «Одеса - 

Южний» (вартість проекту - 11 млн. грн.); відкриття третьої черги ринку 

«Початок» в Лиманському районі (вартість проекту - 200 млн. грн.). 

Надано сприяння у виділенні земельних ділянок для реалізації 
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інвестиційних проектів компаніями ТОВ «Металзюкрейн Корп Лтд», ТОВ 

«МВ Карго», ТОВ «Новотех-термінал», ТОВ «Ренджи Сарата». Вперше в 

Україні у Савранському районі Одеської області було укладено ЕСКО 

контракт з термомодернізації об'єкта бюджетної сфери. Проведено 

анкетування районів з метою збору інформації для потенційних ЕСКО-

контрактів та переговори з потенційним інвестором щодо участі у 

проектах. Підготовлено технічне завдання для оголошення конкурсних 

торгів щодо проектування автомобільної дороги державного значення 

«Одеса - Рені» (на Бухарест) за новим напрямком на умовах державно-

приватного партнерства (концесії).  

Для зміцнення транскордонної співпраці у 2016 році після дворічної 

перерви відновлено участь української сторони в Асоціації 

транскордонного співробітництва «Єврорегіон Нижній Дунай», 

забезпечено сплату членських внесків до Асоціації від Одеської області. В 

рамках Програми транскордонного співробітництва «Єврорегіон Нижній 

Дунай» у квітні 2016 року делегація від Одеської області у складі Номер 

страницы представників облдержадміністрації, обласної ради, Ізмаїльської 

міської ради та Ренійської районної ради відвідала м. Тульча (Румунія). 

Під час візиту відбулося засідання Генеральної Асамблеї Асоціації та Ради 

Єврорегіон, на якому обговорювались питання вибору Голови Асоціації, 

складу 9 комісій Ради Єврорегіону, а також важливі питання співпраці 

учасників Асоціації. Зокрема, можливість реалізації проектів розвитку 

прикордонних регіонів за участю і за підтримки Асоціації, співпраця 

учасників в сфері контролю екологічних проблем. Важливим для 

української сторони є те, що на засіданні Генеральної Асамблеї було 

вирішено передати головування Одеській області на 2017 рік.  

Одеська обласна державна адміністрація взяла участь у другому 

засіданні робочої групи Комітету регіонів ЄС - Україна, яке відбулося 5 

липня 2016 року в м. Одесі. Ключовою метою заходу було обговорення 

перспектив впровадження адміністративно - територіальної реформи в 
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Україні, формування концепції співпраці з інституціями Євросоюзу та 

заохочення місцевих органів влади та територіальних громад до 

кардинальних змін. В липні 2016 року делегація від Одеської області взяла 

участь у конференції з відкриття програми Басейн Чорного Моря 2014-

2020, яка пройшла у м. Констанці, Румунія. Нова Програма стала 

продовженням ППС ЄІПС «Басейн Чорного Моря» 2007-2013 та визначила 

дві цілі: просування бізнесу і приватного підприємництва в басейні 

Чорного моря та сприяння координації дій з охорони навколишнього 

середовища і спільного скорочення забруднення басейну Чорного моря.  

Обсяг прямих іноземних інвестицій, залучених в економіку 

Одеської області, в розрахунку на одну особу протягом 2014-2016 рр. 

зображений на рис.2.5. 
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Рис. 2.5. Обсяг прямих іноземних інвестицій на одну особу у 

Одеській області протягом 2014-2016 рр.(дол. США) 

Примітка: Складена автором. 

 

Таким чином, з кожним роком обсяг прямих іноземних інвестицій 

зберігав зростаючу тенденцію із 115,7 дол. США у 2014 р. до 119,4 дол. 

США у 2015 р., що на 103 % більше попереднього року та на 106 % більше 

у 2016 р. порівняно із 2014 р. Згідно Програми залучення інвестицій в 

економіку Одеської області на 2016 р. – 2020 рр. в економіку Одеської 
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області станом на 2015 р. інвестували капітал представники 17 країн (у 

2014 р. -15). Переважають за обсягами внесеного капіталу Нідерланди 

(12,5 млн. дол. США), значні обсяги інвестицій залучені з Кіпру (1,2 млн. 

дол. США), Німеччини (1,1 млн. дол. США), Польщі (1,0 млн. дол.). 

Зазначеним чотирьом країнам належить 75,9 % загального обсягу прямих 

іноземних інвестицій.  

Так наприклад, інвестиції з Нідерландів спрямовані на розвиток 

переробної промисловості, а саме виробництво іншої неметалевої 

мінеральної продукції, легкої промисловості (текстильне виробництво. 

Інвестиції з Кіпру залучаються для хімічної та нафтохімічної 

промисловості, а Польща вкладає інвестиції у ремонт автомобілів та 

торгівлю. Додаткові грошові вкладення з Німеччини спрямовуються у 

галузь машинобудування (виробництво машин, електричного, 

електронного, оптичного устаткування та транспортних засобів. 

Таким чином, характеризуючи сучасний стан інвестицій Одеської 

області, можна зазначити, що на даний момент область зробила серйозний 

крок у забезпеченні конкурентоспроможності та інвестиційної 

привабливості. Беручи до уваги розвиток таких економічних параметрів, 

як операції з нерухомим майном, оренда, інжиніринг та надання послуг 

підприємцям (44285 млн. грн.), торгівля, ремонт автомобілів, побутових 

виробів та предметів особистого вжитку (2990 млн. грн.), діяльність 

транспортного зв’язку (9130 млн. грн.).  

Проте, що стосується охорони здоров’я та надання соціальних 

послуг Одеська область значно втратила у рейтингу, оскільки освоєння 

(використання) інвестицій в основний капітал цієї сфери за 2016 р. склав 

лише 30 млн. грн. Найбільш перспективним залишається інвестування 

сфери туризму. 
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2.2. Характеристика джерел надходжень інвестицій та 

пріоритетних напрямів інвестування Одеської області 

 

Розвиток економіки кожної області, області неможливий без 

масштабних інвестицій, які являють собою найважливіший фактор 

економічного зростання й відновлення, що забезпечує можливість 

модернізації діючих підприємств, створення і впровадження новітньої 

техніки і технологій, сучасних систем організації та управління 

економічними процесами, якісного відновлення ринкової інфраструктури. 

Активізація інвестування є складовою частиною економічної політики, яка 

проводиться державою, коштами місцевих органів влади, підприємствами, 

шляхом визначення масштабів і структури інвестицій, джерел формування, 

напрямків їх раціонального використання, відновлення технічної бази 

виробництва, розвитку ринкових механізмів та підвищення рівня життя 

населення.  

Дослідити капітальні інвестиції за джерелами фінансування у 

Одеській області зможемо за допомогою табл. 2.2. 

Таблиця 2.2 

Капітальні інвестиції за джерелами фінансування у Одеса область 

за 2014-2016 рр., млн. грн. 

Освоєно (використано) капітальних інвестицій 

2014 р. 2015 р. 2016 р. 
Зміна 2016 р. 

до 2014 р. Показник 
млн. 
грн. 

питома 
вага, % 

млн. 
грн. 

питома 
вага, % 

млн. 
грн. 

питома 
вага, % 

млн. 
грн. 

питома 
вага, % 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 
Усього 60978 100 64401 100 70356 100 9378 - 
у тому числі за 
рахунок: 

        

коштів 
держбюджету 

45 0,7 47 0,7 51 0,7 6 100 

коштів місцевих 
бюджетів 

167 0,3 170 0,3 188 0,3 21 100 

Кредити банків 
та інших позик 

4547 7 4895 8 5116 7 569 100 

Коштів 
замовників: 
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Продовження табл.2.2 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 
власних коштів 
підприємств, 
організацій 

16135 26 17489 27 2235
6 

31 6221 119 

інших джерел 3757 6 3812 6 4019 6 262 100 

Коштів 
населення на 
індивідуальне 
житлове 
будівництво 

27577 46 28478 44 29110 41 1533 89 

Власних квартир  8750 14 9510 14 9516 13 766 93 

Примітка: Складена автором за даними: [52, с. 18]. 

 

Із матеріалів таблиці видно, що капітальні інвестиції за джерелами 

фінансування збільшувались протягом досліджуваного періоду із 

60978 млн. грн. у 2014 р. до 70356 млн. грн. у 2016 р., тобто в 1,2 рази 

порівняно із 2014 р. та на 109 % порівняно із 2015 р. Так кошти 

державного бюджету протягом 2014-2016 рр. були спрямовані на 

розширення виробництва меблів із скла, ремонт двох кімнат Будинку 

культури, Будинку побуту.  

Що стосується коштів місцевих бюджетів, то вони в основному 

спрямовувались в розвиток промислових видів діяльності (переробна, 

добувна промисловість), розподілення електроенергії, газу та води. Даний 

показник у 2014р. становив 167 млн. грн., а уже у 2016 р. – 188 млн. грн., 

що на 110% більше попереднього року. Кредити банків та інші позики 

також мали місце у інвестиційній політиці Одеської області, оскільки їх 

питома вага у структурі капітальних інвестицій склала 7 % у 2014 р., 8 % - 

у 2015 р. та 7% - у 2016 р.  

Власні кошти підприємств та організацій розподілися за рахунок 

вкладення коштів сільськогосподарських суб’єктів підприємницької 

діяльності у реконструкцію та будівництво зернозберігаючих будівель.  

Протягом 2014-2016 рр. власні кошти підприємств та організацій 

змінювались із 16135 млн. грн. у 2014 р. до 17489 млн. грн., тобто на 108%, 
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а у 2016 р. цей показник дорівнював 22356 млн. грн., що у структурі 

джерел фінансування склало 31%. Часка коштів на індивідуальне житлове 

будівництво протягом 3-х років залишається значною і у 2016 р. становила 

41% проти 2014 р. – 46%. А частка коштів населення, витрачених на 

будівництво власного житла сягнула із 8750 млн. грн. у 2014 р. до 

9516 млн. грн. у 2016 р., що у відсотковому відношенні склало 109 %. 

Власні кошти підприємств та організацій виступають важливим 

джерелом розвитку економіки міст та області. Зокрема має місце 

інвестиційно-інноваційна активність підприємств через формування 

інноваційної інфраструктури шляхом співпраці органів виконавчої влади 

та місцевого самоврядування з об’єднаннями підприємств, надання 

допомоги по створенню центрів сприяння трансферу та комерціалізації 

технологій у формі технопаркових структур. 

Проведений аналіз дає можливість сформулювати пріоритетні 

напрями інвестиційної діяльності Одеської області на 2012-2020 рр. є: 

− розвиток державно-приватного партнерства; 

− активізація науково-технічної та інноваційної діяльності, 

спрямування інвестиційних потоків у пріоритетні сектори 

(агропромисловий комплекс, харчову промисловість, машинобудування 

тощо).  

Основними проблемами, які можемо відмітити у інвестиційній 

політиці Одеської області є: 

1. Відсутність регіональної системи маркетингу, недостатня 

розвиненість інфраструктури підтримки інвестиційної діяльності; 

2. Неконкретизована потреба в інвестиційних ресурсах через 

відсутність програм соціально-економічного розвитку значної кількості 

територіальних громад (малих міст, селищ, сіл), а отже недостатня 

визначеність пріоритетів розвитку таких територій; 

3. Критично недостатня кількість належним чином розроблених 

інвестиційних пропозицій, які враховують інтереси територіальних громад 



 43 

області та інтереси потенційних інвесторів, які є первинним інструментом 

залучення інвестицій; 

4. Низька зацікавленість внутрішнього інвестора, відсутність 

дієвих механізмів стимулювання внутрішніх інвестицій на обласному 

рівні; 

5. Безсистемність роботи з іноземними інвесторами; 

6. Недостатній рівень кадрового потенціалу органів місцевого 

самоврядування та державної служби, задіяного в інвестиційних процесах 

на обласному та місцевому рівнях; 

7. Неналежна система інформаційного забезпечення 

інвестиційної діяльності; 

8. Нерегулярність, а в багатьох випадках відсутність взагалі, 

фінансування програм та заходів з провадження інвестиційної діяльності. 

На нашу думку пріоритетами при залученні інвестицій у економіку 

Одеської області на 2017-2018 рр. стане:  

− впровадження енерго- та ресурсозберігаючих технологій;  

− задіяння інноваційних технік та технологій в усіх галузях 

економіки області (в тому числі, і в першу чергу в: 

сільськогосподарському виробництві, промисловості, сфері послуг);  

− реалізація проектів, пов’язаних з розвитком туристичної та 

рекреаційної сфери;  

− раціональне та ефективне використання не відновлювальних 

ресурсів, в першу чергу корисних копалин та мінеральних вод;  

− забезпечення якомога ефективнішого використання і 

поновлення відновлювальних ресурсів;  

− розбудова комунікаційно-інфраструктурних складових, в тому 

числі доріг, інших транспортних комунікацій, систем зв’язку тощо;  

− розвиток легкої промисловості.  

З метою активізації інвестиційної діяльності, на нашу думку, 

належить виконати такі завдання:  
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1) розвиток державно-приватного партнерства для реалізації 

важливих інвестиційних проектів у сфері модернізації виробництва, 

впровадження енергозберігаючих технологій, вирішення проблем 

житлово-комунального господарства шляхом вирішення питань реалізації 

стратегічно важливих інвестиційних проектів; 

2) сприяння забезпеченню реалізації узгодженої регіональної 

інвестиційної політики в реальному секторі економіки, зменшення 

адміністративних бар’єрів на шляху залучення інвестицій; 

3) стимулювання процесу залучення інвестицій в економіку, 

спрямування інвестиційних потоків у відповідності з пріоритетами 

розвитку області шляхом вивчення наявних ресурсів та потреб області у 

інвестиціях, залучення яких може вирішити економічні (реконструкція 

молочно-товарної ферми) та соціальні  проблеми (будівництво дитячого 

садка на 80 місць); дослідження інженерно-технічної інфраструктури 

промислових майданчиків, інших будівель і споруд, земельних ділянок, які 

можуть бути запропоновані інвесторам для реалізації інвестиційних 

проектів; 

4) здійснення пошуку інвесторів спільно з власниками об’єктів, 

сприяння у наданні пільг (податкові, пільгові умови оренди тощо) 

суб’єктам господарювання, що впроваджують інвестиційні проекти, які 

мають стратегічне значення для економічного розвитку регіону 

(реконструкція систем водопостачання, водовідведення та очисних 

споруд); 

5) спрощення процедури набуття прав на пам’ятки культури, 

історії та архітектури та визначення об’єктів для надання їх в оренду на 

засадах концесії (реконструкція маєтку графа Пшездецького);  

6) удосконалення системи інформаційного забезпечення 

інвестиційної діяльності шляхом налагодження постійного контакту з 

місцевими органами влади та суб’єктами господарської діяльності і 

громадськими організаціями з метою вивчення їх потенційних 
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виробничих, ресурсних, економічних можливостей та потреб у залученні 

інвестицій; 

7) розробка та виготовлення в друкованому та електронному 

вигляді інвестиційних паспорту області, розробка «дорожньої карти» 

іноземного інвестора, розробка, оновлення та оприлюднення бази даних 

інвестиційних проектів, постійне оновлення розділу «Інвестиційна 

діяльність» на веб-сайті облдержадміністрації; інформаційна та практична 

допомога суб’єктам господарювання у залученні додаткового 

фінансування інвестиційних проектів, сприяння участі суб’єктів 

господарювання у програмах міжнародної технічної допомоги, 

міжнародного співробітництва, співпраці з донорськими організаціями 

щодо залучення коштів для фінансування інвестиційних проектів, надання 

юридичної та консультативної допомоги з питань започаткування та 

провадження інвестиційної діяльності;  

8) покращення інвестиційного іміджу шляхом розробки та 

періодичного оновлення рекламно-іміджевої продукції та інформаційно-

презентаційних матеріалів про область; 

9) висвітлення успішних практик інвестування у засобах масової 

інформації, організація та проведення щорічного Міжнародного 

економічного форуму «Інвестиційні можливості Одещини”, участь та 

представлення інвестиційного потенціалу на інвестиційних форумах, 

виставках, конференціях, інших заходах міжнародного характеру;  

10) формування сприятливого інвестиційного середовища шляхом 

розгляду проблемних питань здійснення інвестиційної діяльності та 

формування ефективного механізму залучення інвестицій. 

Отже, з цього можемо зробити висновок, що у структурі 

капітальних інвестицій за джерелами фінансування кошти населення на 

індивідуальне житлове будівництво займають найбільшу частку (41%), на 

другому місці власні кошти підприємств та організацій (31%), а кошти на 
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будівництво власних квартир замикають трійку лідерів інвестиційного 

фінансування (13%).  

Отже, пріоритетними напрямами роботи є залучення інвестицій в 

економіку області. З метою вкладення коштів на соціально-економічний 

розвиток області вжито відповідних заходів щодо отримання субвенцій з 

державного бюджету та спрямування коштів обласного бюджету на 

будівництво, реконструкцію та капітальний ремонт об’єктів соціально-

культурного та житлово-комунального призначення.  

Для сприяння залученню іноземних інвестицій забезпечувалося 

виконання Програми залучення інвестицій в економіку Одеської області на 

2016-2020 рр., яка передбачає комплекс заходів щодо поліпшення 

інвестиційного клімату та інвестиційної привабливості і Одеської області, 

створення сприятливих умов для залучення іноземних інвестицій.  

 

2.3. Оцінка інвестиційного розвитку Одеської області 

 

Управління будь-яким процесом має ґрунтуватись на об’єктивних 

оцінках стану його протікання. У зв’язку з цим оцінка інвестиційного 

розвитку області передбачає вирішення наступних завдань: визначення 

соціально-економічного розвитку області з позицій інвестиційної 

проблематики; визначення впливу інвестиційного клімату та приплив 

капіталоутворюючих інвестицій і соціально-економічний розвиток області; 

розробка заходів з управління інвестиційним розвитком області.  

Сьогодні існує безліч підходів до оцінки інвестиційного розвитку 

області. Так у світовій практиці подібні розробки набули значного 

поширення, над цими проблемами працюють спеціалізовані наукові 

центри. (табл. 2.3). 
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Таблиця 2.3 

Бази даних щодо інвестиційного розвитку області за різними 

методиками 

За методикою 
І. Бланка 

За методикою 
російських 
дослідників 

За методикою 
Інституту 
Реформ 

За методикою 
Світового 

банку 

За 
методикою 
С. Буткевич 

За 
методикою Т.

Уманець 

1 2 3 4 5 6 
Загальноеко- 

номічний 
розвиток 

Економічний та 
природно-
ресурсний 
потенціал 

Економічний 
розвиток 

Розмір 
валового 

регіонального 
продукту на 

душу 
населення 

Оцінка 
економічного 

розвитку 
області 

Оцінка 
інвестицій-
них переваг 

області 

Інвестиційна 
інфраструкту-

ра 

Інфраструктура 
ринку 

Ринкова 
інфраструк-

тура 

Розмір 
основних 
фондів на 

душу 
населення 

Оцінка рівня 
розвитку 

інвестиційної 
інфраструк-

тури 

Трудовий 
потенціал 

області 

Демографічна 
характери-

стика 

Інвестиційна 
привабливість 

Фінансовий 
сектор 

Характеристик
а природних 

ресурсів 

Оцінка 
демографічн

их 
характеристи

ки області 

Фінансовий 
сектор 

Ринкові 
відносини 

і комерційна 
інфрастру-

ктура 

Інвестиційні 
ризики 

Людські 
ресурси 

Характерис- 
тика людських 

ресурсів 

Оцінка рівня 
розвитку 
ринкових 

відносин та 
інфрастру-

ктури 

Споживчий 
ринок 

Криміногенні, 
екологічні й 
інші ризики 

 Підприємни-
цтво і місцева 

влада 

 Оцінка 
інвестиційно

го ризику 

 

Примітка: Складена автором. 

 

На нашу думку, однією із найбільш повноцінних методик, які 

дозволяють дати об’єктивну характеристику інвестиційного розвитку є 

методика Т. Уманець, за якою і проведемо оцінку. Інвестиційні переваги 

області оцінимо за допомогою порівняльної характеристики, зображеної на 

рис. 2.7. 

Із рис. 2.7. видно, що найбільше інвестицій за 2016 р. було вкладено 

у житлове будівництво Одеської області – 41754 млн. грн.  
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Методика за Т. Уманець передбачає побудову групових і часткових 

інвестиційних переваг (індикаторів), які характеризують певні аспекти 

життєдіяльності області. Це дозволяє уникнути надмірного 

інформативного перевантаження основного показника при забезпеченні 

достатньо комплексного підходу до характеристики обласних 

особливостей інвестиційних переваг і мінімізувати вплив випадкових 

обставин. Крім того, надається можливість стратегічного управління 

кожним із аспектів інвестиційних переваг області.  

Таким чином, ми вважаємо, що необхідними передумовами 

подальших позитивних зрушень на ринку праці у 2017 р стануть: 

1) сприяння розвитку підприємництва та самостійній зайнятості 

населення; 

2) легалізація тіньової зайнятості населення; 

3) активізація заходів щодо розвитку соціального діалогу в 

області; 

4) підвищення кваліфікаційного рівня працівників підприємств 

області. 

Важливого значення при оцінці інвестиційного розвитку набуває 

стан фінансового сектору економіки Одеської області. Крім зазначених 

показників для оцінки фінансового потенціалу використовують показники 

фінансових результатів підприємств, які одержали прибуток чи збиток. Так 

вклад до місцевого бюджету прибуткових суб’єктів підприємницької 

діяльності на 2016 р. дорівнював 89057,2 млн. грн., що у відсотках до 

загальної кількості підприємств становив 55,7 %. При цьому збиток 

окремих підприємств області за 2016 р. складав 30631,4 млн. грн., що у 

відсотках до загальної кількості підприємств становив 44,3 %. Отже, із 

проведеного аналізу стало зрозуміло, що 2016 р. є успішним для Одеської 

області у сфері фінансового потенціалу, адже фінансовий результат 

прибуткових підприємств у 2,9 рази більший за фінансові втрати 

збиткових підприємств.  
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Частковий інтегральний індекс споживчого ринку Одеської області 

представлений роздрібним товарооборотом підприємств у сумі 155674,4 

млн. грн. При цьому темп зростання обсягу роздрібного товарообороту до 

2015 р. становить 137,2 %.  

Таким чином, в основу інвестиційного розвитку необхідно покласти 

високий трудовий потенціал, сприятливі фінансовий і споживчий ринки, 

здатні обслуговувати процеси структурної перебудови економіки і 

концентрації капіталу в пріоритетних галузях і сферах. 

Варто зазначити, що інвестиційна привабливість кожного області 

ґрунтується на ефективній системі управління інвестиційною діяльністю, 

яка має свою структуру або складається з більш простих елементів чи 

підсистем, що сформовані на принципах маркетингу, фінансового 

менеджменту, підприємницької діяльності. Структура управління 

інвестиційним розвитком області подана на рис. 2.9.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 2.6. Система управління інвестиційним розвитком області  

Джерело: [9, с.12]. 

 

Із рис.2.6 видно, що чіткість формулювання умов залучення 

зовнішніх та внутрішніх інвестицій необхідна для забезпечення 

ефективного управління інвестиційним розвитком в Одеській області. 
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Існують такі основні наукові підходи до вимірювання інвестиційного 

розвитку області: 

1.На основі показників ресурсної забезпеченості (інвестиційні 

ресурси та товари, суб’єктивні та об’єктивні чинники та умови, що 

впливають на активність суб’єкта господарювання); 

2.На основі показників економічного доходу (вартісний вираз 

потоку підприємницьких послуг, викликаних коливанням запасу ресурсів, 

який дозволяє збільшувати продуктивність праці); 

3.На основі комплексних (інтегральних, синтетичних) показників 

ресурсної забезпеченості, скорегованих на ймовірність залучення та 

використання інвестицій [51, с. 215]. 

Інвестиційний розвиток кожної області прямо залежить від 

інвестиційних вкладень. Враховуючи, що для інвестора найважливіший 

показник – прибутковість вкладених капіталу та ризики, пов’язані з цим 

вкладенням, для оцінки інвестиційного розвитку та його управлінням 

пропонується модель, що включає дві складові: 

1) економічну – оцінює ступінь прибутковості інвестованих 

коштів; 

2) ризикову – оцінює сукупний ризик, пов'язаний з розглянутою 

соціально-економічною системою [20, с. 19]. 

Економічна складова, що представляє собою прибутковість 

вкладених коштів, визначається як відношення прибутку або доходу до 

вкладених коштів. На макрорівні в такому показнику доходу може бути 

використаний показник валового регіонального продукту (ВРП), 

отриманого від використання інвестицій [51, с. 217]. Використання 

дисконтування на обласному рівні обмежується неможливістю 

розмежувати інвестиції за термінами та обсягами і неможливістю 

визначити ставку дисконтування, тому чистий дохід Одеської області буде 

визначений наступним чином: 

),1(*)1(* ТДВРПЧД р                                        (2.1) 
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де ЧДр – чистий дохід області, млн. грн.; 

Д – дефіцит бюджету в часках 1; 

Т – податкове навантаження, у % 

У нашому випадку чистий дохід Одеської області дорівнюватиме: 

..184,41%)11(*)6,01(*0,104 грнмлнЧД р   

Одним із факторів таких змін стала оренда інвесторами виробничих 

та офісних приміщень під промислові об’єкти, туристичні та відпочинкові 

комплекси, торгові та офісні центри (контора колгоспу розпайована НСП 

«Праця»), а також розширенням фермерських господарств.  

Для більш повної оцінки інвестиційного розвитку області 

визначимо прибуток від інвестицій в область за наступною формулою: 

,)1(*)1(* ІТДВРПЧД р                                     (2.2.) 

де ПР – прибуток області від інвестицій млн. грн.; 

І – обсяг інвестицій, млн. грн. 

У 2016 р. прибуток від інвестицій Одеської області складав: 

..684,235,17%)11(*)6,01(*0,104 грнмлнЧД р   

Запропоновані показники для оцінки інвестиційного розвитку та 

діагностики стану інвестиційних процесів а областях забезпечує не тільки 

реалізацію комплексного підходу до аналізу інвестиційної сфери, але і 

дозволяє реалізувати диференційований підхід до управління 

інвестиційним кліматом в областях в залежності від сформованих у ньому 

тенденцій і закономірностей розвитку інвестиційного процесу. 

Далі розглянемо методику розрахунку оцінки інвестиційної 

привабливості за  методикою Бланка І. А. Розрахунок комплексного 

показника рангової оцінки інвестиційної привабливості відповідно до 

обраної методики проводиться за такою формулою: 

i

n

i
iпі PKК *

1
.. 



 ,                                                    (2.3) 
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де Кі.п. – комплексний показник інвестиційної привабливості 

області (млн. дол. США), 

Кі. – значення і-го критерію, що характеризує одну із сторін 

інвестиційної привабливості області, 

Рі. – рейтингова оцінка і-го критерію.  

У нашому випадку оцінку інвестиційної привабливості Одеської 

області за 2016 р. здійснюватимемо за допомогою показника прямі 

іноземні інвестиції (млн. дол. США), який займає третю позицію у 

рейтингу показників.  

)...(5,194353*5,6478
1

.. СШАдолтисК
n

i
пі  



 

Отже, активізація інвестиційної діяльності – це чи не єдиний 

варіант розвитку не тільки області, але й економіки країни в цілому та 

значний поступ на шляху входження в систему економічних відносин 

світового співтовариства. Це не легкий і ресурсозатратний шлях, який 

потребує значних зусиль із чіткої організації і жорсткого контролю 

інвестиційної діяльності. Але цим шляхом ідуть всі провідні і розвинуті 

країни світу, такі як США, Японія, Німеччина, Великобританія, Франція та 

інші. Саме в цих країнах спостерігається радикальний перехід від 

традиційної до інноваційної науково-технічної політики.  

Ефективна інвестиційна діяльність можлива за рахунок розвитку 

інноваційної сфери економіки, тому що інноваційний розвиток потребує 

інвестування, а стимулювання інвестиційної діяльності має розглядатися 

як провідний напрямок в стратегічній політиці області та держави. 

Із проведеного аналізу зрозуміло, що для підприємств Одеської 

області в сучасних умовах господарювання самостійне підтримування 

відповідних темпів розвитку технологій практично неможливе. На це є 

об'єктивні причини. Одна з основних – брак фінансових ресурсів, 

внаслідок якого певне підприємство не в змозі самостійно забезпечити 

достатній рівень фінансування науково-дослідних та дослідно-
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конструкторських робіт. А також неконкурентоспроможність з іноземними 

підприємствами за умов отримання ними різноманітної допомоги з боку 

держави. Все це свідчить про необхідність формування чіткої державної 

політики у сфері інноваційно-інвестиційної діяльності. 

Держава, використовуючи певні механізми, повинна забезпечити 

умови для формування та стимулювання розвитку інноваційно-

інвестиційної діяльності, насамперед, за допомогою створення 

позитивного інвестиційного клімату внаслідок поліпшення загального 

міжнародного іміджу області, регіонів та країни загалом. 

Вплив держави має здійснюватись шляхом застосування системи 

організаційно-інформаційних заходів та фінансової підтримки, а саме 

розробки нормативно-правової бази інноваційно-інвестиційної діяльності; 

розробки стратегічної програми розвитку; визначення оптимального рівня 

частки державної власності; формування реальних джерел фінансування 

науки, освіти та інших. 

Важливим механізмом забезпечення інноваційно спрямованої 

промислової політики є визначення пріоритетів стратегічного розвитку 

країни, які повинні врахувати загальне підвищення рівня науки, техніки, 

виробництва. Визначення пріоритетів – це лише початок, оскільки ще 

більш важливою є розробка програм, які забезпечать їхню реалізацію і 

передбачатимуть відповідне фінансування. Перш за все, це стосується 

розробки програм розвитку Одеської області. Розробка інноваційно-

інвестиційних програм розвитку області – це вже не абстрактна політика, а 

конкретні, продумані дії, які мають привести до відповідного результату в 

короткостроковому або довгостроковому періоді, залежно від масштабів.  

Управління інноваційно-інвестиційним розвитком регіону потребує 

послідовного виконання таких основних функцій як планування, 

організування, мотивування, контролювання та регулювання. 

Результатом виконання функції планування є план, одним з 

різновидів якого є стратегія. Отже, в інвестиційній стратегії розвитку 
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регіону має бути описана і побудована ієрархія цілей: від головної 

стратегічної цілі до більш конкретних підцілей і завдань, які разом 

забезпечуватимуть реалізацію цілей вищого рівня ієрархії (стратегічної 

цілі). Для цього ми проаналізували сучасний стан області, визначити 

місію, цілі, а також найбільш проблемні місця і оцінити внутрішній 

потенціал Одеської області. 

Наприклад, Одеська область має значний нереалізований 

туристично-рекреаційний потенціал, що є однією зі стратегічних цілей 

розвитку. Тоді позиціонування області на економічній карті держави 

повинно відповідати цій ознаці, тобто, сфері соціально-економічного 

життя громади, управління якою в цій області може бути реалізоване 

якнайкраще. Також наявність розробленої стратегії розвитку дасть змогу 

скоординувати зусилля влади, інвесторів і громади, завдяки чому стане 

можливим досягнення відповідного ефекту процесу управління. 

Реалізація функції організації передбачає, насамперед, визначення 

тих осіб (або структурних підрозділів в органах влади), які 

відповідатимуть за управління інвестиційними процесами в області. У 

цьому контексті важливого значення, набуває проблема розширення 

повноважень місцевих органів влади. Це потрібно для того, щоб 

децентралізувати відтік коштів і пришвидшити час реалізації 

управлінських рішень. Функція мотивування має на меті викликати інтерес 

до регіону з боку інвесторів. Для мотивування можна використовувати 

наступні заходи:  

1) заходи з метою створення сприятливого інвестиційного 

середовища (податкові пільги, фінансові методи стимулювання, 

інформаційна та консультативна допомога та ін.);  

2) заходи регламентування, завданням яких – створити певні норми 

і регламенти, які будуть обмежувати вибір інвестора з метою спрямування 

його діяльності на досягнення стратегічних цілей регіону (законодавче 

обмеження обсягів інвестування і окремі галузі, визначення конкретних 
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умов, які інвестор повинен виконати для отримання дозволу на реалізацію 

проекту, формування переліку пріоритетних проектів, які мають важливе 

регіональне значення та ін.). 

Зважаючи на специфіку Одеської області, можна виділити наступні 

пріоритетні напрямки соціально-економічного розвитку: 

1. Збільшення обсягів інвестицій у пріоритетні галузі економіки: 

- високотехнологічний промисловий комплекс – впровадження 

нових енерго- і ресурсозберігаючих технологій, освоєння випуску нових 

конкурентоспроможних, інвестиційних та імпортозамінних видів 

продукції, будівництво нових підприємств; 

2. Розвиток виробничої та соціальної інфраструктури місцевого та 

загальнодержавного значення: 

- аграрний комплекс – велике товарне виробництво 

сільськогосподарської продукції, створення сільськогосподарських 

кооперативів, розвиток комбікормової промисловості, технічне 

переобладнання агропідприємств та створення сервісної інфраструктури. 

3. Нарощування туристично-рекреаційного та курортного 

потенціалу: 

4. Розвиток сучасної туристично-рекреаційної інфраструктури та 

підтримка культурного потенціалу і традицій: 

- будівництво об'єктів туристичної і рекреаційної інфраструктури, 

створення нових туристичних продуктів у сфері пізнавального, , 

пригодницького, тематичного та екотуризму; 

- збереження та реставрація об'єктів історичної культурної 

спадщини, підтримка мистецького, культурного потенціалу, звичаїв і 

традицій. 

5. Створення умов для сталого розвитку людських ресурсів та 

функціонування ефективної системи надання соціальних послуг: 

- розбудова інфраструктури охорони навколишнього середовища; 

- реформування житлово-комунального господарства; 
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- будівництво, ремонт і реконструкція доріг, мостових переходів, 

розбудова міжнародних транспортних коридорів; 

- створення нових об'єктів ринкової інфраструктури. 

Таким чином, державну політику сприяння інвестиційному 

розвитку Одеської області можна сформувати у таких напрямках: 

1. Поліпшення ділової активності господарюючих суб’єктів, яка б 

супроводжувалась збільшенням прибутковості інвестицій за допомогою 

відновлення фінансової стабілізації; 

2. Збільшення частки валового нагромадження основного капіталу у 

ВВП; 

3. Стимулювання господарюючих суб’єктів на пошук ресурсів для 

інвестування шляхом зниження податкового навантаження; 

4. Забезпечення доступу підприємств до здешевлених банківських 

кредитів; 

5. Стимулювання приватних інвестицій на основі стабільного 

законодавства стосовно умов інвестування, диференціації податкових 

пільг. 

Отже, інвестиційний розвиток області – незаперечний чинник 

стабільного соціально-економічного розвитку області, регіону та країни. 

Тільки у співпраці виробничих структур та органів влади центрального та 

місцевого рівнів і органів місцевого самоврядування можливо досягти 

максимально ефективних результатів. 
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РОЗДІЛ 3 

УДОСКОНАЛЕННЯ УПРАВЛІННЯ ІНВЕСТИЦІЙНИМ 

РОЗВИТКОМ ОБЛАСТІ 

 

3.1.  Концептуальна модель управління інвестиційним 

розвитком Одеської області 

 

Інвестиції є основою для розвитку економіки держави. Від 

ефективності інвестиційної політики залежать можливість структурної 

перебудови економіки, стан виробництва, рівень розвитку підприємств 

народного господарства тощо.  

На сьогодні економіка України характеризується всезростаючими 

потребами в інвестиційних ресурсах, які є необхідними для пожвавлення 

процесу її трансформації у ринкову систему господарювання.  

Однак саме по собі залучення інвестицій в економіку нашої країни 

ще не дає позитивного результату. Важливою умовою ефективного 

інвестування є управління інвестиційною діяльністю. В основу такого 

управління доцільно покласти відносно відособлені напрямки 

управлінської діяльності, під якими розуміють функції менеджменту . 

Науковцями виділяється від трьох до шести загальних (основних) 

функцій. Однак дослідження показують, що найбільш доцільним є підхід, 

за яким виділяється п’ять функцій менеджменту: планування, організація, 

мотивування, контроль та регулювання. Саме ці функції беруть 

безпосередню участь при здійсненні управлінських процесів.  

Управління інвестиційною діяльністю, з погляду його місця у 

менеджменті, виступає конкретною (частковою) функцією менеджменту. 

Зв’язок між загальними та конкретними функціями полягає у тому, що 

будь-яка конкретна функція має виконуватися шляхом застосування 

загальних функцій (причому в більшості випадків всіх п’яти, оскільки 

погане виконання або цілковите незастосування хоча б однієї з них може 
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призвести до недосягнення очікуваних результатів, а деколи навіть до 

негативних наслідків).   

Розглядаючи управління інвестиційною діяльністю послідовно 

охарактеризуємо кожну із загальних функцій, які доцільно застосовувати в 

процесі управління інвестиційною діяльністю області. Функції 

менеджменту можна використовувати у різних послідовностях. Однак 

доцільніше зупинитися на такій послідовності: планування (у цьому 

випадку – складання планів інвестиційної діяльності), організація 

(створення служб та підрозділів для ведення інвестиційної діяльності), 

мотивування (стимулювання працівників до ефективної роботи та 

досягнення поставлених цілей), контроль (забезпечення перевірки 

отриманих результатів із запланованими). Графічна модель управління 

інвестиційною діяльністю з погляду функціонального  підходу зображена 

на рис.3.1.  

 

  

  

  

  

  

  

  

  

 
 

Рис. 3.1. Модель управління інвестиційною діяльністю області. 

Примітка. Складено автором. 
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виконання інвестиційного проекту. Перший етап планування інвестицій є 

одним з найважливіших, оскільки саме при ньому здійснюється вибір 

об’єкта інвестування, а від правильного вибору залежатимуть усі подальші 

кроки із впровадження та реалізації вибраного інвестиційного проекту. 

Найпривабливішими об’єктами області, області, регіону з точки зору будь-

якого інвестора є підприємства або їх підрозділи, котрі забезпечують 

більший прибуток після впровадження проектних рішень, ніж прибуток, 

який можна отримати від вкладення інвестованих коштів у банківські 

заклади.  

Дослідження показують, що процес оцінки інвестиційної 

привабливості Одеської області доцільно розглядати з позицій системного 

підходу, враховуючи всі зовнішні фактори, які впливають на об’єкт 

інвестування (рис. 3.2). Врахування факторного впливу дасть змогу 

передбачити всі можливі зміни, які можуть відбутися під час реалізації 

проекту, адже зовнішнє середовище відрізняється значним динамізмом.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 3.2. Модель факторного впливу на об’єкт інвестування області. 

Примітка. Складено автором. 
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Істотною є оцінка можливих відхилень від запланованого рівня 

через зміну у податковій, кредитній та митній (якщо область здійснює 

зовнішньоекономічну діяльність) політиці держави, у кон’юнктурі ринку, 

соціально-політичному стані країни.  

Завдання інвестора полягає у прогнозуванні ситуації протягом 

всього проектного періоду, тобто на термін окупності об’єкта.  

Прогнозування доцільно здійснювати за допомогою аналізу 

сценаріїв можливого розгортання подій, які мають певну ймовірність 

настання. Основною перевагою такого прогнозу є можливість об’єднання 

аналізу багатьох різноманітних чинників (див. рис. 3.2).  

Сценарії є дуже важливими для врахування зовнішніх чинників. 

Вони також дають можливість враховувати динаміку та суб’єктивну 

думку. Разом з тим метод розробки сценаріїв альтернативи майбутнього 

повинен бути об’єктивним, тобто відображати фактичні події 

інвестиційного процесу.  

На другому етапі планування (стратегічному) здійснюється вибір 

методу інвестування найпривабливішого об’єкта (наприклад, розширення 

підприємства по виробництву меблів зі скла). 

Стратегічне планування, згідно з Р.Н. Ентоні, являє собою «процес 

визначення цілей області, їх змін, ресурсів, необхідних для їх досягнення, 

та політики, яка спрямована на придбання і використання ресурсів». 

Стратегічне планування інвестиційної діяльності Одеської області сприяє 

чіткішому визначенню завдань та функцій під час реалізації прийнятих 

планів. Це дає змогу ефективніше реалізовувати кожний з інвестиційних 

проектів. Одними з найважливіших елементів інвестиційної стратегії 

повинні бути гнучкість та швидке адаптування. Вони дають змогу швидко 

реагувати на зміни, коригувати вибрану стратегію, визначати ефективні 

методи інвестування. Швидка адаптація стратегії полягає в її можливості 

пристосовуватися до зовнішніх сприятливих і несприятливих умов, 

викликаних впливом чинників прямої і непрямої дії (рис. 3.2).  
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Отже, для інвестиційної діяльності області центральним моментом 

є вибір стратегії. Процес вибору стратегії являє собою п’яти етапний 

процес:  

1. Розробка стратегії;  

2. Детальний аналіз та оцінка можливих стратегій;  

3. Вибір стратегії;  

4. Розробка планової документації;  

5. Реалізація стратегії.  

На першому етапі створюються стратегії, які дають можливість 

досягнути поставлених перед інвестором цілей (наприклад, стратегія 

підприємства по розширенню виробництва меблів із скла, стратегія 

реконструкції діючих приміщень з будівництвом нового корпусу 

молочнотоварної ферми, стратегія реконструкції свинокомплексу).  

На другому етапі аналізується кожна стратегія з урахуванням всіх 

деталей.  

На третьому етапі здійснюється вибір стратегії. Запропоновані 

стратегії (розроблені на попередніх двох етапах) ретельно аналізуються та 

порівнюються за ступенем придатності для досягнення цілей організації. 

На четвертому етапі розробляється планова документація: 

стратегічний план, який встановлює цілі інвестиційної діяльності на п’ять і 

більше років, середньо-терміновий план, що зосереджує увагу на 

найважливіших аспектах інвестиційної діяльності протягом двох-трьох 

років, короткотерміновий план, який регламентує поточну діяльність в 

межах одного року та спеціальні плани, які конкретизують специфічні цілі 

організації щодо проведення інвестиційної діяльності.  

На п’ятому етапі здійснюється безпосередня реалізація конкретної 

стратегії.  

Загальна стратегія може бути тією чи іншою комбінацією декількох 

запропонованих стратегій (наприклад, проект по реконструкції діючих 

приміщень з будівництвом нового корпусу молочнотоварної ферми та 
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реконструкції свинокомплексу). Тому немає потреби зосереджуватися і 

зупинятися тільки на одній із стратегій, які сформовані на перших етапах 

розробки. При розробці кожної із стратегій потрібно враховувати як 

загальні цілі підприємства, так і визначити критерії оцінки її можливих 

варіантів. Це надає стратегії гнучкості та можливості адаптуватися до 

нових умов, що робить її ефективнішою і дає змогу досягти поставлених 

цілей найкращими і найоптимальнішими шляхами.  

На третьому етапі здійснюється поточне та оперативне планування. 

На цьому етапі уточнюються терміни виконання робіт та визначається 

реальна потреба в ресурсах, здійснюється деталізація завдань. Так, для 

реалізації проекту підприємства по розширенню виробництва меблів із 

скла необхідно 2 роки при інвестиційних вкладеннях у розмірі 25000 – 

80000 дол. США. 

Розроблену інвестиційну стратегію необхідно проаналізувати та 

оцінити. Оцінку стратегії доцільно здійснювати за критеріями, які 

запропонував І.А. Бланк:  

− узгодженість інвестиційної стратегії підприємства із загальною 

стратегією його економічного розвитку Одеської області;  

− внутрішня збалансованість інвестиційної стратегії 

(узгодженість окремих стратегічних цілей і напрямків інвестиційної 

діяльності);  

− узгодженість інвестиційної стратегії із зовнішнім 

середовищем; 

− можливість реалізації із врахуванням наявного ресурсного 

потенціалу;  

− прийнятність рівня ризику, який пов’язаний із реалізацією 

інвестиційної стратегії;  

− результативність інвестиційної стратегії (її економічна 

ефективність) реалізації.  
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Отже, на кожному етапі інвестиційного планування виникають свої 

проблеми, які є притаманними тільки цьому рівню. Розв’язання цих 

проблем дає можливість забезпечити і отримати максимальний прибуток 

як інвестору, так і підприємцю.  

На нашу думку, для управління інвестиційною діяльністю доцільно 

створити новий структурний підрозділ (відділ управління інвестиційною 

діяльності; відділ управління інвестиційними проектами тощо), в 

обов’язки якого входила б реалізація інвестиційних проектів. Це доречно 

зробити для великих підприємств Одеської області (підприємство по 

виробництву деревини та виробів з деревини ТОВ «Явір-М», підприємства 

хімічної та нафтохімічної промисловості: БП «Основа», 

ТОВ Проскурівтехгаз», ТОВ «Укрпромпласт», підприємства галузі 

машинобудування ТОВ «Укрелектрокомплект», ТОВ «Імвар», 

підприємства харчової промисловості та перероблення 

сільськогосподарської продукції: ТОВ «Одеська універсальна компанія», 

КП «Поділля»). Для менших підприємств варіантом може бути створення 

служби для забезпечення реалізації інвестиційних проектів та управління 

інвестиціями (підприємства целюлозно-паперової, поліграфічної 

промисловості та видавничої справи: ТОВ «Грас», ТОВ «Лабас Друк», 

підприємства легкої промисловості: ПП «Францішек», ПП «Роберт», ПП 

«Шедевр»). Ці підрозділи повинні співпрацювати з іншими структурними 

службами. Встановлення повноважень (або організація) дає можливість 

розподілу і координування завдань інвестиційної діяльності.  

Для підвищення ефективності при здійсненні інвестиційної 

діяльності особливу увагу потрібно звернути на процес спонукання 

працівників організації до плідної та якісної роботи. Для цього доцільно 

використовувати такий вид управлінської діяльності, як мотивування. 

Принцип винагороди повинен базуватися не на виплатах, які залежать від 

відповідальності, посади, що відображається через позицію в ієрархічній 

структурі управління організацією, а на винагороді, яка б залежала від 
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якості виконання поставлених перед виконавцем зобов’язань та від 

результату роботи.  

Дослідження вказують на те, що однією з найважливіших форм 

мотивування є матеріальне стимулювання праці. Тому на підприємствах, в 

установах, організаціях Одеської області потрібно розробити таку систему 

оплати праці, яка б спонукала працівників служб та підрозділів, 

відповідальних за здійснення інвестиційної діяльності, до продуктивної 

роботи та досягнення поставлених перед організацією цілей. Потрібно 

встановити розміри заробітної плати та преміювання за досягнення певних 

показників інвестиційної діяльності та довести їх до виконавців. При 

нарахуванні заробітної плати працівникам створеного відділу управління 

інвестиційною діяльністю доцільно застосовувати перспективну форму 

заробітної плати – комісійну. Розмір заробітної плати потрібно прив’язати 

до прибутку, який буде отримуватися від реалізації конкретного 

інвестиційного проекту.  

На початку діяльності відділу управління інвестиційною діяльністю 

можна встановити мінімальну ставку (для періоду, коли ще не буде 

отримано прибутку від проекту, який перебуватиме на початковій стадії 

реалізації), а потім встановити прогресивну систему комісійної форми 

заробітної плати для заохочення працівників відділу та досягнення ними 

високих показників інвестиційної діяльності. За певний проміжок часу цю 

систему можна замінити на лінійну або і регресивну, залежно від того, як 

буде працювати цей відділ.   

 При здійсненні інвестиційної діяльності для досягнення 

поставлених цілей потрібно також контролювати процес інвестування. За 

допомогою контролю керівництво організації може визначити наскільки 

правильними є його управлінські рішення. Згідно з позицією Мескона, 

Альберта та Хедоурі, ціллю контролю є сприяння досягнення таких 

фактичних результатів, які б якнайбільше відповідали очікуваним 

(запланованим).  
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Принцип контролю повинен полягати не в прямому контролюванні, 

а в непрямому, тобто через оцінку досягнутих результатів. Контроль буде 

ефективним при існуванні зворотного зв’язку та самомотивації, яка 

зобов’язує працівників досягти високої якості виконання поставлених 

завдань інвестиційної діяльності.  

Процес контролю інвестиційної діяльності організації необхідно 

здійснювати поетапно:  

– встановлення планових величин;  

– порівняльний аналіз фактичних результатів із запланованими;  

– коригуючі дії (при виявленні відхилень).  

При виявленні певних відхилень фактичних (досягнутих) 

результатів від запланованих в дію вступає ще одна функція менеджменту 

– регулювання. На цьому етапі управління керівництво визначає напрямки 

здійснення необхідних коректив для усунення відхилень від запланованих 

показників. Вносяться необхідні зміни у тактичні, середньо- та 

короткотермінові плани або й навіть, якщо це буде необхідно, 

здійснюється коригування стратегії, для того, щоб у майбутніх періодах 

реалізації інвестиційних проектів врахувати можливі ситуації та усунути 

несприятливі відхилення. Тобто регулювання потрібно здійснювати 

протягом усього часу реалізації інвестиційного проекту.  

Інвестор при виборі стратегії та реалізації обраного інвестиційного 

проекту, як правило, переслідує такі інтереси: мінімізацію ризику вкладень 

та максимізацію прибутку. Тому важливо здійснювати управління 

інвестиційним процесом із врахуванням всіх можливих відхилень від 

запланованого стану, викликаних зміною зовнішнього середовища 

(чинниками прямої і непрямої дії). Вчасне реагування (яке можливе тільки 

за умови ефективного управління) на ці відхилення дасть змогу 

мінімізувати ризик та максимізувати прибуток для конкретного 

інвестиційного проекту, а, отже, задовольнити інтереси інвестора.  



 66 

Варто зазначити, що будь-який процес управління інвестиційною 

діяльністю включає в себе всі п’ять основних функцій менеджменту, які в 

процесі здійснення управлінського впливу конкретизуються у часткові 

функції. Жодна з них не може і не повинна компенсувати іншу. Лише їх 

ефективне поєднання дасть можливість підприємствам, установам, 

організаціям Одеської області досягнути поставлених перед ними цілей в 

цілому і зокрема щодо здійснення інвестиційної діяльності.  

 

3.2. Визначення факторів активізації інвестиційного розвитку 

Одеської області  

 

Інвестиційний розвиток Одеської області зумовлений низкою 

факторів. Так основним економічним фактором впливу на розвиток 

інвестиційної діяльності є приватизація. Приватна власність є суттєвим 

чинником мобілізації власних фінансових ресурсів для інвестування в 

економіку області.  

Аналіз фінансових показників за формами власності показує 

напрямки управлінського впливу на групи підприємств в залежності від 

форми власності (рис. 3.3). Так, зменшення кількості підприємств з 

державною формою власності в Одеській області не веде до пропорційного 

зменшення обсягів виробництва на цих підприємствах, це свідчить, що в 

Одеській області залишились великі підприємства, які по багатьох зразках 

промислової продукції є монополістами (ТОВ «Заготівельник», ТОВ 

«Хорост-Поділля», ТОВ «Укрелектрокомплект», ТОВ «Глобо ЛТД»). 

Стосовно прибутковості підприємств, то в цьому питанні перевага на боці 

підприємств колективної і приватної форми власності.  

Проте відродження вітчизняної економіки можливе за рахунок 

зміни форми власності, активної інноваційної політики, за рахунок 

формування відповідних інвестиційних механізмів, та створення 

ефективної соціально орієнтованої моделі приватизації.  
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Рис. 3.3. Фактори інвестиційного розвитку Одеської області. 

Примітка: Розроблено автором. 

 

Процес формування сприятливого інвестиційного розвитку області 

має багато складових елементів, особливо це стосується порядку 

фінансового стану, а саме формування та використання фінансових 

ресурсів, призначених для інвестування. Розглядаючи формування 

потенційних джерел інвестицій можна виділити зовнішні і внутрішні. На 

мікрорівні потенційні джерела інвестиційних ресурсів можуть 

формуватися за рахунок власних (внутрішніх) та позичених і залучених 

(зовнішніх) джерел.  

До власних, внутрішніх джерел підприємств відносяться 

амортизаційні відрахування, які за останні роки мали тенденцію росту. 

Так, частка амортизації в загальних витратах на виробництво по 

промисловості в 2014 р. складала 3,6%, в 2015 р. - 6,4%, в 2016 р. - 6,3%. 

Відповідно по машинобудуванню ці показники мали значення: 5,2%, 8,2%, 

7,0%. Іншим суттєвим внутрішнім джерелом на підприємствах є прибуток. 
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Інвестування може здійснюватися за рахунок банківських кредитів, які є 

внутрішні позичені джерела інвестування. Ще одним потенційним, 

внутрішнім джерелом є заощадження населення і останнє зовнішнє 

джерело - іноземні інвестиції. 

На нашу думку, для ефективного використання перелічених джерел 

в Одеській області необхідно мати розвинуту ринкову, інвестиційну 

інфраструктуру. Її можна класифікувати як один із вагомих чинників 

розвитку інвестиційної діяльності в області. Розвинута ринкова 

інфраструктура дає змогу регулювати економіку на різних рівнях її 

управління, тому що банківські, інформаційні, консультативні, сервісні, 

юридичні, лізингові, страхові послуги сприяють розвитку інвестиційної 

діяльності.  

Інвестиційна інфраструктура має свою організаційно-правову 

структуру, свої спеціальні функції. До складу інвестиційної 

інфраструктури входять інвестори, підприємства, які потребують розвитку 

за рахунок додаткових ресурсів, тобто інвестицій, та спеціальні організації, 

які обслуговують інвестиційну діяльність в досліджуваному області. До 

цих організацій віднесені інвестиційний банк, або мережа банків, яким 

надана функція обслуговування інвестиційного процесу, різноманітні 

консультативні структури по наданню інформаційних послуг, банки даних 

про можливості підприємств, які бажають залучити зовнішні інвестиції, 

або намагаються реалізувати свої внутрішні джерела інвестування, 

різноманітні інвестиційні фонди, технопарки, лізингові структури та ін. 

Аналіз інвестиційної діяльності та потенційних джерел інвестицій 

на рівні області свідчить, що основною проблемою є створення умов для їх 

трансформації у реальні джерела інвестиційних ресурсів. При цьому 

велика роль належить законодавчому впливу. Держава за допомогою 

методів державного економічного регулювання може цілеспрямовано 

впливати не тільки на формування внутрішніх та надходження зовнішніх 
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інвестицій, а й створювати умови для їх спрямування в реальний сектор 

економіки.  

Важливою ознакою стимулювання інвестиційних процесів в області 

є надання йому права спеціального режиму інвестування. Адже, для 

кожного інвестора важливим є порівняння ринкових можливостей 

потенційного області в який будуть вкладати інвестиційний капітал. Тому 

для Одеської області, який прагне, щоб іноземні інвестиції були залучені 

саме в нього, необхідно розробити первинний інвестиційний проект, 

алгоритм якого представлений на рис. 3.4. 

На економічне зростання Одеської області найбільш суттєво 

впливають два фактори. 

1) інституціональний (ефект від приватизації, створення ринкової 

інфраструктури, зрушення в структурі виробництва, розвиток 

підприємницької діяльності) - за рахунок якого одержуватиметься частина 

приросту ВВП; 

2) інноваційна діяльність. Економічне зростання з точки зору 

короткого відрізку часу може відбуватись без нових капіталовкладень за 

рахунок лише організаційних заходів, раціоналізації в управлінні, 

невеликих удосконалень і таке інше. Всі крупні технічні і технологічні 

зрушення неминуче пов’язані з капіталовкладеннями в інновації. Особливе 

значення інвестицій в інноваційну діяльність і, зокрема в оновлення 

основного капіталу полягає в тому, що без нього стає неможливим не 

тільки економічне зростання, а й самий технологічний прогрес. 

При цьому у зв’язку з кількісною обмеженістю інвестиційних 

ресурсів, виникає питання про визначення пріоритетних напрямів 

використання цих коштів (матеріальних ресурсів, технологій). Особливо 

важливим це є в регіональному розрізі, оскільки саме на цьому рівні 

здійснюються основні інституційні перетворення. Розвиток Одеської 

області також нерівномірний, що спричинено природними, історичними 

факторами, демографічними, етнографічними причинами, а також нині 
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діючою централізацією ресурсів і цілою системою регіональних, місцевих і 

локальних привілеїв, які за своїми обсягами значно переважають надані 

законодавством пільги, які діють на території всієї країни. Сучасна світова 

практика налічує близько 30 видів спеціальних економічних зон, а в 

Україні найбільш поширеними є такі як: «територія пріоритетного 

розвитку», «спеціальна економічна зона», «спеціальний режим 

економічної діяльності». Набір пільг для інвесторів, умови надання та 

терміни їх дії неоднакові не лише в різних видах зон, а і в кожному 

окремому випадку. Значна диференціація пільг між різними зонами 

обумовлюється не лише врахуванням конкретних місцевих особливостей, а 

й різною силою лобістського впливу керівників та підприємців тих чи 

інших регіонів. Не вдаючись до дискусії про ефективність діяльності таких 

зон, слід зазначити, що інвестиційні проекти, які впроваджуються в 

спеціальних зонах, загалом не відрізняються за рівнем їх значимості для 

держави від тих проектів, що реалізуються в інших областях, яким привілеї 

не надали. А раціональність надання пільг цілому області, аби підтримати 

одне з небагатьох високорентабельних підприємств, є взагалі дуже 

сумнівною . 

Одеська область має лише дві території, що мають статус 

спеціальної зони. Серед областей України по мінерально-сировинному 

валовому продукту, який налічує 23 сорти і марки різноманітних копалин, 

Одещина посідає 7 місце. Головну роль у виробництві промислової 

продукції відіграє електроенергетика.  

В області працюють підприємства електротехнічного і 

сільськогосподарського машинобудування, а також цементні та 

целюлозно-паперові підприємства. Стратегічними галузями розвитку 

економіки регіону є такі: сільське господарство, харчова промисловість, 

машинобудування і металообробка, галузі, розвиток яких базується на 

використанні місцевих мінерально-сировинних ресурсів, легка 

промисловість, виробництво будівельних матеріалів, скляних, фарфоро-
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фаянсових виробів на базі власної сировини із застосуванням 

маловідходних технологій, розвиток виробництв, пов'язаних з 

обслуговуванням населення області, а також розвиток малого 

підприємництва. І хоча Одеська область має значний потенціал для 

вкладення інвестицій, особливо в частині освоєння сапонітових та 

графітових родовищ, використання родовищ мінеральних вод і розвитку 

туризму, рейтинг інвестиційної привабливості регіону порівняно з іншими 

регіонами України низький - Одещина посідає 5 місце. 

Таким чином, така інвестиційна активність і зумовила необхідність 

регіонального дослідження інвестиційного клімату і факторів, які на нього 

впливають. З метою виявлення особливостей впливу на інвестиційні 

процеси було здійснено вибіркове опитування представників бізнесу і 

місцевої влади, які добре ознайомлені з економічною ситуацією в області, 

а також представників виробничих підприємств, які самі займаються 

економічною діяльністю. Опитування було проведено в жовтні 2016 р. 

Результати опитування відображені в табл. 3 1. Мета опитування – виявити 

думку респондентів про можливі зміни інвестиційного розвитку області з 

огляду на економічну ситуацію, що склалася. Таким чином, за 

результатами опитування можна скласти такі основні напрямки в оцінці 

розвитку інвестиційної ситуації в області.  

До першого відноситься покращення інвестиційного клімату і 

інвестиційної привабливості підприємств області, що буде стимулювати 

іноземних інвесторів вкладати кошти в українську економіку. Цей вектор 

розвитку означає, що інвестиційні процеси в регіоні набувають позитивних 

тенденцій. 

До другого відноситься погіршення інвестиційного клімату і 

інвестиційної привабливості підприємств області. Це означає, що ринкова 

трансформація економіки і глибока структурна перебудова буде 

віддалятися в часі. Також така ситуація може виникнути під впливом 
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політичних подій, що супроводжуються зміною влади, цілей розвитку 

держави і пріоритетів. 

До третього напрямку слід віднести думку, що ситуація особливо не 

зміниться, і інвестиції в Одеську область будуть поступово збільшуватись. 

Таблиця 3.1 

Розподіл оцінок респондентів щодо вагомості впливу факторів на 

інвестиційний розвиток Одеської області 

Оцінка міри впливу за даними 
респондентів № 

з/п 
Фактори 

Великий Середній 
Не вплине 

взагалі 
1. Політична ситуація 48,6 48,6 2,8 
2. Рівень економічного розвитку 37,8 54,1 8,1 

3. Створення пільгових умов для 
інвесторів 

56,8 40,5 2,7 

4. Втручання органів влади у 
демократичний процес 

59,5 27 13,5 

5. Зовнішньоекономічна діяльність 48,6 16,3 35,1 
6. Міра втручання владних структур у 

бізнес 
46,9 21,6 32,9 

7. Корупція 51,4 37,8 10,8 
8. Вдосконалення законодавства 35,1 62,2 2,7 
9. Збільшення енергетичних 

потужностей області 
43,2 37,8 18,9 

10. Розвиток транспортного господарства 
області 

10,8 40,6 48,6 

Примітка. Складено автором. 

 

Для проведення опитування було відібрано такі фактори впливу на 

інвестиційну активність як: 

― політична ситуація, втручання органів влади у демократичний 

процес, створення пільгових умов для інвесторів, рівень економічного 

розвитку, міра втручання влади у бізнес, зовнішньоекономічна діяльність, 

― корупція, розвиток транспортного господарства, розширення 

енергетичних потужностей регіону, вдосконалення законодавства.  



 73 

Зазначені фактори можна умовно поділити на зовнішні та 

внутрішні. До внутрішніх відносяться: рівень економічного розвитку, міра 

втручання влади у бізнес, розвиток автотранспорту, корупція, розширення 

енергетичних потужностей, зовнішня економічна діяльність області і 

створення пільгових умов для інвесторів. Останній фактор можна віднести 

як до внутрішніх факторів, так і до зовнішніх, оскільки він починає своє 

формування на державному рівні.  

До зовнішніх факторів, на нашу думку, потрібно включити такі 

чинники як: політична ситуація, втручання органів влади у демократичний 

процес, вдосконалення законодавства, створення пільгових умов для 

інвесторів. Зовнішні фактори визначаються по відношенню до Одеської 

області, тобто вони не залежать на 100% від діяльності та рішень місцевих 

органів влади. Через такі фактори як політична ситуація, втручання органів 

влади у демократичний процес і недосконалість законодавства на арені 

міжнародної спільноти імідж і рейтинг України падає, а, отже, формується 

нове ставлення і думка до України. В свою чергу, формування такої думки 

впливає як на економіку країни в цілому, зокрема, це зменшує шанси 

України на отримання другого траншу кредиту, так і на її регіони і 

формування на місцевому рівні ринкових відносин, де велику роль 

відіграють інвестиції. Тому на сьогодні дуже важливо визначити напрямки 

розвитку даної ситуації, яка впливає на економічну діяльність всіх регіонів  

Більшість опитаних респондентів до чинників, які найбільш 

впливають на інвестиційний розвиток області, віднесли втручання органів 

влади у демократичний процес, створення пільгових умов для інвесторів і 

корупцію.  

Отже, за мірою впливу на інвестиційні процеси, на першому місці 

стоїть такий фактор як «втручання органів влади у демократичний 

процес», на третьому – «корупція», на четвертому – «політична ситуація». 

Ці три фактори взаємопов’язані і характеризують Україну як нестабільно 

політичну і недемократичну державу в міжнародній спільноті, яку, до речі, 



 74 

дуже непокоїть ця обставина. Європарламент у проекті резолюції по 

Україні, що він має розглянути 10-11 листопада у Брюсселі, висловлює 

стурбованість зростаючою кількістю обвинувачень і достовірних 

повідомлень про те, що демократичні свободи та права, такі як свобода 

зібрань, свобода висловлювань та свобода ЗМІ, знаходяться під загрозою в 

останні місяці і закликає українську владу розслідувати це, а також 

реформувати законодавство у медіа сфері.  

Отже, ці фактори мають найбільшу значимість для подальшого 

розвитку економіки, а також торгівлю з іншими країнами і співпрацю та 

їхніми капіталами. Зокрема, частка ЄС у загальному 

зовнішньоторговельному обороті України за підсумками 2016 року склала 

30,91%, експорт до країн Євросоюзу становив 25, 37%, імпорт з ЄС – 

36,34%. 

Наступним за значимістю фактором є створення пільгових умов для 

інвесторів. Пільговий режим діяльності на практиці часто 

використовується як форма державного субсидіювання конкретних 

підприємств та інструмент реалізації місцевих інтересів. Про надання пільг 

для інвестування проектів в рамках спеціальних зон уже йшлося. Нерідко в 

Україні як пільги застосовується особливий порядок оподаткування 

конкретних підприємств чи галузей, наприклад, коли податок на додану 

вартість нараховується, але залишається в розпорядженні виробників. 

Іншою формою надання пільг є надбавка до ціни певного продукту. Ця 

надбавка цільовим способом концентрується для фінансування 

передбаченої мети.  

В свою чергу, для підприємства-виробника вона оподатковується, 

але податок залишається в розпорядженні підприємства. Проте, ніякі 

пільги не можуть компенсувати того негативного впливу, що здійснює 

українське бюрократичне середовище на діяльність будь-якого суб'єкта 

підприємництва, як вітчизняного, так і іноземного. І в цьому контексті 

можна зауважити, що від ефективності співпраці обласних органів 
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управління і іноземних інвесторів суттєво залежить дієвість всього 

механізму залучення та використання іноземних інвестицій. А щоб ця 

співпраця давала позитивні результати, повинні відбутись зміни в ролі і 

функції місцевих органів влади в інвестиційному процесі. Тому що нині, 

слід особливо наголосити, бізнес в Україні продовжує існувати і навіть 

розвиватися не завдяки зусиллям держави, а незважаючи на її всілякі 

перепони.  

Так, приміром, створюється підприємство з іноземним капіталом. І 

якщо зарубіжний інвестор перші труднощі реєстрації за сприяння 

досвідчених українських співробітників переборює, то він вважає їх 

тимчасовими і не згортає розпочатої діяльності. Проте в подальшій роботі 

інвестор стикається ще не з одною перереєстрацією, переліцензуванням, 

складнощами оподаткування, проблемою дотримання вимог різних і 

нерідко суперечливих правил, для виконання яких просто немає ніяких 

можливостей, а потім дізнається, що в Україні суворість законодавства 

компенсується загальновизнаною необов'язковістю його дотримання. 

Іноземний інвестор, звичний до невтручання держави у виробничу 

діяльність, не може зрозуміти навіть мотиви намагання владних структур 

волюнтаристськими методами впливати безпосередньо на виробничий 

процес, і тим більше те, що подібне втручання супроводжується 

відсутністю будь-якої відповідальності посадових осіб за незаконне 

втручання. 

Отже, сутність створення необхідних для інвесторів умов полягає у 

тому, що необхідно перейти до обслуговування інвестиційного процесу, 

цілеспрямованого формування позитивного і конкурентоспроможного 

інвестиційного клімату, а також підтримки підприємництва та 

інвестиційної діяльності не гаслами, а насправді.  

Ми вважаємо, що у Одеській області доцільно розробити систему 

заходів, за допомогою якої відбудеться розбудова механізму залучення 

іноземних інвестицій в економіку області. 
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Підсумовуючи, можна виділити такі основні напрямки створення 

пільгових умов для інвесторів: 

– безпроцентні або пільгові кредити, субсидії, дотації, гранти; 

– податкові угоди з іноземними інвесторами, безмитний імпорт 

обладнання (сировини), пільгове оподаткування прибутку або 

реінвестицій; 

– стимулювання науково-дослідних, дослідно-конструкторських 

робіт, сприяння в техніко-економічному обґрунтуванні; 

– гранти на впровадження природозберігаючих технологій і 

обладнання; гранти на підвищення кваліфікації і перепідготовки 

персоналу, а також покрашення умов праці та підвищення безпеки праці; 

– застосування тарифних і нетарифних методів регулювання 

імпорту і експорту; 

– невтручання держави у виробничу діяльність підприємства. 

А одним з головних напрямків створення сприятливих умов для 

інвесторів є розробка програми інвестиційного розвитку Одеської області, 

що забезпечує поєднання індивідуального підходу до іноземних інвесторів, 

які зацікавлені вкладати кошти в пріоритетні галузі області, з оцінкою 

специфіки виробництва області, наукового потенціалу, трудових ресурсів 

області.  

Тому в програмі інвестиційного розвитку області повинні бути 

визначені основні пріоритетні галузі та пріоритетні напрямки розвитку для 

входження іноземного капіталу в область і галузі (навіть включення в 

програму конкретних підприємств), також повинні бути зазначені пільги, 

засоби і методи стимулювання іноземного капіталу. Оптимальним 

варіантом є включення програми інвестиційного розвитку області до 

складу комплексної програми економічного розвитку області разом з 

програмами про нарощення енергетичних потужностей Одеської області, 

розвиток транспортного господарства, розвиток туризму та інших галузей 

економіки області. Суть програми інвестиційного розвитку полягає в 
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поєднанні інтересів обох сторін – органів місцевої влади і підприємств з 

одного боку і інвесторів – з іншого. Неврахування інтересів якоїсь із сторін 

може призвести до того, що мета і цілі програми можуть не здійснитись 

через конфлікт інтересів, оскільки інвестори бажають отримати реальні 

прибутки, а органи місцевої влади – збільшити валютні надходження, 

здійснити технічне переозброєння діючих і будівництво нових 

підприємств, що, в свою чергу, створить нові робочі місця. 

Зовнішньоекономічна діяльність області – це ще один фактор 

інвестиційного розвитку Одеської області. Адже, розвивати ділові зв’язки з 

закордонними партнерами (країнами, підприємствами, територіями – це 

першочергове завдання будь-якого області та області.  

Так для такого завдання варто віднести:проведення форумів; 

ярмарок; ділових зустрічей; прийом зарубіжних ділових делегацій; 

підписання міжнародних (міжрегіональних) угод. Слід проводити роботу в 

сфері активізації зовнішньоекономічної діяльності, де значна увага 

приділяється роботі з міжнародними організаціями та проведенню 

міжнародних виставок, ярмарок, базарів,форумів. Така діяльність 

позитивно впливає на поліпшення інвестиційного клімату в області. 

Один з основних факторів, який впливає на залучення іноземних 

інвестицій – це економічний розвиток області в цілому і підприємств як 

суб’єктів економічної діяльності зокрема. За статистикою найбільша 

частка іноземних інвестицій припадає на більш розвинуті підприємства, 

галузі і регіони. Тому залучення інвестицій в діяльність підприємств, які 

функціонують в слабо розвинутих регіонах, відбувається завдяки 

особистим зв’язкам, контактам керівників підприємств. А якщо 

підприємство не має таких ділових зв’язків, тоді відповідну допомогу 

мають надати органи місцевої влади. З боку органів влади повинна бути 

підтримка такого характеру як включення таких підприємств до програми 

інвестиційного розвитку області, підтримка таких підприємств власними 

силами, надання певних пільг при оподаткуванні, при одержанні кредитів 
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тощо. Проте реально розраховувати на допомогу місцевих органів влади 

можуть лише перспективні для розвитку Одеської області підприємства, 

тобто такі, які працюють в пріоритетних для економіки галузях.  

Більшість опитаних респондентів вважають, що в наступному році 

вплив факторів посилиться, тому треба негайно розробити і впроваджувати 

заходи, які б послаблювали вплив негативних факторів на імідж країни, 

економіку та інвестиційного розвитку її областей. З одержаних результатів 

і проведеного аналізу видно,які вище зазначені зовнішні фактори 

негативно впливають на інвестиційний клімат. Тому було б доцільно 

вжити нагальні заходи зменшення впливу негативних зовнішніх факторів 

на економіку та інвестиційні процеси області, створення сприятливих умов 

для інвесторів, тобто розробити напрями інвестиційної політики на 

наступні п'ять років.  

Основні задачі інвестиційної політики – послідовне підвищення 

рівня життя населення регіону, здійснення інвестицій в людський капітал, 

формування ринкової інфраструктури, ринку капіталів тощо. Для 

досягнення поставлених цілей здійснюється підтримка інвестиційних 

ініціатив ринкового сектору економіки, формування законодавчого 

простору і інституційних умов господарської діяльності іноземних 

інвесторів, які адекватні сучасним вимогам ринку. Виходячи з вище 

сказаного, основні принципи інвестиційної політики мають бути такими: 

– підсилення ролі органів влади як гаранта нормативно-правового 

режиму діяльності інвесторів; 

– публічність інвестиційної політики, яка проводиться; 

– надання законодавчих гарантій інвесторам в збереженні 

стабільних умов господарювання; 

– створення рівних конкурентних умов господарської діяльності 

всім інвесторам; 

– введення механізмів захисту прав інвесторів при реалізації 

інвестиційних проектів; 
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– усунення бар'єрів входу на ринок капіталу; 

– спрощення процедур погодження і отримання необхідної 

документації для реалізації інвестиційного проекту; 

– можливість отримання інвестором інформації про об’єкти 

інвестицій; 

– створення сучасної інфраструктури ринку капіталів; 

– посилення соціальної спрямованості інвестицій, тобто здійснення 

інвестиції в людський капітал, вирішення проблем соціальної 

інфраструктури, освіти, охорони здоров’я; 

– пріоритетність стратегічно важливих галузей, областей і 

підприємств, які сприяють інноваційно-технологічному прориву; 

– підтримка проектів, які забезпечують екологічну безпеку області; 

– введення персональної відповідальності органів влади; 

– впровадження міжнародних стандартів в усіх сферах економіки. 

А оскільки іноземні інвестиції є важливим джерелом фінансування 

інвестиційних потреб, то стосовно покращення політики в сфері залучення 

прямих іноземних інвестицій слід передбачити роботу щодо 

інвестиційного іміджу Одеської області у таких напрямках: активне 

позиціонування Одещини у вигляді цільового маркетингу інвестиційних 

можливостей конкретних областей, галузей і підприємств, як на рівні, так і 

за кордоном; активне просування позитивної інформації про інвестиційний 

розвиток області. 

Таким чином, аби підвищити інвестиційну привабливість Одеської 

області місцеві органи виконавчої влади та органи місцевого 

самоврядування мають посилити свою роль у створенні умов для його 

покращення шляхом співробітництва із громадськими організаціями та 

підприємствами шляхом:  

− сприяння підприємствам у розробці інвестиційних проектів;  

− проведення тренінгів для службовців місцевого рівня, зокрема, 

з приводу формування інвестиційної карти області;  
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− рекламно-інформаційної підтримки внутрішнього ринку, 

активного рекламування природно-ресурсного та економічного 

потенціалів території;  

− створення рад із питань залучення іноземних інвестицій, які 

мають розробляти паспорти територій із зазначенням виробничих 

ланцюжків;  

− проведення опитування керівників компаній з метою 

виявлення їх інвестиційних уподобань;  

− сприяння розвитку ринкової інфраструктури (консалтингових 

груп, юридичних, аудиторських фірм, маркетингових компаній);  

− створення Агентств регіонального розвитку, що надаватимуть 

іноземним інвесторам інформаційні, консультаційні послуги, 

допомагатимуть в отриманні дозволів для реалізації проектів, 

акумулюватимуть інвестиційні пропозиції. 

Проаналізувати процес залучення інвестицій в економіку Одеської 

області зможемо за допомогою рис. 3.4. 

Важливим джерелом інвестування Одеської області на 2012 – 

2020 рр. на нашу думку мають стати кошти підприємств і організації, 

передусім за рахунок амортизаційних відрахувань і прибутку. Для цього 

необхідно: 

1. Вжити заходів для перетворення амортизації в надійне 

джерело інвестицій, передусім на цілі технологічного оновлення, за 

рахунок поширення використання методів прискореної амортизації; 

2. Стимулювати реструктуризацію підприємств, яка забезпечить 

поліпшення управління активами, впровадження механізму ефективного 

фінансового планування, мотивацію довгострокової інвестиційної 

активності.  

Значною підтримкою розвитку інвестиційної сфери Одеської 

області є також широке розповсюдження лізингових відносин, що дасть 

змогу зменшити фінансовий тягар інвестиційних видатків для інвесторів-
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замовників та стимулювати інвестиційний попит на відповідну продукцію 

вітчизняних та іноземних виробників.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 3.4. Процес залучення іноземних інвестицій в  економіку 

області.  

Примітка. Складено автором. 
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В умовах браку коштів для інвестування економіки досліджуваного 

області змушені залучати зовнішні фінансові ресурси. Залучення 

інвестицій пов’язане з привабливістю вкладення коштів у конкретний 

проект.  

По-перше, з позиції загального інвестиційного клімату в регіоні, а 

по-друге, з позицій вигідності самого проекту інвестування. При оцінці 

конкретного інвестиційного проекту аналізуються: 

− форма власності; 

− обсяги і терміни фінансування; 

− наявність гарантій; 

− конкурентоздатність продукції; 

− наявність і кваліфікація трудових ресурсів; 

− ситуація на ринку сировини, матеріалів та іншої продукції і 

ресурсів; 

− термін окупності і прибутковості вкладень; 

− ліквідність; 

− мінімальний і максимальний ризики. 

Основними напрямками вдосконалення інвестиційної 

привабливості Одеської області на 2018 р. можна вважати: 

1) впровадження конкурсної системи урядових інвестицій для 

вибору високоефективних проектів; 

2) розширення практики використання коштів від приватизації; 

3) створення умов для залучення інвестицій вітчизняних 

підприємств шляхом відстоювання їхніх інтересів на внутрішньому і 

зовнішньому ринках; 

4) залучення приватних іноземних інвестицій; 

5) залучення коштів інвестицій; 

6) розробка систем стимулювання вітчизняних комерційних 

банків щодо нагромадження коштів та їх інвестування у виробництво на 

рівні не меншому за 40 % від загального обсягу залучених ресурсів; 
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7) розвиток спільних підприємств, розвиток міжнародного 

лізингу, імпорту, ліцензій, технологій. 

Створення сприятливого інвестиційного середовища не тільки в 

районі, області чи регіоні, але й в країні в цілому залежить передусім від 

політичної волі виконавчої влади і створення та вдосконалення відповідної 

нормативно-правової бази.  

На основі наведених результатів досліджень слід зробити ряд 

принципових висновків.  

По-перше, незважаючи на потенційно сприятливу економічну 

кон’юнктуру для збільшення обсягів інвестицій в господарську сферу 

області ряд чинників гальмують інвестиційні процеси. Факторами, які 

найбільш впливають на інвестиційний клімат області, є втручання органів 

влади у демократичний процес, створення пільгових умов для інвесторів і 

корупція.  

По-друге, створення необхідних для інвесторів умов полягає у 

тому, що необхідно перейти до обслуговування інвестиційного процесу, 

цілеспрямованого формування позитивного і конкурентоспроможного 

інвестиційного розвитку, а також підтримки підприємництва та 

інвестиційної діяльності. По-третє, для формування сприятливого 

інвестиційного клімату слід розробити програму інвестиційного розвитку 

області.  

Поліпшення інвестиційного клімату забезпечить не тільки 

нормальні умови роботи інвесторів, а й перспективний розвиток області. 

Іншого шляху для стабільного розвитку економіки і підвищення добробуту 

населення немає. Отже, органи влади повинні зосередити зусилля на 

створення сприятливих, рівних і прозорих умов для роботи всіх без 

винятку інвесторів – вітчизняних і іноземних. 

Перспективи подальшого дослідження вбачаються в області 

пошуку дієвих підходів подолання чинників стримування притоку 

інвестицій, становлення ефективного інвестиційного механізму для 



 84 

розвитку пріоритетних галузей і структурної перебудови економіки 

Одеської області. Отже, процес інвестування потребує стабільного 

політичного курсу та послідовного здійснення економічної політики. Адже 

як правило, інвестори реалізують довгострокові проекти, які потребують 

збереження стабільного рівня політичних та мікроекономічних ризиків 

протягом усього життєвого циклу здійснення інвестиційного проекту. 

 

3.3. Прогнозування показників інвестиційного розвитку 

Одеської області  

 

Удосконалення управління інвестиційним розвитком Одеської 

області неможливе без прогнозування інвестиційного розвитку та оцінки 

основних показників інвестиційної привабливості проектів досліджуваного 

області. Для прогнозування інвестиційних вкладень в економіку області на 

2018 – 2019 рр. розрахуємо рівняння регресії за наступними формулами: 

 ,               (3.1) 

                   ,                    (3.2) 
де n – кількість років; 

x – роки; 

y – інвестиції в основний капітал, млн. грн. 

Таблиця 3.2 

Дані для розрахунку рівняння регресії для вкладення інвестицій в 

основний капітал Одеської області за 2011-2016 рр. (млн. грн.) 

n Хі Уі Xi
2 XiYi 

1 2011 27,1 4024036 54362,6 
2 2012 31,7 4028049 63621,9 
3 2013 48,5 4032064 97388 
4 2014 72,4 4036081 145451,6 
5 2015 101,2 4040100 203412 
6 2016 125,8 4044121 252983,8 
Σ 12015 406,7 24204451 817219,9 

Примітка. Складено автором. 
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Підставимо дані із таблиці 3.2 у кожне рівняння для розрахунку 

коефіцієнтів а та b.  

 

;806,4
12015*1201524204451*6

12015*9,81721924204451*7,406





a  

.74,20
12015*12015-2424451*6

406,7*12015-817219,9*6
b   

 
На основі таблиці 3.2 побудуємо рівняння регресії (рис. 3.5).  

Отже, прогноз для вкладення інвестицій в основний капітал Одеської 

області на 2017 р буде таким: 

)..(1,4174806,42012*74,20 грнмлну   
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Рис. 3.5. Регресивна модель прогнозування вкладення інвестицій в 

основний капітал Одеської області (млн. грн.). 

Примітка. Складено автором. 

 

Таким чином, прогнозований обсяг капіталовкладень на 2017 р. за 

умов стабільно високого надходження інвестицій в економіку області 

становитиме 4174,1 млн. грн. 

Побудуємо рівняння регресії для інвестування в основний капітал 

на 2018 р. (рис. 3.6). Прогноз для вкладення інвестицій в основний капітал 

Одеської області на 2018 р буде наступним: 
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)..(0,133464,1022013*35,66 грнмлну   

Таким чином, у 2018 р. передбачаються значні інвестиційні 

вкладення у розмірі 13346,0 млн. грн., що в 3,2 рази більше аналогічного 

показника 2016 р. Така тенденція ймовірно буде зумовлена за рахунок 

активізації науково-технічної та інноваційної діяльності, спрямування 

інвестиційних потоків у пріоритетні сектори економіки (агропромисловий, 

харчову промисловість, машинобудування) та інші перспективні напрями 

інвестування економіки Одеської області. 
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Рис. 3.6. Регресивна модель прогнозування вкладення інвестицій в 

основний капітал Одеської області на 2018 р. (млн. грн.) 

Примітка. Складено автором. 

 

Детальніше проаналізувати інвестиційний розвиток Одеської 

області зможемо за допомогою оцінки ефективності реалізації 

інвестиційних проектів. 

На 2017-2018 рр. планується розширення виробництва меблів із 

скала ТОВ «АртДеко» . Загальна вартість проекту (CF) складає 120000 дол. 

США, необхідний розмір інвестицій (IC) – 80000 дол. США. Термін 

окупності даного проекту (n) становить 2 роки, при ставці дисконтування 

(r1,r2) 12% та 25% відповідно. Для того, щоб оцінити такий інвестиційний 
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проект необхідно визначити чисту теперішню вартість проекту (NPV), 

індекс рентабельності (прибутковості) (РІ), показник внутрішньої норми 

дохідності (IRR) та модель модифікованої внутрішньої норми дохідності 

(MIRR). 

Для того щоб визначити доцільність реконструкції такого 

підприємства розрахуємо чисту теперішню вартість (NPV), якщо життєвий 

цикл проекту 2 роки, якщо r1=12%. 
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А при ставці прибутковості інвестицій (r2) 25%, чиста теперішня 

вартість проекту (NPV) дорівнюватиме: 
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Таким чином, аналізуючи розрахунки видно, що NPV>0, як в 

першому, так і в другому випадках, а отже і норма проекту перевищує 

необхідну ставку прибутку інвестицій, тому проект має бути реалізований, 

оскільки є прибутковим. 

Для того щоб визначити термін протягом якого інвестиційний 

проект принесе результат необхідно розрахувати період окупності (То). 

)(5,1
80000

120000
рокиTo   

Отже, термін починаючи з якого проект приноситиме позитивний 

результат становить 1,5 роки. 

Найпоширенішим методом оцінки норми прибутковості таких 

проектів є метод визначення середньої ставки прибутковості (ARR).  
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Простота і легкість розрахунків цього показника також 

підтверджують прибутковість цього інвестиційного проекту. 
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Внутрішня ставка прибутковості інвестиційного проекту (IRR) 

являє собою ту величину норми дисконту при якій величина зведених 

ефектів дорівнює величині зведених капіталовкладень. 

%54)12,025,0(
08,9292386,123142

86,123142
12,0 


IRR  

Ця формула є єдиною для визначення ставки дисконту за якою 

проект буде ефективним. У нашому випадку такою ставкою є 54%. 

Із проведених розрахунків видно, що впровадження проекту по 

розширенню будівництва меблів із скла зможе окупити себе уже через 1,5 

роки при середній ставці прибутковості 150 % та внутрішній ставці 

інвестиційного проекту 54 %. Тому ТОВ «АртДеко» рухається у 

потрібному напрямку, вдалим підтвердженням цього слугує також 

показник чистої теперішньої вартості (NPV), який при різній ставці 

прибутковості інвестицій залишається ефективним. 

Доцільність впровадження новацій можливо проаналізувати і за 

допомогою індексу прибутковості інвестиційного проекту (РІ): 
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Із формули видно, що індекс прибутковості (PI) тісно пов'язаний із 

показником чиста теперішня вартість (NPV). Він складається з таких 

самих елементів і його значення пов’язано із значенням NPV. Отож, 

проект є ефективним, оскільки PI>1. 

Для визначення внутрішньої норми дохідності інвестиційного 

проекту важливо визначити важливо визначити показник (MIRR), який 

завжди має єдине значення як для нетрадиційних (неординарних), так і для 

ординарних грошових потоків. 

9,2261

)12,01(

)12,01(120000

0

1

12

















m

j

n

kMIRR  



 89 

Таким чином, внутрішня норма дохідності має додатне значення, а 

отже проект по розширенню будівництва меблів із скла матиме позитивні 

грошові потоки у процесі життєвого циклу підприємства. Із проведених 

розрахунків можна зробити висновок, що розширення даного виду 

виробництва є раціональним шляхом до поліпшення економічних 

показників ТОВ «АртДеко» ще як мінімум, протягом кількох років. 

Наступним інвестиційним проектом 2018 р. Одещини є 

забезпечення потреб підприємств Одеської області в будівельних послугах 

по прийомці, доведенню до базисних показників (сушка, очистка) 

зберігання зерна ТОВ «Одеса-млин». Загальна вартість проекту (CF) 

складає 10000 дол. США, необхідний розмір інвестицій (IC) –9700 дол. 

США. Термін окупності даного проекту (n) становить 7 років, при ставці 

дисконтування (r1,r2) 10 % та 20 % відповідно. Оцінюємо такий 

інвестиційний проект за допомогою тих же показників: чиста теперішня 

вартість проекту (NPV), індекс рентабельності (прибутковості) (РІ), 

показник внутрішньої норми дохідності (IRR), моделі модифікованої 

внутрішньої норми дохідності (MIRR). 

Розраховуємо чисту теперішню вартість, яка визначається шляхом 

дисконтування різниці між усіма річними відтоками та притоками 

реальних грошових коштів, які накопичуються протягом всього життєвого 

циклу, якщо r1=12 %. 
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А при ставці прибутковості інвестицій (r2) 25 %, чиста теперішня 

вартість проекту (NPV) дорівнюватиме: 
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Дані розрахунки свідчать, що NPV>0 при ставках дисконтування 

(r1,r2) 12 % та 25 % відповідно, а тому проект має бути реалізований на 

Одещині, оскільки є достатньо рентабельним. 

Наступним етапом оцінки реалізації інвестиційного проекту є 

визначення періоду окупності (То). 

)(03,1
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Отже, термін починаючи з якого проект приноситиме позитивний 

результат становить 1 рік. Важливим методом оцінки норми прибутковості 

інвестиційних проектів є метод визначення середньої ставки 

прибутковості (ARR). 
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Простота і легкість розрахунків цього показника також 

підтверджують прибутковість цього інвестиційного проекту. Показник 

внутрішньої норми дохідності проекту (IRR) характеризує максимально 

допустимий відносний рівень витрат, які мають місце при реалізації даного 

рішення. У нашому випадку: 
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Отже, проект буде ефективним із ставкою дохідності 38 %. 

Доцільність реконструкції ТОВ «Одеса-млин» визначимо за допомогою 

індексу прибутковості інвестиційного проекту (РІ): 
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Із проведеного аналізу можемо зробити висновок, РІ є зручним при 

виборі одного проекту з поміж альтернативних із додатнім значенням 3,66. 

Кінцевим етапом оцінки інвестиційного проекту у напрямку сушіння та 
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зберігання зерна є визначення динамічним методом показника внутрішньої 

норми дохідності інвестиційного проекту (MIRR), який дорівнюватиме: 
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Отже, із наведених розрахунків можемо зробити висновок, що 

сезонне забезпечення потреб підприємств Одещини в якісному зберіганні 

зерна ТОВ «Одеса-млин» є потрібною та прибутковою справою не тільки 

для нашого області, області чи регіону, але й для країни в цілому. 

Ще одним важливим питанням на порядку денному у місцевої 

влади на 2017 - 2018 рр. є реконструкція діючих приміщень з будівництвом 

нового корпусу молочнотоварної ферми на 600 голів дійного стада у смт. 

Захарівка Одеської області.  

Загальна вартість цього проекту (CF) - 14540 дол. США, необхідний 

розмір інвестицій (IC) –10000дол. США. Термін окупності даного проекту 

(n) становить 2 роки, при ставці дисконтування (r1,r2) 11% та 22% 

відповідно. Вітчизняний інвестиційний проект оцінюємо за наступними 

показниками: чиста теперішня вартість проекту (NPV), індекс 

рентабельності (прибутковості) (РІ), показник внутрішньої норми 

дохідності (IRR), моделі модифікованої внутрішньої норми дохідності 

(MIRR). При ставці дисконтування r1=11%, чиста теперішня вартість (NPV) 

дорівнюватиме: 
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А при ставці прибутковості інвестицій (r2) 22%, розрахунок 

становитиме:  
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Отже, норма проекту у обох випадках зберігає позитивну 

тенденцію, тому проект матиме успіх. А протягом якого проміжку часу 
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принесе перший результат розрахуємо за допомогою наступних показника 

– терміну окупності (То). 

)(5,1
10000

14540
рокиTo   

Позитивний результат у сфері фермерського господарства варто 

очікувати через 1,5 роки. Для оцінки норми прибутковості досліджуваного 

проекту визначимо середню ставку прибутковості (ARR) інвестиційного 

рішення. 
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Таким чином, при середній ставці прибутковості 14,5 % проект 

буде стабільно функціонувати у ринковій економіці. Внутрішня ставка 

прибутковості інвестиційного проекту (IRR) становитиме: 
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IRR  

Досягнення ставки дисконту – 52 % допоможе працівникам 

фермерського господарства  смт. Захарівка отримати позитивні результати 

від своєї діяльності. Всебічна оцінка наведеного проекту вимагає 

визначення індексу прибутковості інвестиційного проекту (РІ): 

49,2
10000

)11,01(

14540

)11,01(

14540

1

1
21
















n

k

n

kPI  

Отож, проект є ефективним, оскільки PI>1, а саме 2,49. Для 

визначення показника внутрішньої норми дохідності інвестиційного 

проекту (MIRR), необхідно застосувати наступні розрахунки: 
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Позитивне значення отримано і у цьому випадку, проект має бути 

реалізованим, оскільки несе додатні значення прибутковості по усім 
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динамічним методам оцінки реалізації інвестиційних проектів. Отже усі 

зазначені фактори, методи та показники аналізу інвестиційних проектів 

Одеської області є необхідними засобами для глибокого розкриття 

процесів в інвестиційній діяльності області та направлені на вибір 

найраціональніших та найефективніших інвестиційних рішень. 

На основі вищенаведеного матеріалу можна зробити такі висновки. 

По-перше, необхідною передумовою для прийняття рішень щодо 

здійснення інвестування є економічний аналіз інвестиційної привабливості 

проектів, який є важливим для зовнішнього інвестора, оскільки 

ймовірність прийняття помилкових інвестиційних рішень є досить 

високою. На основі проведеного аналізу інвестиційної привабливості 

доведено доцільність вкладання коштів в певний інвестиційний проект 

Одеської області.  

По-друге, здійснення дослідження поглядів вчених щодо методик 

оцінки інвестиційної привабливості виявив можливість їх комплексного 

використання. Крім того, варто зазначити, що оцінку інвестиційної 

привабливості підприємства слід проводити працівникам, оскільки 

власники зацікавлені в отриманні позитивних результатів для залучення 

інвестиційних ресурсів.  

Отже, у випадку неупередженого визначення ефективності окремих 

проектів досягається об’єктивність оцінювання, яка з високою 

ймовірністю гарантує досягнення прогнозованих показників. 
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ВИСНОВКИ 

 

Дипломна робота спрямована на обґрунтування теоретичних засад 

здійснення інвестиційної діяльності, дослідження інвестиційного розвитку 

Одеської області за 2012-2016 рр., проведення оцінки реалізації 

інвестиційних проектів, а також аналіз діяльності системи управління 

охороною праці у досліджуваній області. 

Виконане дослідження дозволяє нам зробити наступні висновки. 

1. Інвестиції є домінуючим чинником зростання і за економічним 

визначенням є компенсацією суб'єкту господарювання відмови від 

поточного споживання за рахунок вигод, отриманих від приросту капіталу 

у майбутньому. Таким чином, інвестиції - це те, що «відкладають» на 

завтрашній день, щоб мати можливість більше споживати в майбутньому. 

Аналіз трактування терміну «інвестиції» у зарубіжній економічній 

літературі свідчить, що в різних школах і напрямах економічної думки 

визначення поняття «інвестиції» містить загальну суттєву рису - зв'язок 

інвестицій з одержанням доходу як кінцевої мети інвестора. Тому в 

широкому розумінні інвестиції є вкладенням капіталу з метою його 

збільшення. При цьому приріст капіталу повинен бути достатнім, щоб 

компенсувати інвестору відмову від використання коштів на споживання в 

теперішньому періоді, винагородити його за ризик та відшкодувати збитки 

від інфляції в майбутньому періоді. 

2. В економічній теорії і на практиці інвестиції класифікують за 

різноманітними ознаками, залежно від мети ведення їх обліку, аналізу та 

планування. Що стосується, методів та показників аналізу інвестиційних 

проектів, то вони є засобами для глибокого розкриття тих або інших 

положень та процесів в інвестиційній сфері, а також для точного 

формування висновків і рекомендацій на будь-якому ієрархічному рівні. 
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3. Характеризуючи сучасний стан інвестицій Одеської області, 

можна зазначити, що на даний момент область зробив серйозний крок у 

забезпеченні конкурентоспроможності та інвестиційної привабливості.  

4. Однією з найважливіших умов ефективного управління 

інвестиційним розвитком є обґрунтоване планування інвестиційного 

процесу. В основу такого планування потрібно покласти три етапи 

виконання інвестиційного проекту. Інвестор при виборі стратегії та 

реалізації обраного інвестиційного проекту, як правило, переслідує такі 

інтереси: мінімізацію ризику вкладень та максимізацію прибутку. Тому 

важливо здійснювати управління інвестиційним процесом із врахуванням 

всіх можливих відхилень від запланованого стану, викликаних зміною 

зовнішнього середовища (чинниками прямої і непрямої дії). Вчасне 

реагування (яке можливе тільки за умови ефективного управління) на ці 

відхилення дасть змогу мінімізувати ризик та максимізувати прибуток для 

конкретного інвестиційного проекту, а, отже, задовольнити інтереси 

інвестора.  

5. У ході проведених досліджень було виявлено, що необхідною 

передумовою для прийняття рішень щодо здійснення інвестування є 

економічний аналіз інвестиційної привабливості проектів, який є 

важливим для зовнішнього інвестора, оскільки ймовірність прийняття 

помилкових інвестиційних рішень є досить високою. На основі 

проведеного аналізу інвестиційної привабливості доведено доцільність 

вкладання коштів в певний інвестиційний проект Одеської області.  

6. Прогнозування інвестиційних вкладень в економіку області на 

2017 – 2018 рр. довели, що прогнозований обсяг капіталовкладень на 2017 

р. за умов стабільно високого надходження інвестицій в економіку області 

становитиме 4174,1 млн. грн., а у 2018 р. передбачаються значні 

інвестиційні вкладення у розмірі 13346,0млн.грн., що в 3,2 рази більше 

аналогічного показника 2017 р. Така тенденція, ймовірно, буде зумовлена 

активізацією науково-технічної та інноваційної діяльності, спрямуванням 
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інвестиційних потоків у пріоритетні сектори економіки (агропромисловий 

комплекс, харчову промисловість, машинобудування) та інші перспективні 

напрями інвестування економіки Одеської області. 

7.  Детальний аналіз ефективності реалізації інвестиційних 

проектів провели за допомогою наступних показників: чистої теперішньої 

вартості (NPV), періоду окупності (То). методу оцінки норми 

прибутковості (ARR), внутрішньої ставки прибутковості інвестиційного 

проекту (IRR), індексу прибутковості інвестиційного проекту (РІ), а також 

показника визначення внутрішньої норми дохідності інвестиційного 

проекту (MIRR). У ході проведеного аналізу встановлено, що такі проекти 

як розширення виробництва меблів із скала ТОВ «АртДеко», забезпечення 

потреб підприємств Одеської області в будівельних послугах, зберігання 

зерна ТОВ «Одеса-млин», реконструкція діючих приміщень з 

будівництвом нового корпусу молочно-товарної ферми на 600 голів 

дійного стада у смт. Захарівка є прибутковими. 

8. Ефективне управління інвестиційним розвитком Одеської 

області неможливе без системи управління охороною праці. Основна 

функція СУОП у Одеській області полягає в забезпеченні на 

підприємствах, установах, організаціях безпечних та нешкідливих умов 

праці працівників. Завдання СУОП полягає у тому, щоб об’єднати зусилля 

різних структурних підрозділів галузевих об’єктів, щодо охорони праці для 

вирішення найважливіших питань безпеки виробничих процесів.  

Інвестиційний процес в сучасних умовах економіки Одеської 

області характеризується якісною зміною інвестицій, появою нових 

джерел їх формування, різноманіттям форм власності та моделей 

господарювання. Дослідження впливу основних чинників, що зумовили 

інвестиційний розвиток в досліджуваній області, дозволило обґрунтувати 

прийняття управлінських рішень щодо інвестиційної політики. Розгляд 

класифікаційних ознак інвестицій з урахуванням мети дослідження 

виконано із виділенням такої головної ознаки, як пріоритети Одеської 
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області. Запропонована класифікація інвестицій забезпечує на обласному 

рівні саме вирішення питань з надання інвестицій, їхньої оцінки, контролю 

з боку місцевих органів влади та захист учасників інвестиційного процесу 

від ризиків. 

Нами було досліджено поняття «інвестиції» та «інвестиційний 

розвиток» у типологічному розрізі. Використано методичний підхід до 

оцінки інвестиційної привабливості об'єктів інвестування. Оцінено вплив 

форми власності підприємств на прискорення інвестиційних процесів в 

Одеській області. Запропоновані методичні підходи до рейтингової оцінки 

об'єктів управління інвестиціями і способу оцінки внеску підприємств в 

загальні результати області мають практичне значення і використовуються 

в роботі структурних підрозділів. 

Розроблені концептуальні основи системи управління 

інвестиційним розвитком Одеської області можуть бути використані в 

перспективі при впровадженні дії спеціального режиму інвестиційної 

діяльності. 
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